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UWAGI METODOLOGICZNE — ELEMENTY STRATEGII

Strategia rozwoju WPIA UKSW (dalej ,Wydziaf’) opiera sie na kilku kluczowych

elementach, ktore bedg ponizej omawiane w nastepujgcej kolejnosci:

MISJA WYDZIALU
2012 R.

~_

CELE STRATEGICZNE

Misja jest okresleniem zasad
dziatania Wydziatu, ktéra wyraza jego
specyfike (odrebnos¢) w stosunku do
innych wydziatéw prawa oraz okresla
wartosci, przyjete na UKSW. Misja
Wydziatu formutowana jest na rok
2012, wedlug stanu na dzieh
przyjecia Strategii rozwoju Wydziatu.

Cele strategiczne, bedace
wytyczonymi  kierunkami
planowanych dziatan, stuzg
realizacji Wizji Wydziatu

Zadania sg
konkretyzacjg
przyjetych celéw

strategicznych,
ktére umozliwic
maja ich wykonanie,

|

a tym samym
realizacje Wizji
Wydziatu

Wizja jest zbiorem
wyobrazen o przysziosci
Wydziatu (na rok 2016),
ktory odzwierciedla
aspiracje Wtadz,
pracownikow i
Studentéw Wydziatu.
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MISJA WYDZIALU 2012 r.

Misja UKSW zostata sformutowana w Uchwale Nr 80/2011 Senat UKSW z dnia 16.06.2011 r. w

sprawie przyjecia Misji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

W jednym 2z fragmentow Misji UKSW wskazane zostato, iz: ,Celem Uniwersytetu jest
wszechstronne ksztatcenie zgodne z ideg integralnego rozwoju czfowieka, ktére uwzglednia
perspektywe nauki i wiary oraz umoZliwia petne wzrastanie jednostki w harmonii ze
spofeczenstwem. (...) Uniwersytet, zachowujgc swojg tozsamosé, pozostaje otwarty na dialog.
Nieustannie dgzgc do zwiekszania swojego potencjatu intelektualnego, stuzy rozwojowi
spotecznemu, wspoftworzgc jego merytoryczne i etyczne zaplecze. W wypetnianiu swoich zadan
kieruje sie refleksjg nad dziedzictwem ludzkiej wiedzy, a takze wiernoscig prawdzie oraz inspiracjg
chrzescijariska. Swiadom swego szczegélnego charakteru Uniwersytet przyczynia sie do ochrony
ludzkiej godnosci, za wzor biorgc swego Patrona — Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata

Wyszynskiego”.

Zwazywszy na powyzsze, nalezy podkresli¢, iz intencjg Wydziatu jest harmonijne powigzanie
przyjetych przez UKSW zatozenn odnosnie misji Uniwersytetu z najwyzszymi standardami w
zakresie nowoczesnego nauczania w takich obszarach jak ,prawo”, ,administracja” i ,stosunki
miedzynarodowe” oraz prowadzenia badan naukowych i pielegnowania najlepszych tradycji
akademickich, wtasciwych dla uniwersyteckich wydziatow prawa. Intencjg WPIA UKSW jest
prowadzenie dziatalnosci naukowo — badawczej oraz dydaktycznej w oparciu o podstawowe
i niewzruszalne kanony prawdy i rzetelnosci naukowej oraz przy peinym poszanowaniu
zasad uniwersalnych, z jednoczesnym odwotaniem si¢ do wartosci chrzescijanskich, jako
stanowiacych podstawowy fundament okreslajacy tozsamosé  Wydziatu i
umiejscawiajacych Wydziatl w spotecznosci ogélnoakademickiej. W swojej dziatalno$ci WPIA
UKSW nawigzuje do tradycji Uniwersytetu rozumianego jako miejsce poszukiwania prawdy, ale z
poszanowaniem tradycji i dorobku poprzednich pokolen, gdzie w sposéb szczegdlny obowigzuje

troska o stowo jako nosnik mysli i szacunek wzgledem drugiego cztowieka.

W obszarze naukowo — badawczym Misja Wydziatlu zakfada kierowanie sie prawda, jako
podstawowym kryterium odkrywania i opisywania rzeczywistosci, przy zachowaniu inspiracji

osadzonych w mysli chrzescijanskiej.

Natomiast w obszarze dydaktycznym Misja Wydziatu koncentruje sie: po pierwsze na wychowaniu
studentéw Wydzialu w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, jako swiadomych i
aktywnych obywateli wspétodpowiedzialnych za rozwdj kraju, $wiadomych uczestnikéw procedur
demokratycznych, ktérych postawy zyciowe fundowane sg na wartosSciach ogoélnoludzkich i

chrzescijanskich, a po drugie na ksztatceniu zapewniajgcym Studentom wiedze umozliwiajgca




umiejetnos¢ samodzielnego rozpoznawania otaczajgcej nas rzeczywisto$ci oraz wiasciwe
przygotowanie do pdzniejszej pracy zawodowej, przy uwzglednieniu nie tylko dotychczasowego
dorobku nauki, ale takze aktualnej praktyki i doswiadczenia, z jednoczesnym wigczaniem
Studentéw w proces badawczy, tak aby mozliwe bylo nie tylko upowszechnianie, ale réwniez
pomnazanie osiggnie¢ naukowych i inspirowanie Studentéw do samodzielnego podejmowania

zadan i prac rozwojowych

W konsekwencji nalezy wskaza¢ na MISJE WYDZIALU, ktéra uwzglednia misje UKSW, a ktérg
mozna zdefiniowac jako:

MISJA WPIiA UKSW:

»Budowanie nowoczesnego akademickiego Wydzialu Prawa i Administracji
UKSW, odpowiadajgcego na wyzwania zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci,
uwzgledniajgcego dynamike zjawisk spoteczno- gospodarczych oraz
prawnych, przyjmujacego najwyzsze standardy profesjonalizmu i rzetelnosci
naukowej, dydaktycznej a takze zawodowej, w oparciu o wiedze i
doswiadczenia kadry naukowo-dydaktycznej, a jednoczesnie kierujacego sie
refleksjg nad integralnym dziedzictwem ludzkiej wiedzy, a takze wiernoscia
prawdzie oraz inspiracjg chrzescijanskg, dbajgcego o zapewnienie
wysokiego poziomu ksztalcenia z jednoczesnym akcentowaniem
umiejetnosci samodzielnego rozpoznawania i opisywania przez Studentéw
rzeczywistosci”.




CELE STRATEGICZNE

I. ZALOZENIA OGOLNE — OBSZARY STRATEGICZNE

Strategia WPIA UKSW na lata 2012 — 2016 opracowana zostata w oparciu o podstawowe kanony
Misji Wydziatu i pozostaje z nig w petnej kompatybilnosci, natomiast w wymiarze gtéwnych
kierunkdw rozwoju koncentruje sie na pieciu podstawowych obszarach strategicznych,

uznawanych za priorytetowe, a do ktérych nalezy:

1. Rozwdj badan naukowych, rozumiany jako znaczaca intensyfikacja aktywnosci naukowej

poprzez stworzenie systemu planowania badah naukowych w perspektywie srednio i
dtugookresowej oraz wprowadzenie mechanizmow aktywizacji i wsparcia pracownikdw naukowych

podejmujgcych zadania i prace badawcze;

2. Rozwdj kadry naukowej, w tym przede wszystkim aktywizacja pracownikéw Wydziatu do
osiggania kolejnych stopni i tytutdw naukowych, takze poprzez stworzenie systemu motywacyjnego
oraz pozyskiwanie nowych pracownikéw naukowych o znaczacym dorobku naukowym i uznanym

autorytecie srodowiskowym;

3. Doskonalenie oferty edukacyjnej, zwtaszcza w drodze uatrakcyjnienia prowadzonych zaje¢, w

tym poprzez profilowanie ich oraz zwiekszanie poziomu interdyscyplinarnosci, jak tez w drodze
wprowadzania nowych przedmiotéw uwzgledniajgcych aktualne uwarunkowania zewnetrzne, w

tym zmieniajgce sie otoczenie prawne oraz wychodzgcych na przeciw oczekiwaniom Studentéw;

4. Zapewnie jakosci ksztatcenia w drodze powotania odpowiednich jednostek organizacyjnych

nadzorujgcych proces ksztatcenia i monitorujgcych przestrzeganie obowigzujgcych w tym zakresie
standardéw i procedur, oraz Scistej wspotpracy z wiasciwymi jednostkami ogdlnouniwersyteckimi,

jak réwniez poprzez wprowadzenie statych konsultacji ze Studentami;

5. Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej, gtdwnie poprzez nawigzywanie kontaktow z

analogicznymi Wydziatami na innych uniwersytetach zagranicznych, zaréwno z obszaru Europy
Srodkowo-Wschodniej jak tez i UE, takze w postaci wspétorganizowania konferencji i innych
wydarzen naukowych, wymiane pracownikédw naukowych oraz Studentéw, a w dalszej kolejnoSci

doprowadzenie do joint doctoral program z uznanym uniwersytetem zagranicznym.

Strategia WPIA UKSW na lata 2012 — 2016 zaktada intensyfikacje wspotpracy z innymi Wydziatami
Uniwersytetu, zaréwno w sferze badan naukowych i wspodlnych projektow badawczych, jak tez w
obszarze dydaktycznym, w postaci przedsiewzie¢ kierowanych réwniez dla Studentéw pozostatych

Wydziatow UKSW, czy tez inicjowanie projektéw wspdlnych, takze ogdlnouniwersyteckich.




Strategia WPIA UKSW na lata 2012 — 2016 zaktada utrzymanie — dobrej juz na obecnym etapie -
oraz zacie$nienie wspotpracy z innymi uniwersyteckimi wydziatami prawa, gtéwnie w drodze
wspotorganizowania wspolnych wydarzen naukowych, jak rowniez przez podejmowanie wspoélnych
przedsiewzie¢ wydawniczych.

Il. KONKRETYZACJA OBSZAROW STRATEGICZNYCH - CELE STRATEGICZNE
Cele strategiczne wytyczajg kierunki planowanych dziatan, dla potrzeb realizacji Wizji Wydziatu.

Wykonanie Celéw strategicznych nastgpi na podstawie okreslonych Zadan.

Rozrézni¢ nalezy nastepujgce Cele strategiczne, ktore wraz z Zadaniami omowione zostang w
dalszej czesci Strategii Rozwoju Wydziatu:

Cel strategiczny nr 1 - Uzyskanie uprawnien habilitacyjnych na kierunku ,prawo”

Cel strategiczny nr 2 — Znaczgca intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowe;j

Cel strategiczny nr 3 - Specjalizacja w obszarach badan naukowych

prowadzonych na Wydziale

Cel strategiczny nr 4 - Wzmocnienie profesjonalnej kadry Wydziatu

Cel strategiczny nr 5 - Sprawne zarzgdzanie Wydziatem

Cel strategiczny nr 6 - Zapewnienie statej liczby Studentow

Cel strategiczny nr 7 - Modyfikowanie i poszerzanie oferty edukacyjnej

Cel strategiczny nr 8 - Zapewnienie stabilnosci finansowej Wydziatu

Cel strategiczny nr 9 - Rozwdj infrastruktury Wydziatu

Cel strategiczny nr 10 - Budowa strategii promocji Wydziatu

Cel strategiczny nr 11 - Rozwoj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi




CEL STRATEGICZNY NR 1

Celem strategicznym nr_1 jest uzyskanie przez Wydziat uprawnien habilitacyjnych na
kierunku ,prawo”.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu oraz realizacji Wizji Wydziatu 2016.

1) Uzyskanie pozytywnej oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku ,prawo”;

2) Zapewnienie wieloletniej stabilnosci kadrowej Wydzialu niezbednej dla uzyskania
uprawnien habilitacyjnych, zwlaszcza poprzez zwiekszenie grona samodzielnych
pracownikéw naukowych oraz pozyskanie pracownikow naukowych z tytutami profesora
zwyczajnego w dziedzinie nauk prawnych;

3) Sporzagdzenie i ztozenie wniosku o nadanie Wydziatowi uprawnien do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk prawnych;

4) Utrzymanie i dalsze rozwijanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale
wraz z promowaniem pracownikow osiggajacych znaczgce wyniki w tym zakresie
potwierdzone okresowymi ocenami dokonywanymi przez Studentéw;

5) Dazenie do uzyskania przez Wydziat wyzszej niz posiadana obecnie oceny
parametrycznej, w szczegolnosci w drodze:

(i) corocznej oceny dorobku naukowego kazdego pracownika naukowego w zakresie
odpowiadajgcym wymogom parametryzacji, dokonywang za posrednictwem systemu
sprawozdawczego;

(i) systemu motywacji finansowej dla pracownikéw osiggajgcych kryteria okreslone w
ramach systemu sprawozdawczego.




CEL STRATEGICZNY NR 2

Celem strategicznym nr 2 jest znaczgca intensyfikacja wspoétpracy miedzynarodowej.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu, wymogow postepujgcej globalizacji Swiata nauki,
wymogow w zakresie tzw. ,nowych profesur” oraz ,nowych habilitacji”, a takze z punktu
widzenia realizacji Wizji Wydziatu 2016.

1) Pozycjonowanie Wydziatu jako swoistej platformy kontaktowej (,platforma kontaktowa”)
pomiedzy swiatem naukowym Europy zachodniej (np. Hiszpania i Francja) a osrodkami
naukowymi z panstw niebedacych cztonkami Unii Europejskiej (w szczegdlnosci: Rosja,
Ukraina, Gruzja, Kazachstan), ktéra posredniczyta by w relacjach miedzy wskazanymi
wyzej osrodkami naukowymi;

2) Stworzenie oferty edukacyjnej dla studentéw z panhstw niebedgcych cztonkami Unii
Europejskiej zawierajgcej kompendium wiedzy nt. zasad funkcjonowania UE oraz
podstaw prawa wspolnotowego (,Introduction to EC and EC law”);

3) Wspodlorganizowanie  miedzynarodowych  konferencji  naukowych  (np. I
Miedzynarodowa Battycka Konferencja Prawa Finansowego nt. ,Prawo finansowe wobec
wyzwan XXI w.” — Gdansk — Nynashamn — Sztokholm — Gdarsk 2013);

4) Wspotwydawanie miedzynarodowych czasopism naukowych (np. Law and Economic
Review);

5) Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci kadry naukowej Wydzialu, zwlaszcza w
kierunkach objetych ,platformg kontaktowg”.




CEL STRATEGICZNY NR 3

Celem _strategicznym nr_3 jest zapewnienie specjalizacji w obszarach badan

naukowych prowadzonych na Wydziale.

Omawiany cel zwigzany jest z faktem nieuchronnych przeobrazen polskiego szkolnictwa
wyzszego, ktére w przypadku mniejszych os$rodkéw akademickich skutkowa¢ beda
wymogiem wypracowania czytelnej i rozpoznawalnej specjalizacji. Dotychczasowy szeroki
zakres prac dydaktycznych i badan naukowych Wydziatu zostanie stopniowo zastgpiony
kilkoma obszarami naukowej (badawczej) specjalizacji Wydziatu, ktére stanowi¢ majg

jego swoistg ,wizytéwke”.

Powyzsze nie oznacza jednak rezygnacji z dotychczasowych obszaréw tematycznych, a
jedynie konsekwentnie realizowang polityke silnego rozwoju oraz promociji tych obszarow,
ktére uznane zostang za specjalizacje Wydziatu. Tym samym, dotychczasowe nauczenie
na kierunku ,prawo”, ,administracja” i ,stosunki miedzynarodowe” pozostanie, co do
zasady, na nhiezmienionym poziomie, z jednoczesnym podkresleniem dbatosci o
podwyzszanie standardéw jakosci ksztatcenia we wszystkich obszarach nauczania na

Wydziale.

Jednak wymogi omawianej specjalizacji (profilowaniu aktywnosci naukowej Wydziatu)
powodowa¢ beda, iz Wiadze Wydziatu poswiecaé bedg szczegdlng uwage tym
dziedzinom i obszarom aktywnosci naukowej, ktore zakwalifikowane beda jako
sprofilowane. Celem profilowania aktywnosci naukowo — badawczej ma by¢ nie tylko
znaczace podniesienie pozycji Wydziaty w wybranych dziedzinach nauki, ale takze
przenoszenie efektéw badah z tych obszaréw na ptaszczyzne dydaktyczng, poprzez
uatrakcyjnienie zaje¢ prowadzonych ze Studentami, jak rowniez angazowanie Studentéw

w badania naukowe.
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Specjalizacje Wydziatu przewiduje sie aktualnie, tj. na rok 2012, w nastepujgcych

obszarach aktywnosci naukowej:

I. Prawo dziatalnosci gospodarczej (business law) - rozumiane jako obszar
specjalistycznego ksztatcenia Studentow 4 i 5 roku na kierunku ,prawo”,
zaktadajgcego kompleksowos¢ wiedzy prawniczej oraz doswiadczen zawodowych,
przekazywanych w ramach: a) seminariow z (i) prawa handlowego, (ii) prawa
finansowego oraz (iii) prawa gospodarczego publicznego, a takze b)
specjalistycznych wyktadéw monograficznych i konwersatoridow, sformutowanych
wedtug spdjnego programu merytorycznego i potgczonych z innymi formami
aktywizacji naukowo — badawczej Studentéw, takimi jak state forum dyskusyjne
oraz seminaria tgczone, czy praktyki specjalistyczne. Od roku 2013 — 2014 planuje
sie uruchomienie profilu Business Law takze na studiach niestacjonarnych;

II. Prawo rynkéw finansowych — rozumiane jako obszar specjalizacji badawczej
Katedr Prawa Gospodarczego Prywatnego i Prawa Finansowego;

lll. Prawo nowych technologii oraz e- administracja — budowane w oparciu o
dorobek i uznang pozycije Katedr Prawa Informatycznego, Prawa
Administracyjnego oraz Katedry Postepowania Administracyjnego;

IV. Arbitraz i pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporéow — rozwijane w
oparciu o wspotprace z Sagdem Arbitrazowym przy KPP ,Lewiatan”;

V Interakcja problematyki politycznej i prawnej w stosunkach
miedzynarodowych,;

VI. Europa Srodkowa w strukturach UE oraz w europejskich i
transatlantyckich relacjach bilateralnych.

Wskazana wyzej specjalizacja nie ma charakteru katalogu zamknietego, zatem mozliwe
jest jej rozszerzanie, przy spetnieniu kryteriow podstawowych, takich jak:

(i) aktualna pozycja w $wiecie naukowym poszczegdinych pracownikéw Wydziatu, w tym
odpowiedni dorobek naukowy, uwzgledniajgcy aktualny stan wiedzy i powszechnie
uznawany za znaczacy;

(i) zapotrzebowanie zgtaszane przez Studentéw Wydziatu, potwierdzane formalnymi
konsultacjami z udziatem znacznej cze$ci, nie mniej niz 20 % Studentéw na danym roku;
oraz

(i) wymogi wspotczesnego obrotu gospodarczego i rynku pracy, potwierdzone
konsultacjami z przeprowadzanymi przez Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk
Studenckich z Uniwersyteckim Biurem Praktyk.

Jednoczesnie kategorycznego podkreslenia wymaga okolicznosé, iz Wydziat prowadzic¢
bedzie badania podstawowe w kazdej z dyscyplin reprezentowanych na Wydziale.
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1) Wybdr statych Koordynatoréw rozwoju wymienionych powyzej szesciu obszaréw
specjalizacji Wydziatu;

2) Przygotowanie programéw rozwoju dla szesciu obszaréw specjalizacji Wydziatu;

3) Intensyfikacja wysitkbw w celu pozyskiwania grantow naukowych w obszarach
profilowaniem aktywnosci naukowej Woydzialu, w tym zapewnienie wsparcia
organizacyjnego w postaci wyspecjalizowanej jednostki wewnatrzorganizacyjnej
dedykowanej do obstugi administracyjnej projektow badawczych;

4) Stworzenie systemu premiowania pracownikdbw naukowych uczestniczacych w
projektach badawczych poprzez:

(i) wprowadzenie mechanizméw aktywnego zarzgdzania pensum dydaktycznym:;
(ii) dodatki finansowe;

5) Stworzenie na Wydziale Funduszu Wspierania Inicjatyw Naukowych, zasilanego
corocznymi odpisami z dochodow wtasnych Wydziatu;

6) Powotanie na Wpydziale ,Foréw Dyskusyjnych”, tj. jednostek zajmujgcych sie
przedstawianiem praktycznych aspektow badan podejmowanych w ramach obszarow
specjalizacyjnych, ktérych celem bylaby przede wszystkim aktywizacja Studentéw do
uczestniczenia w programach i zadaniach badawczych oraz wymiana doswiadczen z
innymi jednostkami naukowymi, a takze instytucjami publicznymi i profesjonalistami
zajmujgcymi sie w swojej praktyce zawodowej problemami podejmowanymi w ramach
obszaréw specjalizacyjnych. Przyktadem takiego forum jest dedykowane programowi
pilotazowemu ,Business Law” tzw. ,Forum Prawno-Ekonomiczne”;

8) Powotanie "Pracowni Praktycznych” ukierunkowanych na zapoznawanie Studentéw z
praktykg w obszarach objetych specjalizacjg. Pracownie Praktyczne nawigzywac¢ bedg
wspotprace z instytucjami publicznymi i rynkowymi, organizujgc z nimi wspodlne
przedsiewziecia w celu prezentacji praktycznych aspektéw okreslonej dziatalnosci.

12



CEL STRATEGICZNY NR 4

Celem strategicznym nr 4 jest wzmocnienie profesjonalnej kadry Wydziatu.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu, a takze z punktu widzenia realizacji Wizji
Wydziatu 2016.

1) Staranny dobédr kandydatow do pracy na Wydziale (tryb konkursowy);

2) W przypadku kandydatow do pracy na Wydziale w charakterze pracownikow naukowo-
dydaktycznych, ocena dorobkéw naukowych lub/i zawodowych tych kandydatéw, ich
rozpoznawalnosci rynkowej oraz potencjatu badawczego. Ocenie podlega¢ bedzie w
szczegolnosci:

(i) renoma i doswiadczenie naukowo-dydaktyczne (w przypadku zatrudniania
samodzielnych pracownikow naukowych);

(i) plany i potencjat naukowy (w przypadku zatrudniania mtodszych pracownikow
naukowych); a takze

(i) predyspozycje interpersonalne, umiejetnosci prowadzenia pracy naukowej i
dydaktycznej oraz rekojmia nalezytego wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego;

3) Szczegdlna intensywnosé w pozyskiwaniu do pracy na Wydziale samodzielnych
pracownikdw nauki, w tym szczegdlnie profesordw tytularnych;

4) Zakaz dwuetatowos$ci, o ile stoi to w sprzecznosci z interesami Wydziatu, ze
szczegolnym uwzglednieniem zakazu pracy na uczelniach bezposrednio konkurujgcych z
Wydziatem;

5) Budowanie stabilnosci kadry naukowej Wydziatu w oparciu o tych pracownikow
naukowo-dydaktycznych, dla ktérych Wydziat jest pierwszym miejscem pracy;

6) Stopniowe wprowadzenie zasady, iz Kierownik Katedry jest zatrudniony na Wydziale
na pierwszym miejscu pracy;

7) Konsekwentne prowadzenie polityki egzekwowania od pracownikdw naukowo-
badawczych wykonywania zaréwno pensum dydaktycznego, jak i pensum
organizacyjnego, realizowanego na rzecz Wydziatu;
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8) Szczegodlne premiowanie pracownikow Wydziatu, biorgcych udziat w projektach
(grantach) badawczych (por. takze pkt 5 (i) Celu Strategicznego Nr 1);

9) Wprowadzenie mechanizmow powodujgcych wszczynanie przez doktorow
habilitowanych procedur uzyskania tytulu naukowego profesora, zwtaszcza poprzez
system grantéw Wydziatowych, wspierajgcych projekty badawcze nakierowane na
uzyskanie tytutu naukowego oraz stworzenie warunkéw do uczestniczenia w wymianie
zagranicznej;

10) Wspieranie mtodszych pracownikow naukowych w uzyskiwaniu przez nich kolejnych
stopni naukowych;

11) Dokonywanie regularnych ocen pracy pracownikow Wydziatu, zgodnie z:
(i) regulacjami obowigzujgcymi na UKSW;
(i) systemem sprawozdawczym (por. takze pkt 5 (ii) Celu Strategicznego Nr 1);

12) Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw administracyjnych
Wydziatu;

13) Promowanie i wspieranie najbardziej aktywnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Wydziatu w zakresie publikacji ich dorobku naukowego;

14) Stworzenie mechanizméw wsparcia dla pracownikéw Wydziatu publikujgcych wyniki
badan na potrzeby uzyskania kolejnego stopnia albo tytutu naukowego;

15) Wprowadzenie krétkookresowych (f. na najblizszy rok akademicki) oraz
sredniookresowych (tj. na okres co najmniej najblizszych 3 lat) okresowych planéw badan
naukowych w ramach kazdej Katedry na Wydziale.
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CEL STRATEGICZNY NR 5

Celem strategicznym nr 5 jest sprawne zarzadzenie Wydziatem.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu oraz realizacji Wizji Wydziatu 2016.

1) Czytelny podziat zadan i kompetencji pomiedzy cztonkéw Kolegium Dziekanskiego
Wydziatu oraz innych cztonkow Komitetu Sterujgcego Wydziatu (por. pkt 10 ponize)j);

2) Delegowanie przez Dziekana zadan na powotywanych petnomocnikéw Dziekana oraz
Komisje i Zespoty zadaniowe;

3) Usprawnienie obiegu informacji oraz obiegu dokumentacji na Wydziale, ze
szczegolinym uwzglednieniem obrotu dokumentami zdematerializowanym (e-obrét);

4) Regularne spotkania Kolegium Dziekanskiego, a w przypadku Instytutu takze z
udziatem Dyrektora Instytutu, z Kierownikami Katedr;

5) Konsekwentnie realizowana polityka kadrowa (vide Cel Strategiczny Nr 4);

6) Przygotowanie mechanizméw okreslajgcych odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng
pracownikéw Wydziatu naruszajgcych dyscypline pracy lub prowadzacych dziatalnosc
konkurencyjng wobec Wydziatu;

7) Dbato$¢ o przestrzeganie dyscypliny pracy na Wydziale;

8) Powotanie Komitetu Sterujgcego Wydziatu w sktad ktérego wejdg: (i) cztonkowie
Kolegium Dziekanskiego, (i) Dyrektor Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych, (iii)
Petnomocnik Dziekana ds. dydaktycznych, (iv) Petnomocnik Dziekana ds. KRK, (v)
Dyrektor Biura Finansowego Wydziatu.

9) Stosowanie zasad nowoczesnego zarzgdzania duzg jednostkg organizacyjng, w
oparciu o schemat organizacyjny Wydziatu (schemat stanowi Zafgcznik nr 1 do niniejszej
Strategii).
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CEL STRATEGICZNY NR 6

Celem strategicznym nr 6 jest zapewnienie statej liczby Studentéw.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju Wydziatu, szczegolnie w
kontekscie zagrozen wynikajgcych z takich zjawisk zewnetrznych, jak niz demograficzny.

1) Nawigzanie wspotpracy ze szkotami srednimi w ramach programu ,Partnerstwo” z
mozliwoscig realizacji czesci pensum dydaktycznego w postaci zaje¢ prowadzonych w
szkotach uczestniczgcych w tym programie;

2) Rozszerzenie projektu ,ABC Przedsiebiorczosci” na szkoly $rednie jako forma
popularyzacji i budowania wizerunku Wydziatu;

3) wspotpraca z uznanymi instytucjami i podmiotami (np. z GPW S.A., KDPW S.A., OIRP
w Warszawie) przy organizacji wspoélnych przedsiewzie¢ adresowanych do mtodziezy
szkolnej, a plasujgcych Wydziat w czotéwce instytucji promujgcych swiadomosc¢ prawng;

4) intensyfikacja wspotpracy ze specjalistycznymi wydawnictwami prawniczymi (np. CH.
Beck przy kontynuaciji projektu kolejnych edycji ,Konkursu na glose”);

5) Zapewnienie wysokiego poziomu jakos$ci ksztatcenia;
6) Doskonalenie i rozwéj programéw edukacyjnych;
7) Staranna polityka rekrutacyjna Studentow;

8) Stosowanie wobec Studentow przejrzystych kryteriow oceniania oraz rozwigzywania
spraw studenckich, ze szczegdélnym uwzglednieniem Scistego przestrzegania regulacji
wewnetrznych Wydziatu;

9) Wspieranie aktywnos$ci studenckiej (w tym kot naukowych). Dziatalnos¢ két naukowych
ocenia Koordynator — Petnomocnik Dziekana WPIA ds. kot naukowych. Petnomocnik
wnioskuje do Dziekana WPIA o powofanie ,Rady Nadzorujgcej’ w skitad ktérej wejdg
Prezesi wszystkich két naukowych, ktorych dziatalnos¢ zostanie pozytywnie oceniona
przez Kolegium Dziekanskie na podstawie sprawozdan za rok akademicki 2011 — 2012.
Rada Nadzorujgca pod przewodnictwem Koordynatora — Petnomocnika Dziekana WPIA
ds. két naukowych bedzie dokonywaé corocznej weryfikacji aktywnos$ci két naukowych na
podstawie sprawozdan rocznych. Kofa naukowe pozytywnie ocenione przez Rade
Nadzorujgcg wpisane bedg do ,Rejestru Kot Naukowych WPIA UKSW’. Powotany
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zostanie Fundusz Wspierania Kot Naukowych WRPIA, zasilany corocznie z dochodow
witasnych Wydziatu;

10) Silne wspierania wydziatowej Kliniki Prawa, w szczegolnosci poprzez stworzenie
systemu motywacyjnego dla pracownikédw naukowych angazujgcych sie w dziatalno$é
Kliniki oraz powotanie Funduszu Wspierania Kliniki Prawa, zasilanego corocznie z
dochodow wiasnych Wydziatu.
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CEL STRATEGICZNY NR 7

Celem strategicznym nr 7 jest modyfikowanie i poszerzanie oferty edukacyjnej.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju Wydziatu, atrakcyjnosci
Wydziatu dla potencjalnych kandydatéw na Studentow, szczegdlnie w kontekscie
zagrozen wynikajgcych z takich zjawisk zewnetrznych, jak niz demograficzny.

1) Profilowanie zaje¢ uwzgledniajgce postulaty Studentéw (na wzér programu ,Business
Law”);

2) Modyfikacja programu studiéw wraz z uzyskaniem autonomii programowej;

3) Elastyczne reagowanie na zmiany w otoczeniu zewnetrznym Wydziatu, ze
szczegolnym uwzglednieniem uwarunkowan makroekonomicznych oraz potrzeb rynku
pracy, jako czynnikow wptywajgcych na wybdr okreslonego programu studiow;

4) State zwigkszenie interdyscyplinarno$ci oferty programowe;.
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CEL STRATEGICZNY NR 8

Celem strategicznym nr 8 jest zapewnienie stabilnosci finansowej Wydziatu.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju Wydziatu, szczegdlnie w
kontek$cie zagrozen wynikajacych z takich zjawisk zewnetrznych, jak niz demograficzny
oraz potencjalne ograniczanie ilosci srodkéw publicznoprawnych (dotacji rzgdowych), z
jakich moze korzysta¢ Wydziat, z uwagi na ryzyka zwigzane z sytuacjg panstwowych
finanséw publicznych.

1) Uzyskanie autonomii finansowej Wydziatu, pozwalajgcej na bardziej efektywne
zarzagdzanie srodkami pienieznymi;

2) State utrzymywanie dyscypliny finansowej Wydziatu;
3) Racjonalizacja kosztéw dziatalnosci Wydziatu;

4) Szczegdblna dbatosé o wysoki standard ustugi edukacyjnej $wiadczonej dla studentéw
trybu niestacjonarnego;

5) Premiowanie pracownikow Wydziatu uczestniczgcych w projektach (grantach), ktére
zasila¢ bedg budzet Wydziatu;

6) Premiowanie pracownikéw Wydziatu uczestniczacych w szkoleniach/ kursach
zawodowych, ktére zasila¢ bedg budzet Wydziatu.
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CEL STRATEGICZNY NR 9

Celem strategicznym nr 9 jest rozwéj infrastruktury Wydziatu.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu oraz realizacji Wizji Wydziatu 2016.

1) Podjecie aktywnych dziatah majacych na celu finalng realizacje inwestycji UKSW w
nowy budynek Wydziatu;

2) Stopniowa wymiana sprzetu informatycznego Wydziatu;
3) Zapewnienie stanowiska wi-fi (hot spot) z dostepem do Internetu w budynku Wydziatu;

4) Podjecie aktywnych dziatah (z udziatem Rektora UKSW, Prezydenta m.st. Warszawy
oraz Burmistrza Miasta tomianki) majgcych na celu budowe linii tramwajowej z Warszawy
do tomianek, srodkowym pasem tzw. ,trasy gdanskiej’, z przystankiem obok kampusu
UKSW — Mtociny;

5) Podjecie aktywnych dziatan dla celéw organizacji na terenie kampusu UKSW — Mtociny
kawiarni studenckiej.
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CEL STRATEGICZNY NR 10

Celem strategicznym nr 10 jest budowa strategii promocji Wydziatu.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu oraz realizacji Wizji Wydziatu 2016, ze
szczegolnym uwzglednieniem roli budowania pozytywnego wizerunku we wspoétczesnym
Swiecie.

1) Przygotowanie i realizacja strategii promocji Wydziatu, takze poprzez nawigzywanie
wspétpracy z instytucjami publicznymi i wspoétuczestnictwo przy organizacji prestizowych
konferencji naukowych;

2) State dopasowywanie ksztattu i tresci strony internetowej Wydzialu do wymogow
zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego;

3) Zapewnienie obecnosci i aktywnosci Wydziatu na portalach spotecznosciowych;
4) Zaplanowanie i przeprowadzanie kampanii informacyjnych w warszawskich liceach;

5) Uczestnictwo Wydziatu w konferencjach/ przedsiewzieciach budujgcych pozytywny
wizerunek Wydziatu;

6) Promowanie pracownikbw naukowo-dydaktycznych Wydziatu uczestniczacych w
zawodowych (branzowych) dyskusjach toczonych w srodkach masowego przekazu;

7) Zaciesnianie wspotpracy z wydawnictwami prawniczymi (np. CH Beck) oraz
organizacjami samorzadu prawniczego (np. OIRP w Warszawie);

8) Promowanie wydawanych przez Wydziat punktowanych czasopism naukowych (w
szczegolnosci ,Kwartalnik Prawa Publicznego” oraz ,Zeszyty Prawnicze UKSW?);

9) Promowanie cyklicznych ogdlnopolskich konferencji organizowanych przez Wydziat (ze
szczegoblnym uwzglednieniem ,Bielanskich Kolokwiéw Karnistycznych”).
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CEL STRATEGICZNY NR 11

Celem strategicznym nr 11 jest rozwoj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Omawiany cel jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Wydziatu,
dalszego budowania prestizu Wydziatu oraz realizacji Wizji Wydziatu 2016, ze
szczegolnym uwzglednieniem roli budowania pozytywnego wizerunku we wspoétczesnym
Swiecie.

1) Przygotowanie i realizacja szkolen/ studiow podyplomowych/ szkdt prawa obcego
stanowigcych oferte edukacyjng adresowang dla biznesu (przedsigebiorcéw) lub
administracji publicznej;

2) Wspotpraca Wydziatu z uznanymi ekspertami rynkowymi (zaproszenia na wyktady,
konferencje i panele dyskusyjne organizowane przez Wydzial), przede wszystkim w
obszarach objetych specjalizacja;

3) Wspétpraca Wydzialu ze Stowarzyszeniem Absolwentéw Wydzialu, a takze
zapewnienie wsparcia dla Stowarzyszenia. W pierwszej kolejnosci udostepnienie
Stowarzyszeniu lokalu w budynku Wydziatu. Promowanie wspotpracy biezgcej miedzy
Stowarzyszeniem a Studentami Wydziatu;

4) Rozwoj wspotpracy ze szkotami Srednimi w ramach projektu ,,Partnerstwo”.
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Wizja Wydziatu, ktéra jest zbiorem wyobrazen o przysztosci Wydziatu (na rok 2016),
odzwierciedlajgcym aspiracje Wtadz, pracownikow i Studentéw Wydziatu oparta jest na
nastepujgcych zatozeniach:

1) WPIiA UKSW bedzie nowoczesnym i rozpoznawalnym wydziatem
prawa w Polsce;

2) WPIiA UKSW bedzie plasowal si¢ w Scistej czotéwce polskich
wydzialéw prawa, z punktu widzenia parametryzacji (kategoria A),
dorobku naukowego kadry, udzialu w projektach badawczych,
wzrastajgcego potencjalu badawczego oraz wysokiego poziomu
edukacji;

3) WPiA UKSW bedzie promowat badania i oferte edukacyjng w zakresie
stosunkéw miedzynarodowych jako oparte na unikalnym
potaczeniu kwestii politycznych i prawnych;

4) WPiA UKSW bedzie wydziatem elitarnym, zaréwno z punktu widzenia
poziomu nauczania i wymagan stawianych studentom, profilu
absolwenta, a takze wysokiej klasy kadry naukowo-dydaktycznej
oraz pracownikéw administracyjnych Wydziatu;

5) WPiIiA UKSW zmieni proporcje i zwigzane z tym transfery finansowe,
tak aby dominujgca aktywnoscig pracownikéw Wydzialu byla
przede wszystkim aktywnos¢ naukowa;

6) WPIiA UKSW bedzie posiadal swojg rozpoznawalng specijalizacje
naukowg (badawczg);

7) WPiA UKSW bedzie posiadat i stale rozwijat zauwazalng pozycje
miedzynarodowa.

Realizacja poszczegolnych zadan wskazanych w niniejszej Strategii dla celéw osiggniecia
Wizji Wydziatu 2016, monitorowana bedzie przez Komitet Sterujgcy Wydziatu (vide Cel
Strategiczny Nr 5).

Strategia Wydziatlu wykonywana bedzie w $cistym porozumieniu z Kolegium Rektorskim
UKSW, majac na uwadze Misje UKSW.
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Zatacznik nr 1 — docelowy schemat organizacyjny Wydziatu
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