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,Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza faktycznych cztonkow zarzadu wobec spoiki i jej

wierzycieli”

Praktyka wykonywania kompetencji wtasciwych dla zarzadu spotki kapitatlowej przez osoby,
ktére nie zostaty powotane w jego sktad, czy to z powodu wadliwosci aktu nominacyjnego, czy
tez jego braku, jest obecna w obrocie gospodarczym — zaréwno krajowym, jak i zagranicznym.
Kategoria faktycznych czlonkéw zarzadu jest wyodrgbniana na plaszczyznie aktow
normatywnych lub w praktyce orzeczniczej w wigkszosci krajow UE. W literaturze

zagranicznej toczg sie rowniez dyskusje nt. tej praktyki.

Praktyke zarzadzania spotkami przez osoby niewchodzace w sktad zarzadu nalezy oceni¢
negatywnie przede wszystkim, dlatego ze jej elementem jest transfer kluczowych,
z perspektywy funkcjonowania spotki, kompetencji na rzecz podmiotéw, ktore podejmuja
decyzje w warunkach braku ryzyka ponoszenia za nie konsekwencji — zar6wno na ptaszczyznie
majatkowej, jak 1niemajatkowej (gléwnie wizerunkowej). Taki stan rzeczy generuje
tzw. pokuse naduzycia, co ostatecznie moze skutkowa¢ wystgpieniem szkody po stronie spoiki,

jej wspolnikoéw czy tez wierzycieli.

Jednoczes$nie omawiana praktyka przyczynia si¢ do obnizenia poziomu ochrony wierzycieli
spotek kapitatowych. Prowadzi bowiem m.in. do marginalizacji regulacji prawnych, ktorych
celem jest wzmocnienie ochrony rzeczonych podmiotow. Do umniejszania znaczenia
przedmiotowych przepisow dochodzi w szczegdlnosci poprzez powotanie na cztonka zarzadu
osobe¢ bedaca tzw. slupem — tj. podmiotem, nieposiadajagcym majatku, z ktérego wierzyciele

spotki kapitatowej mogliby si¢ zaspokoi€.

Zaistnienie skutku rzeczonej praktyki w postaci powstania szkody po stronie spotki, czy tez jej

wierzycieli, implikuje pytanie o0 mozliwos¢ 1 sposob jej indemnizacji.

Punktem wyjscia dla rozwazan bedzie przedstawienie, jak koncepcja faktycznego czlonka

zarzadu ksztattuje si¢ w brytyjskim porzadku prawnym. Analiza sposobu iratio jej



funkcjonowania pozwoli nie tylko na sformutowanie wnioskéw co do zasadnosci i zakresu
implementacji rozwigzan brytyjskich do polskiego porzadku prawnego, ale réwniez bedzie
rzutowata na roztozenie akcentdw co do zagadnien poruszanych w pozostatych rozdziatach.
Rozdzial I b¢dzie zatem dotyczyl takich zagadnien, jak: koncepcja cztonka zarzadu w prawie
brytyjskim, definicja i zakres odpowiedzialnosci czlonka zarzadu de facto, definicja i zakres
odpowiedzialnosci shadow director, réznice miedzy koncepcja faktycznego cztonka zarzadu
a koncepcja odpowiedzialno$ci przebijajace;j.

Przedmiotem rozwazan w Rozdziale Il bedzie uzasadnienie funkcjonowania w polskim
porzadku prawnym koncepcji faktycznych czlonkéw zarzadu oraz skonstruowanie
doktrynalnej definicji faktycznego czlonka zarzadu na gruncie prawa polskiego.

Uzasadnienie funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka zarzadu w polskim porzadku

prawnym zwigzane bg¢dzie w duzej mierze z jej celem. Sprowadzi si¢ zatem do omowienia:

1) kluczowych elementow zjawiska faktycznych cztonkow zarzadu i wyeksponowania ich

negatywnych skutkdéw;

2) wybranych konstrukcyjnych zasad spotek kapitatowych, co ma na celu uwydatnienie

sprzeczno$ci zjawiska faktycznych cztonkow zarzadu z tymi zasadami;

3) aktualnych kontekstow: spotecznego, aksjologicznego i gospodarczego, odnoszacych si¢
do spotek kapitalowych, ktore ukaza sprzeczno$¢ zjawiska faktycznych cztonkow

zarzadu z owymi kontekstami;

4) spojnosci koncepcji faktycznego cztonka zarzadu z bezpieczenstwem obrotu.

Na tym etapie poslugiwanie si¢ pojeciem faktycznego cztonka zarzadu bedzie odnosito si¢ do

empirycznego aspektu tego zjawiska.

Na potrzeby uzasadnienia funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka zarzadu w polskim
porzadku prawnym przyjmuj¢ perspektywe istnienia zjawiska faktycznych cztonkoéw zarzadu
w obrocie gospodarczym, bez jednoczesnego stosowania egzegezy faktow prawnych w sposob,
ktoéry mogtby mu przeciwdziataé (tj. obja¢ faktycznych czlonkéw zarzadu hipoteza przepisow
mogacych stanowi¢ zrédto ich odpowiedzialno$ci odszkodowawczej). W przypadku przepisow
KSH iPrUpad rozwazania beda oparte nazalozeniu, zgodnie zktérym poprzestanie
na dyrektywach ~ wykladni  jezykowej, w odniesieniu do przepisow regulujacych
odpowiedzialno$§¢ cztonkow zarzadu, wistocie jest réwnoznaczne z dopuszczeniem

,funkcjonowania” zjawiska faktycznych cztonkow zarzadu. Taki punkt widzenia jest zwigzany



z podzieleniem  stanowiska, = zgodnie = zktorym  mechanizmy  odpowiedzialno$ci
odszkodowaweczej petnig funkcje prewencyjng i mobilizacyjna i sa one w stanie przeciwdziata¢

temu zjawisku.

Nastepnie skonstruowana zostanie definicja faktycznego czlonka zarzadu. W jej ramach
wyeksponowany bedzie element wykonywania kompetencji wtasciwych cztonkom zarzadu.
W tym zakresie rozwazania beda obejmowaly takie zagadnienia, jak: zaprezentowanie
przedmiotowej definicji na poziomie ogdlnym, wskazanie na mozliwe sposoby sprawowania
faktycznego zarzadu de lege lata, omodwienie typow faktycznych cztonkéw zarzadu,
wyjasnienie sposobu wyktadni zwrotu ,,wykonywanie kompetencji wiasciwych cztonkom

zarzadu”.

Z uwagi nabrak definicji legalnej faktycznego czlonka zarzadu, ponizsze wywody

niewatpliwie rozpatrywac nalezy w kategoriach definicji doktrynalne;.

Kolejno$¢ rozwazan wynika z faktu, ze definicja faktycznego czlonka zarzadu jest elementem
koncepcji faktycznego cztonka zarzadu. Brzmienie definicji ma bezposredni wptyw na stopien
realizacji celu koncepcji, ktorym jest przeciwdziatanie wystgpowaniu zjawiska faktycznych
cztonkéw zarzadu (poprzez wprowadzenie odpowiednich zasad odpowiedzialnosci). Nie jest
zatem wlasciwe konstruowanie definicji faktycznego cztonka zarzadu przed uzasadnieniem
funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka zarzadu w polskim porzadku prawnym.
Omowienie tej kwestii bedzie przy tym rzutowalo na tre$¢ definicji, w tym szczegolnie decyzji
o stosowaniu zwrotow nieokreslonych czy tez klauzul generalnych (ktére wymagaja odwotania
si¢ do kryteridow poza prawnych) przy jej konstruowaniu. Przedmiotowe rozwazania beda tez

miaty istotne znaczenie z perspektywy sposobu jej wyktadni.

Jednocze$nie rozwazania o uzasadnieniu funkcjonowania koncepcji faktycznych cztonkow
zarzadu w polskim porzadku prawnym beda przydatne z perspektywy udowodnienia tezy
o zasadno$ci nadania prymatu wyktadni celowo$ciowej, odtworzenia wartosci preferowanych
przez ustawodawce (ktéra wymaga analizy rzeczywistosci spotecznej, politycznej lub
gospodarczej, w ktorej funkcjonuje interpretowany przepis), ustalenia treSci klauzul

generalnych, w tym natury spotki kapitalowej oraz zasad uczciwos$ci kupieckie;.



Przedmiotem Rozdziatu III jest analiza mozliwo$ci zastosowania regut egzegezy, a konkretnie
dyrektyw wyktadni celowosciowej, dyrektyw wyktadni systemowej oraz wnioskowania
per analogiam w stosunku do przepisow KSH oraz PrUpad regulujacych odpowiedzialnos¢

odszkodowawcza cztonkdéw zarzadu spolek kapitatowych.

W pierwszym rze¢dzie analizie poddane zostang wybrane przepisy KSH oraz PrUpad.
Nastepnie oméwiona zostanie problematyka nadania prymatu dyrektywom wyktadni
celowosciowej nad dyrektywami wyktadni jezykowej, w kontek$cie faktycznych czionkéw

zarzadu.

Rozwazania beda miaty na celu wykazanie, ze zjawisko faktycznych cztonkéw zarzadu nalezy
rozpatrywaé w kategoriach oczywistej sprzecznos$ci z wartosciami akceptowanymi przez ogot
spoteczenstwa, ato zuwagi na aktualne, szczegélnie negatywne, postrzeganie zachowan
polegajacych, w uproszczeniu, na niewlasciwym korzystaniu z przywilejow wynikajacych

z konstrukcji spotki kapitalowej, czym wiasnie charakteryzuje si¢ to zjawisko.

Zarowno w przypadku zastosowania dyrektyw wyktadni celowosciowej, jak i wnioskowania
per analogiam, istotng rol¢ bedzie peni¢ ustalony aktualny kontekst spoteczny, aksjologiczny
i gospodarczy w odniesieniu do omawianej problematyki, ktéry zostal omowiony

w Rozdziale II.

Jednocze$nie trzeba zwroci¢ uwage, ze aby mozna bylo w wyniku wnioskowania
per analogiam wigza¢ skutki prawne z jakimkolwiek faktem, konieczne jest przyjecie zatozen
o charakterze warto$ciujagcym. Omowienie kontekstu aksjologicznego jest rowniez niezbednym

elementem procesu stosowania rzeczonego wnioskowania.

W Rozdziale I'V odniesiono si¢ do podstaw odpowiedzialnosci faktycznych cztonkéw zarzadu
na gruncie KC. Z perspektywy mozliwosci ponoszenia odpowiedzialno$ci w rezimie
kontraktowym omoéwiono art. 753 KC oraz art. 471 KCin. Zwrocono rowniez uwage
na naruszenie obowiazku lojalnosci przez wspolnikow. W ramach rezimu odpowiedzialno$ci
deliktowej analizie zostang poddane przepisy art. 415 iart. 422 KC, zuwzglgdnieniem
przestanek odpowiedzialnos$ci faktycznej czlonkéw zarzadu. Warto podkreslié, ze brak
jednoznacznej regulacji w przedmiocie odpowiedzialnosci odszkodowawczej faktycznych

cztonkéw  zarzadu skutkuje  konieczno$ciag  poszukiwania  dostgpnych  podstaw



odpowiedzialno$ci w prawie polskim, ewentualnie zbiegu tych podstaw. Omodwienie
rzeczonych przepiséw traktowa¢ nalezy wilasnie w tych kategoriach. Oznacza to, ze wybor
zastosowania konkretnego z nich jest uzalezniony od preferencji danego podmiotu.

Wreszcie zostang przedstawione propozycje de lege ferenda uregulowania odpowiedzialnosci

odszkodowawczej faktycznych cztonkéw zarzadu.



