w I Zatacznik do Zarzadzenia Nr 37/2025 Rektora UKSW z dnia 27 maja 2025r.
Zatagcznik Nr 2 do Zarzgdzenia Nr 10/2022 Rektora UKSW z dnia 24 lutego 2022 r

UKSW
Informacje podstawowe

Nazwa przedmiotu Organizacja duszpasterstwa
Prowadzacy Ks. prof. ucz. dr hab. Tomasz Wielebski
Wydziat Teologiczny
Kierunek Specjalistyczne Studia Teologiczne
Poziom studiow drugiego stopnia (magisterskie)
Profil studiéw ogoblnoakademicki
Forma studiow Stacjonarne / hybrydowe
Modut specjalnosciowy Teologia praktyczna

Dyscyplina naukowa, do ktorej

. .. nauki teologiczne
odnoszg si¢ efekty uczenia si¢ &

Obowiazuje od roku

akademickiego 2025/2026
Rok studiéw 1 oraz 2
Semestr 2 oraz 4
Jezyk wykltadowy polski

Status przedmiotu obowiazkowy

(obowigzkowy, do wyboru)

Dla pierwszego roku: STL WO01; STL WO05; STL_ WO06; STL_UO06;
Odniesienie do kierunkowych | STL K02

efektow uczenia si¢ (symbole) | Dla drugiego roku: STL_WO05; STL_WO06; STL_W09; STL_U04;
STL_UO08; STL_U10; STL_KO07

Rodzaj zaje¢ (wybor z listy*) Wyktad kierunkowy

Liczba godzin 30
. Pierwszy rok: 5
Liczba ECTS Drugi rok: 3
Wymagania wstepne Podstawowa wiedza z teologii pastoralne;.

Realizowanie skutecznej i owocnej dzialalnosci duszpasterskiej
wymaga nie tylko znajomosci principiéw teologicznych

1 wspotczesnych jej uwarunkowan ale takze znajomosci zasad
Opis i cele przedmiotu organizacji i zarzgdzania. Celem wyktadu jest zdobycie takiej
wiedzy i1 odniesienia jej do dziatalnosci duszpasterskiej,

z uwzglednieniem specyfiki wymiaru bosko-ludzkiego
Kosciota.

Tresci programowe

Temat/blok zajec: Liczba godzin

1. Istota i teologiczne podstawy dziatalno$ci duszpasterskiej Kosciota. 2
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Teoria organizacji i zarzadzania a dziatalno$¢ duszpasterska Kosciota.

Funkcja kierownicza Ko$ciota na poziomie diecezjalnym.

Funkcja kierownicza Kosciota na poziomie parafialnym.

. Organizowanie dziatalnos$ci duszpasterskie;.

. Koordynowanie dziatanos$ci duszpasterskiej.

E N e N B SN SN I NS

2
3
4
5. Planowanie dzialalnosci duszpasterskiej.
6
7
8

. Ewaluowanie dziatalnosci duszpasterskie;j.

Lacznie godzin: 30

Prawa autorskie do sylabusa przystugujg UKSW. Sylabus moze by¢ wykorzystywany jedynie dla celow zwigzanych
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UKSW
Opis przedmiotowych efektow uczenia sie i sposoby ich weryfikacji
Opis przedmiotowych Sposoby weryfikacji
Ki K efektow uczenia si¢ efektow uczenia si¢
erunkowe
Kategoria ia si . .
f lg(t efekty uczenia sig (wylgcznie czasownikami operacyjnymi - czynnosci, ktére | (P- kO.IOkW’”m pisemne,
( ;;/ eU l;() (co ogolnie absolwent po tych studiach da sig zweryfikowac, mierzalne; w nawiasie nalezy podac ;f:nzn;; ZZE@Z‘ZZZZ
’ ’ r . 7 r . . ) ’
bedzie wiedziat i umial) numery tematow zajec, ktore realizujq dany efekt) prezentacja na zajeciach,
raport, projekt
(co konkretnie student po tym przedmiocie bedzie wiedzial i umial) indywidualny, grupowy...)
I rok

ma poglebiong wiedze o specyfice przedmiotowe;j i
metodologicznej teologii, w szczegdlnosci w zakresie

W1 - student
podstaw teologicznych,

istote duszpasterstwa i jego
koniecznos¢ ich

Test Srodsemestralny

STL WO01 | studiowanej specjalnosci teologicznej; jest w stanie taczenia ze wskazaniami teorii organizacji i zarzadzania, )
- rozwiiac edre i twi i w dzialalnodei SR . . . Egzamin ustny
Jac tg wiedzg 1 tworczo stosowac ja w dziaialnoscl kieruje i wptywa na jego przebieg, wykorzystujac poznane
edukacyjnej i srodowiskowej zasady (temat/bloki zaje¢ 2, 3, 5, 6, 7, 8)
zna gltéwne zasady dziatalno$ci ewangelizacyjnej, W2 — student teologiczne 1 Test érodsemestralny
STL WO0S5 | pastoralnej, katechetycznej i charytatywnej Kosciota prakseologiczne zasady dziatalno$ci duszpasterskiej E 0 ust
katolickiego, dialogu ekumenicznego i mi¢dzyreligijnego Kosciota (temat/bloki zaje¢ 2, 3,4, 5, 6,7, 8) gzamin ustny
ebi S . . W3 — student nauczanie Kosciota katolickiego
ma poglebiong znajomo$¢ wspotczesnego nauczania K . Kazaf teorii o
STL W06 | Kosciota katolickiego w zakresie teologii biblijne;j, FiOtyczgce Wy OEZYSIYIW aI’llé.l ZVS azan e?(?ll'organlz/iclj lk. Egzamin ustny
systematycznej i praktycznej 1z?rzq zania w dziatalno$ci duszpasterskiej (temat/bloki
zajec¢ 2, 3,4, 5)
posiada umiejetno$¢ merytorycznego argumentowania, Ul — student, siggajac do opracowan naukowych
i i ii ' ienh | 1 doSwiadczen réznych podmiotow 1 osobistych, )
STL U06 prowadzenia merytorycznej dyskusji dotyczacej zagadnien ych p y Egzamin ustny

biblijnych, teologicznych i zycia Kos$ciota, z
wykorzystaniem wlasnych pogladow oraz pogladow

merytorycznie konieczno$¢ wykorzystywania
w dziatalno$ci duszpasterskiej zasad z teorii organizacji
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UKSW
zaczerpnietych z literatury, formulowania wnioskow oraz 1 zarzadzania, odnoszac si¢ do wskazan Magisterium
tworzenia syntetycznych podsumowan ich wykorzystania (temat/bloki zaje¢ 2, 3,
4)
STL K02 | rozumie potrzebg intelektualnego oraz religijno-duchowego | K1 — student swoj integralny rozwdj 1
formowania si¢ przez cale zycie, potrafi inspirowac i na nowe propozycje wykorzystywania zasad
Orgamizowac proces ksz‘Falcenla m.ny,Ch ° 56b orazp qtraﬁ, .| z teorii organizacji i zarzadzania w dziatalno$ci Egzamin ustny
samodzielnie i krytycznie uzupetia¢ wiedze i umiejgtnosci, d Kiei d <h
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny uszpasters leJ. ’ 0 t.CgO‘SWOIC
wspolpracownikow (temat/bloki zaje¢ 2, 3, 4)
IT rok
zna gtéwne zasady dziatalnosci ewangelizacyjnej, W1 — student teologiczne
STL Wos | Pastoralnej, katechetycznej i charytatywnej Kosciota i prakseologiczne zasady dziatalno$ci duszpasterskiej Test §rodsemestralny
katolickiego, dialogu ekumenicznego i Kosciola (temat/bloki zajeé 1,2, 3,4, 5, 6, 7) Egzamin ustny
migdzyreligijnego
b _ B . ) W2 — student nauczanie Kosciota katolickiego
ma pogleblong zNajomose WspolczeSnego nauczania dotyczace wykorzystywania wskazan teorii organizacji Test $rédsemestraln
STL_WO06 | Kosciota katolickiego w zakresie teologii biblijnej, doty ZZ Wy dz?' Iy;’v e 21” ? e £ Z/le i | Bormni Y
systematyczne; i praktycznei 1 zarzadzania w dziatalnosei uszpasterskiej (temat/bloki gzamin ustny
zaje¢ 2, 3,4, 5)
W3 — student kulturotworcza i spoteczng role
STL W09 rozumie kulturotworcza role Kosciota i teologii, zarowno w | KoSciota ktory, siegajac do wskazan teorii organizacji i Egzamin ustny
- aspekcie historycznym, jak i spotecznym zarzadzania, troszczy sie o dobrostan ludzi (temat/bloki
zaje¢ 1,2,3,4)
umie samodzielnie zdobywac¢ wiedze i poszerzaé Ul — student dzialania zwigzane z
umiejetnosci badawceze oraz podejmowac autonomiczne poznawaniem nowych propozycji wykorzystania wskazan
STL_U04 dziatania zmierzajace do rozwijania zdolnosci i z teoril organizacji 1 zarzadzania do dzialalnosci Egzamin ustny
kierowania wlasnym rozwojem osobowym i karierg Kie: loki zaied
zawodows duszpasterskiej (temat/bloki zaje¢ 2, 3, 4)
posiada umiejetno$¢ formutowania opinii krytycznych o U2 — student siggajac do wskazan Magisterium i wlasnego
STL UO08 | wytworach kultury na podstawie wiedzy biblijnej i doswiadczenia, niewlasciwg Egzamin ustny
teologicznej oraz wiasnego doswiadczenia a takze implementacj¢ zasad z teorii organizacji i zarzadzania do
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umiejetnos¢ ich prezentacji w roznych formach i w roznych | dzialalnoéci duszpasterskiej (temat/bloki zaje¢ 1, 2, 3, 4,

mediach 5,6,7)
STL_U10 | potrafi tworczo wigczy¢ si¢ w rozne formy dziatalnosci U3 — student zastosowania i realizowania
ewangelizacyjnej, pastoralnej, katechetycznej i w dziatalno$ci duszpasterskiej zasad z teorii organizacji Egzamin ustny
charytatywnej Kosciofa katolickiego i zarzadzania (temat/bloki zaje¢ 2, 3, 4, 5, 6, 7)
STL K07 | ma swiadomos$¢ wlasnej, indywidualnej odpowiedzialnosci | K7 — student za ksztalt zycia
za ksz’ta}'t Z’yc%a spotecznego, kultury, dziedzictwa spotecznego i rozwdj kultury w kontekscie wielorakiego
chrzescijafiskicgo wykorzystywania w praktyce zasad teorii i organizacji Egzamin ustny

(temat/bloki zaje¢ 2, 3,4, 5, 6, 7)
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UKSW
Metody dydaktyczne
(dostosowane do przedmiotowych efektow uczenia sie)
Wyktad informacyjny
Wyktad konwersatoryjny
Prezentacja multimedialna
Praca ze zrédtami
Opis nakladu pracy studenta w ECTS
Kontakt z Aktywnosé Liczba Razem liczba
prowadzacym godzin godzin / ECTS
udziat w zajgciach 30
bezposredni | udzial w zaliczeniach poza zajeciami 30/1
udziat w konsultacjach
przygotowanie do zaje¢ (czytanie, praca 45 (r. 1)
pisemna, thumaczenie, ...) 30 (r.2) 90/3 (r. 1)
praca wiasna przygotowanie do zaliczenia (np. 45 (r. 1) 60/3 (r. 2)
czytanie, prezentacja, projekt, ...) 30 (r. 2)

Kryteria oceny koncowej

(Opis sktadowych oceny koncowej zaje¢, rozktad procentowy lub punktowy, informacja
o dopuszczalnej liczbie nieobecnosci, inne kryteria)

Ocena koncowa jest srednig wyliczang na podstawie ocen czastkowych za: aktywno$¢ w
dyskusji podczas wykladu (20%), test sSrodsemestralny ze wskazanych lektur (30%),
egzamin koncowy obejmujacy tres¢ wyktadu i lektur (50%).

Frekwencja na zajeciach: dopuszczalne sg trzy nieusprawiedliwione nieobecnosci.

Kryteria oceny z testu (pytania zamkni¢te, jednokrotny wybor):

30-28 pkt - ocena: bardzo dobra;
27-26 pkt - ocena: dobry plus;

25-23 pkt - ocena: dobry;

22-21 pkt - ocena: dostateczny plus;
20-18 pkt - ocena: dostateczna,

17 pkt i mniej - ocena: niedostateczna.

Kryteria oceny z egzaminu:

Na ocene bdb - student wykazuje si¢ poglebiong wiedza dotyczaca znajomosci teologicznych
1 prakseologicznych podstaw dziatalnosci duszpasterskiej; odnoszac si¢ do wskazan
Magisterium, cato§ciowo argumentuje konieczno$¢ stosowania zasad z teorii i1 zarzadzania
w duszpasterstwie; wykazuje si¢ ich bardzo dobrg znajomoscig; samodzielnie dokonuje ich
implementacji do poszczegdlnych etapow dziatalnosci duszpasterskiej; odwotujac sie do
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konkretnych przyktadow, potrafi wskaza¢ przyczyny ewentualnych bledow odnosnie ich
praktycznego wykorzystywania i proponuje kierunki dziatan stuzace sanacji.

Na ocen¢ db - student wykazuje si¢ dobra wiedzg dotyczaca znajomosci teologicznych
i prakseologicznych podstaw dziatalno$ci duszpasterskiej; odnoszac si¢ do wskazan
Magisterium, podaje wybrane argumenty dotyczace stosowania zasad z teorii 1 zarzadzania
w duszpasterstwie; wykazuje si¢ ich dobra znajomos$cig; samodzielnie dokonuje
implementacji wybranych zasad do poszczegdlnych etapow dziatalnosci duszpasterskie;j;
odwotujac si¢ do konkretnych przykladow, potrafi wskaza¢ wybrane przyczyny
ewentualnych btedow odnosnie ich praktycznego zastosowania.

Na oceng dst - student wykazuje si¢ elementarng wiedza dotyczaca znajomosci teologicznych
1 prakseologicznych podstaw dzialalnosci duszpasterskiej; w prosty sposob argumentuje
koniecznos$¢ stosowania zasad z teorii 1 zarzadzania w duszpasterstwie; wykazuje si¢ ich
podstawowg znajomoscia; z pomoca innych 0séb dokonuje implementacji wybranych zasad
do poszczegdlnych etapéw dziatalno$ci duszpasterskiej.

Literatura obowiazkowa

Kongregacja ds. Duchowienstwa, Instrukcja Nawrdcenie duszpasterskie
wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciota, 2020.

Drozdz B., Plaszczyzna teologicznych podstaw duszpasterstwa,
»PERSPECTIVA. Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne”, rok I 2002, nr
I, s. 190-212.

Griffin R. W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa 2017.

Lipiec D., Proboszcz jako przywodca transformacyjny, ,,Teologia
Praktyczna”, T. 17, 2016, s. 47-59.

Przygoda W., Planowanie strategiczne duszpasterstwa w parafii, ,,Rocznik
Teologiczne”, T. LXVI, zeszyt 6, 2019, s. 129-146.

Sikorski J., Kierowanie parafig wedtug metody ,,zarzqdzanie parafig przez
cele”, ,,Warszawskie Studia Teologiczne”, 1983, T. 1, s. 339-359.,

Literatura uzupelniajaca

Gut J., Planowanie w duszpasterstwie parafialnym, Krakow 2021.
Mallon J., Boza renowacja. Jak tchng¢ nowe zycie w parafie?, Katowice 2024.

Mallon J., Boza renowacja. Praktyczny przewodni dla ksiezy i liderow
parafialnych, Katowice 2024.

* lista rodzajow zajec

L] ¢wiczenia (audytoryjne, translatoryjne, terenowe, warsztatowe, projektowe)
L] ¢wiczenia laboratoryjne, komputerowe

[ lektorat jezyka obcego nowozytnego/starozytnego

X wyktad kierunkowy
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00 wyktad monograficzny lub konwersatorium monograficzne

L] seminarium dyplomowe
(sem. magisterskie, licencjackie lub inzynierskie, na ktorym student pod kierunkiem
opiekuna pracy przygotowuje prace dyplomowg, wykorzystujgc metody adekwatne do
realizowanej tematyki badawczej)

L] pracownia dyplomowa (programistyczna, chemiczna, fizyczna, biologiczna, inzynierska)
(zajecia laboratoryjne, na ktorych student pod kierunkiem opiekuna pracy przygotowuje
prace dyplomowg wykorzystujqgc metody adekwatne do realizowanej tematyki badawczej)
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