Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 29/2022 Senatu UKSW
z dnia 28 kwietnia 2022 r.

AWERSITA ¢

Rond

Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszylﬁskiego w Warszawie
UCZELNIANA KOMISJA DS. JAKOSCI KSZTAL.CENIA
Opinia Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia UKSW w Warszawie
w sprawie oceny jakosci ksztalcenia za rok akademicki 2019/2020 i 2020/2021
Opinia zostata przygotowana na podstawie Raportow z samooceny wydziatow i kierunkoéw oraz
jednostek ogolnouczelnianych za rok akademicki 2019/2020 oraz Raportow z samooceny
wydziatow i kierunkow oraz jednostek ogélnouczelnianych za rok akademicki 2020/2021

przygotowanych przez Dziat Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztalcenia. Raporty

zostaly przedstawione i oméwione na posiedzeniu UKJK w dniu 28 stycznia 2022 roku.

Badanie samooceny wydziatow za rok 2019/2020 dotyczyto roku akademickiego, ktory ze
wzgledu na pandemi¢ wirusa Covid-19 przebiegal w sposéb zréznicowany w semestrze
zimowym (tradycyjnie) i letnim (w wigkszos$ci ksztalcenie prowadzone zdalnie). Po ogtoszeniu
stanu pandemii wszystkie wydziaty zastosowaly ksztalcenie zdalne jako formul¢ prowadzenia
zaje¢ ze studentami.

Dziekani poszczeg6lnych wydzialéw w ramach koordynowania procesu ksztalcenia i w celu
zapewnienia ciggtosci zaje¢ wydawali stosowne zarzadzenia okreslajace tryb pracy jednostek.
W przypadku pojawiajacych sie trudnoSci wydzialy zglaszaly informacje Prorektorowi ds.
Studenckich 1 Ksztalcenia.

Podejmowane na wydziatach dziatania w zakresie dzielenia si¢ dobrymi praktykami miaty
charakter do$¢ ograniczony. Nie podejmowano wspétpracy migdzy wydziatami. Wsréd
odpowiedzi wyjasniajacych wskazano, ze dzialania takie powinna inicjowaé jednostka
ogolnouczelniana.

Dzial Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i Jakosci Ksztalcenia (DID, wczesniej OBJK) juz w
pierwszych tygodniach po ogloszeniu pandemii przeprowadzit szereg dzialan wspierajacych
nauczycieli akademickich, studentéw 1 pracownikéw administracji poprzez organizacj¢ szkolen
1 state konsultacje z pracownikami w zakresie korzystania z platform 1 aplikacji do prowadzenia

zaje¢ na odlegtos¢.



Z poczatkiem roku akademickiego 2020/2021 odbyt si¢ po raz pierwszy Tydzien Jakosci
Ksztalcenia, wydarzenie o charakterze ogdélnouczelnianym, ukierunkowane na podnoszenie
kompetencji kadry dydaktycznej poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach i panelach
dyskusyjnych. Inicjatywa ma na celu integracj¢ S$rodowiska akademickiego UKSW i
propagowanie §wiadomych postaw jakosciowych w uczelni.

Rok akademicki 2020/2021 byt préba pogodzenia wymogoéw pandemicznych z koniecznoscia
prawidlowego funkcjonowania uczelni.

Poczynione obserwacje dot. realizacji procesu dydaktycznego i zdobyte w zwigzku tym
do$wiadczenia stanowig podstawe do przygotowanych wytycznych na rok akad. 2022/2023

jako wazne czynniki oddziatujace na jakos¢ ksztalcenia w calym uniwersytecie.

Dr hab. Dominik Zamiatata

Przewodniczacy



Zaltacznik Nr 2

Wytyczne dotyczgce poprawy jakosci ksztalcenia na rok akademicki 2022/2023
w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Adresat
rekomendacji — Termin
Lp. Tytut rekomendacji Opis rekomendac;ji podmiot o Uzasadnienie rekomendacji
s realizacji
odpowiedzialny/
wykonujacy
Przygotowanie oferty
studiow Zaleca si¢ opracowanie oferty Zauwazalny jest brak wspotpracy migdzy
podyplomowych i studiéw podyplomowych i innych wydziatami w zakresie tworzenia oferty
. . . Prorektor - ..
innych form form ksztatcenia na kolejny rok . studiéw podyplomowych i innych form
. . 3 4 wiasciwy ds. , . T
ksztalcenia zgodnie z | akad. zgodnie z potrzebami N Do konca ksztalcenia oraz brak inicjatyw
. . 2 . jakosci o .
1. | potrzebami studentéw | studentow UKSW i rynku - kwietnia wychodzacych poza ramy wydziatu.
. ksztalcenia; h .. . . .
UKSW i rynku zewnetrznego. Planowane wydzialy: 2023 Wspdtpraca ze specjalistami zatrudnionymi w
Zewnetrznego z dziatania powinny uwzgledniaé kinunkiy ’ innych jednostkach daje szans¢ na
uwzglednieniem wspotprace miedzy jednostkami opracowanie rozwigzan innowacyjnych,
inicjatyw uczelni. bardziej atrakcyjnych dla odbiorcy.
miedzywydzialowych
Utworzenie
ogdlnouczelniane;j
bazy dot. obcigzenia Zaleca si¢ utworzenie L .
) < L Dostep do ogdlnouczelnianej bazy dot.
pracownikow ogdlnouczelnianej bazy dot. Prorektor L o
S o L obcigzenia pracownikéw naukowo-
naukowo- obcigzenia pracownikow wlasciwy ds. . .
S, dydaktycznych oraz posiadanych przez nich
dydaktycznych oraz naukowo-dydaktycznych oraz jakosci Caty rok A . .
. i . . . .. | kompetencji jest niezb¢dny do lepszej
2. | posiadanych przez posiadanych przez nich ksztalcenia; akademicki .
) . .. . . organizacji procesu dydaktycznego w UKSW,
nich kompetencji w kompetencji w celu doskonalenia | wydziaty; 2022/2023 : . . .
: b . . : . ; doskonalenia wspoétpracy z jednostkami
celu doskonalenia wspoOlpracy z jednostkami uczelni | kierunki; . ) }
. . i . uczelni i lepszego zarzadzania zasobami
wspoOlpracy z i lepszego zarzadzania zasobami CSI

jednostkami uczelni i
lepszego zarzadzania
zasobami kadrowymi.

kadrowymi.

kadrowymi.




Doskonalenie
wspoOlpracy z
jednostkami uczelni,
zwt. z CSI w zakresie

Zaleca si¢ utworzenie przez CSI'1
biezace aktualizowanie ,,bazy

Dostep do aktualnej ,,bazy zasobéw uczelni” -
sprzetu i oprogramowania, z ktérego moga
korzysta¢ nauczyciele akademiccy i

wiedzy nt. zasobow h . . Caty rok pracownicy administracyjni to pilna potrzeba
. zasobOw uczelni” - sprzetu 1 . o .
uczelni i dostepu do . . CSI; wydziaty akademicki | ze wzgledu na biezacg obstuge procesu
. oprogramowania, z ktérego moga . o L.
sprzetu i . . . 2022/2023 | dydaktycznego i zapewnienie wlasciwego
. korzysta¢ nauczyciele akademiccy - )
oprogramowania. | pracownicy administracvini wykorzystania sprzetu technicznego,
Potrzeba dostepu do p y yjnt. oprogramowania itp. bedgcego w posiadaniu
aktualizowanej ,,bazy uczelni.
zasobow uczelni”.
. Zaje¢ prowadzonych zdalnie nie
I)r?)i;(;iic;\;/girl;z?eéod da si¢ przenies$¢ 1:1 do formy Nauczyciele Przed
g a7 $DOSObu Je nauczania na odlegtos$¢. Nalezy akademiccy, publikacja | Dostosowanie metod prowadzenia zaje¢ oraz
wer fipkac'i dostosowa¢ metody prowadzenia | wydziaty (w kart sposobu weryfikacji zaktadanych efektow
zaklzl dan Jch efekiGw zaje¢ oraz sposéb weryfikacji szczegblnosci: przedmio- uczenia si¢ wynika z konieczno$ci
uczenia s)i/ do form zaktadanych efektow uczenia si¢ | wydziatowe tow narok | uwzglednienia trybu w jakim prowadzone sg
w iakiei fowa dzonZ’ do formy, w jakiej prowadzone sg | komisje akad. zajecia - stacjonarnie / na odlegtoscé.
jaxie p zajecia — stacjonarnie / na dydaktyczne) 2022/2023
sa zajecia odlegtos¢.
Dostosowanie oferty ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy powinna
polegac nap rzeg.l,aldme aktualnych . Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
programéw studiéw pod Wydziaty (w .. o
. N e , rynku pracy ma w zalozeniu przetozy¢ si¢ na
Dostosowanie oferty | wzgledem oczekiwan szczegblnosci: Do konca . . L .
. . . : o zwigkszenie atrakcyjnosci proponowanej
ksztalcenia do potrzeb | pracodawcéw w porozumieniu z | wydziatlowe kwietnia 4 . .
. . . .. oferty dydaktycznej dla kandydatéw na studia
rynku pracy nimi. W przypadku stwierdzenia | komisje 2023 R .
: L o oraz umozliwi¢ absolwentom lepsze i szybsze
koniecznosci modyfikacji dydaktyczne)

programu studiéw nalezy dokonac
odpowiednich korekt zawartosci
programowe;.

odnalezienie si¢ na rynku pracy.




Usprawnienie przeprowadzania
ankiety i petniejsze wykorzystanie
wynikéw ankiet oceny zaje¢
powinny obejmowac:

1) okreslenie harmonogramu
przeprowadzania ankiety oraz

Urszirar‘g\r;laeg;znia zakresu danych na temat wynikéw
g nkig ¢ studenckich ankiet przeznaczonych do prorektor Usprawnienie przeprowadzania ankiet
dotvezacveh ocen publikacji i sposobu ich publikacji | wtasciwy ds. studenckich dotyczacych oceny zajgc
ai yc’ dq g aktvezn ych ; (prorektor wtasciwy ds. jakosci jakosci Caty rok dydaktycznych i pelniejsze wykorzystanie
ejlflie'gze yezny ksztalcenia); ksztalcenia; akademicki | wynikéw ankiet oceny zaje¢ ma stuzy¢
Sv Ko rJz stanie 2) przygotowanie i uruchomienie | wydziaty; 2022/2023 | zwigkszeniu uczestnictwa studentéw w
wynikézv ankiet ocen ankiety oraz przygotowanie kierunki; ankiecie oraz realnego wplywu wynikow
za)'/ ¢ dla popraw y stosownych danych z wynikéw CSI ankiet na jako$¢ ksztatcenia.
'aljj)éci kspztglcenfa ankiet dla wydziatéw (CSI);
] regularng publikacje ogélnych
danych na temat wynikéw ankiet
oraz uwzglednienie
szczegbtowych danych w
podejmowaniu dziatan na rzecz
jakosci ksztatcenia (wydzialy).
Rozwdj ksztalcenia w zakresie Rozwdj ksztalcenia w zakresie dydaktyki
dydaktyki jezykéw obcych jezykéw obcych ma umozliwi¢ studentom
. . powinien polega¢ na rozszerzeniu , rozszerzenie swoich kompetencji
Rozwdj ksztalcenia w . . . . Do konca . . . .
. . oferty dydaktycznej w postaci Studium Jezykow o jezykowych, co z kolei powinno skutkowac
zakresie dydaktyki .. . kwietnia . . iy ) .
. < kontynuacji obowigzkowych Obcych ich wigksza gotowoscig do podejmowania
jezykéw obcych L e 2023 . i
lektoratow w ramach zajec¢ ksztatcenia w jezyku obcym (np. w ramach
fakultatywnych oferowanych programu Erasmus+) oraz zwigkszeniem ich
przez SJO. szans na rynku pracy.
Podniesienie Zwigkszenie kompetencji Dzial Innowacji . . . -
. - . Caty rok Zwigkszenie kompetencji nauczycieli
kompetencji nauczycieli akademickich Dydaktycznych, . . o
. : i . . 7. .. | akademicki | akademickich ma przyczynic¢ si¢ do
nauczycieli powinno obejmowac organizacj¢ | Szkolen i Jakos$ci 2002/2023 odwyzszenia iakode: dvdaktvki prowadzones
akademickich w cyklicznych szkolen Ksztalcenia; POCWY J yaakiykip .




zakresie
nowoczesnych metod
prowadzenia zajec i
ksztalcenia na
odlegtos¢

adresowanych do pracownikéw
naukowo-dydaktycznych
ukierunkowanych na:
doskonalenie umiejetnosci
prowadzenia dydaktyki;
zastosowanie nowych metod
dydaktycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowoczesnych
narz¢dzi komunikacji; rozwijanie
zdolnosci prawidlowej i
skutecznej komunikacji,
wykorzystania tutoringu w
dydaktyce; przygotowanie zaj¢c 1
materialéw do ksztalcenia na
odleglos$¢, itp.

wydziaty;
jednostki
ogollnouczelniane

w UKSW oraz do funkcjonowania kadry w
sytuacji zmiany w obszarze ksztalcenia.

Rozszerzenie oferty
dydaktycznej w
jezyku angielskim

Zwigkszenie oferty dydaktycznej
w jezyku angielskim powinno
polega¢ na: 1) Zapewnieniu na
kazdym wydziale pelnej oferty
zaje¢ w wymiarze co najmniej 30
ECTS w kazdym semestrze dla
studentéw przyjezdzajacych w
ramach programu Erasmus+; lub/i
2) uruchomieniu studiéw w
jezyku angielskim realizowanych
w ramach specjalnosci na co
najmniej jednym kierunku
prowadzonych na wydziale
studiéw, adresowanych do
studentéw z zagranicy oraz
studentow z Polski
zainteresowanych odbyciem
studiow w jezyku angielskim (w

wydziaty (w
szczegOlnosci:
wydziatlowe
komisje
dydaktyczne),
kierunki

Do konca
kwietnia
2023

Konieczno$¢ zwigkszenia oferty dydaktycznej
realizowanej w jezyku angielskim wynika z
potrzeby uzyskania wyzszego poziomu
umi¢dzynarodowienia uczelni, co z kolei ma
decydujace znaczenie dla wysokos$ci
corocznej dotacji przyznawanej przez MEIN.
Brak znaczacego podniesienia wskaznika
umi¢dzynarodowienia uczelni bedzie
skutkowat znaczacym i statym obnizaniem si¢
wysokosci dotacji, co moze w konsekwencji
spowodowac sparalizowanie funkcjonowania
uczelni z powodu braku zapewnienia
odpowiednich srodkéw finansowych.




formie odbywania studiéw w
catosci na miejscu lub z
wykorzystaniem metod
studiowania na odlegtos¢ — e-
learning). W przypadku
uruchomienia studiéw
prowadzonych w jezyku
angielskim proponowana oferta
dydaktyczna moze stanowic
jednoczes$nie ofert¢ dydaktyczng
w ramach programu Erasmus+.

Zwigkszenie udziatu

Zwigkszenie udziatu
wyktadowcow z zagranicy w
realizowanym procesie
dydaktycznym powinno
obejmowac zaproszenie tzw.

Konieczno$¢ zwigkszenia udziatu
wyktadowcOw z zagranicy w procesie
dydaktycznym wynika z potrzeby uzyskania
wyzszego poziomu umi¢dzynarodowienia
uczelni, co z kolei ma decydujace znaczenie

wyktadowcow z visiting professors w liczbie wydziaty; .. . L
i . T T . . , dla wysokosci corocznej dotacji
zagranicy w procesie | odpowiadajacej mozliwosciom administracja Do konca : . K
10. | dydaktycznym; finansowym wydziatu oraz z uczelni (w czerwca przyznawane) przez MElN' Brak znaczgcego
réwniez w trybie uwzglednieniem oferty zaje¢ w zakresie obstugi 2023 p od.mes1ema wskgzn}ka . .
ksztatcenia na jezyku angielskim proponowanej | administracyjnej) umigdzynarodowienia ! czelni quz.l.e . .
odlegtos¢ przez wydziat (profesorowie skutkowral. Zhaczacymi stglym obmzamemfle;
wizytujacy moga wspierad wysokosci d,()tacp, €O moze w kons.ekwenq.l
wydzial w realizacji programu spowqdowac sparalizowanie fun.kq.onowama
studiow realizowanego w jezyku uczelm‘ ? pc‘>w0’du brz%ku Zapewnienia
angielskim). odpowiednich srodkéw finansowych.
Zintensyfikowanic Zintensyfikowanie Flzialar'l Biuroi Promocji; Zintensyfikowanie dziatan prompcngych .
dziatan promocyjnych promocyj nych powinno c}otyczyé Wydzmly, dqtyczqcych Qferty dydaktycznej realizowane;j
dotyczacych oferty promocji ofe?rty .edukacyjne.‘,] . kierunki (w . Caly r(?k | w Jc;zyku angielskim jest nieodzownym .
11. dydaktycznej realizowanej w jezyku angielskim | szczegdlnosci akademicki | warunkiem pozyskania studentéw z zagranicy
realizowanej w jezyku przez poszczegdlne wydziaty. W pe?nomocnicy 2022/2023 |1 pomyélneg(? zrealizowaqia ofeljty
angielskim tym celu nalezy rozszerzy¢ zakres | dziekana ds. dydaktycznej adresowanej do tej grupy
dziatan promocyjnych o takie promoc;ji i studentéw.




dziatania, ktére umozliwia dyrektorzy
dotarcie z informacjg na temat instytutow)
oferty dydaktycznej do
potencjalnie zainteresowanych
studentow zagranicznych. Chodzi
o dzialania promocyjne aktywne i
kreatywne, polegajace na
nawigzaniu kontaktéw i wyjsciu z
informacjg o ofercie dydaktyczne;j
do $rodowisk, instytucji, miejsc i
spolecznosci poza granicami
kraju, ktérych cztonkowie moga
by¢ zainteresowani odbyciem
studiow w UKSW.
Kazdorazo
WO po
przeprowa- | Dostgp do wynikéw ankiet w zakresie oceny
e e Prorektor dzeniu zajec jest istotny dla kierownika kierunku
Umozliwienie dost¢pu . . .. . . . . L
do wvnikéw ankiet Zaleca si¢ przyznanie dostepu do | wlasciwy ds. oceny zaje¢ | przy podejmowaniu decyzji o obsadzie zajec,
yhie wynikéw ankiet studenckich w jakosci przez prawidlowym nadzorowaniu przebiegu
studenckich . s . . . L .o
12. Kierownikom zakresie oceny zaj¢¢ kierownikom | ksztalcenia; studentéw — | dydaktyki i ze wzgledu na zapewnienie
. . . kierunkéw zgodnie z zakresem Inspektor po jakos$ci prowadzonych zaje¢. Kierownicy
kierunkéw zgodnie z o . .. . . . . . .
.. | wynikajacym z petnionej funkcji. | Ochrony Danych; | semestrze kierunkéw wielokrotnie zwracali uwage, ze
zakresem kompetencji . . . . . ..
CSI zimowym i | nie otrzymujg takich informacji.
po
semestrze

letnim







