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Zmiennosc i niestabilnos¢ uwarunkowan ksztatcenia (rola pracy zdalnej, praca w srodowisku Open All,
nowe oczekiwania pracodawcow wobec kompetencji absolwentéw itd.) zmuszajg pracownikow
akademickich do nieustannego zdobywania catkiem nowych kompetencji dydaktycznych,
doskonalenia i modyfikowania dotychczasowych metod nauczania, pogtebiania wiedzy
o oczekiwaniach rynku pracy i specyficznych potrzebach i mozliwosciach kolejnych generacji

studentow.

Zmiany w szkolnictwie wyzszym przejawiajg sie rdwniez postepujaca internacjonalizacjg (wzrastajgca
liczba studentéw zagranicznych), rozwojem sieci szkét transgranicznych, rozwojem nowych kierunkéw
ksztatcenia, kompetencji, mikro-kompetencji i zawoddw, co wymaga kompleksowego doskonalenia

umiejetnosci dydaktycznych przez kadre akademicka.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, niezbedne jest docenienie pracy nad podwyzszaniem jakosci dydaktyki
przez wszystkie instytucje odpowiedzialne za ksztatcenie akademickie, a takze wspieranie dziatan
umozliwiajgcych dzielenie sie dobrymi praktykami zaréwno na poziomie miedzynarodowym, jak i

krajowym.

Uczestnicy szkolen realizowanych w ramach projektu ,,Mistrzowie dydaktyki” oraz polscy i zagraniczni
przedstawiciele instytucji naukowo-dydaktycznych zdecydowanie potwierdzili ogromne korzysci
ptynace z zapewniania nauczycielom akademickim réznorodnych form motywujgcych ich do
doskonalenia kompetencji dydaktycznych. Na podstawie opinii zebranych podczas badan
przeprowadzonych wsrdd uczestnikdw projektu ,Mistrzowie dydaktyki”, a takze referatow,
komentarzy i dyskusji majgcych miejsce w trakcie trzech miedzynarodowych konferencji
podsumowujgcych realizacje projektu, Zespot Ekspertow sformutowat dwie finalne rekomendacje
skierowane do Ministerstwa Edukacji i Nauki:

1) utworzenie Narodowego Centrum Dydaktyki Akademickiej (NCDA) oraz

2) kontynuacje projektu ,Mistrzowie dydaktyki” — programu szkolen dla nauczycieli

akademickich.
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1 Utworzenie Narodowego Centrum Dydaktyki
Akademickiej (NCDA)

Biorgc pod uwage oczekiwania Srodowiska akademickiego, postulaty ekspertéw, doswiadczenia
wybitnych uczelni zagranicznych i rekomendacje osrodkéw naukowo-dydaktycznych, wskazujgcych
potrzeby uczelni i rozwigzania wspierajgce doskonatos¢ dydaktyczng, rekomendujemy utworzenie
NCDA (Narodowego Centrum Dydaktyki Akademickiej), agencji grantowej powotanej do wspierania
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, czyli prac o charakterze empiryczno-badawczym, majgcych

bezposrednie zastosowanie w praktyce akademickiej i docenianych na réwni z dziatalnoscig naukowa.

1.1 Uzasadnienie utworzenia NCDA

1. W polskim systemie grantowym brakuje statych, cyklicznych, przewidywalnych konkursow z
zakresu dydaktyki akademickiej, do ktdrych pracownicy mogliby sie rzetelnie przygotowywac z
duzym wyprzedzeniem czasu.

2. Niedocenianie projektéw edukacyjnych w ewaluacji jednostek prowadzi do braku wsparcia
dziatan w tym zakresie przez kadry zarzadzajace uczelniami. DowartosSciowanie projektow
naukowo-dydaktycznych w ewaluacji pracownikéw i uczelni na rowni z projektami naukowymi
przyczyni sie do wzrostu zainteresowania kwestiami zwigzanymi z pogtebianiem kompetencji
dydaktycznych.

3. Pracownicy akademiccy muszg nieustannie doskonali¢ dotychczasowe kompetencje dydaktyczne
i zdobywa¢ nowe umiejetnosci. Konkursy grantowe petnig funkcje motywujaca, aby podejmowac

dziatania umozliwiajgce sprostanie tym wymaganiom.

1.1.1 Gtéwne zadania NCDA

1. Promowanie innowacyjnosci dydaktycznej opartej na badaniach i eksperymentach.
2. Wsparcie wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzynarodowej w zakresie dydaktyki (staze
dydaktyczne, szkolenia, wymiana dwustronna).
3. Finansowe-rozwigzan wspierajgcych doskonatos¢ dydaktyczng uczelni, w tym:
a. projektéw badawczych o charakterze edukacyjnym, realizowanych w ramach wspdtpracy
krajowej i miedzynarodowej,
b. zakupu aparatury, programéw lub sprzetu, podnoszgcych jakos¢ pracy dydaktycznej,
c. tworzenia unikatowego warsztatu badawczo-dydaktycznego lub powotania nowego

zespotu ds. podnoszenia kompetencji kadry akademickiej,
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d. projektéw badawczych o charakterze eksperymentalnym, ktérych efektem bedzie
podniesienie jakosci ksztatcenia,

e. badan edukacyjnych nienalezgcych do zakresu badan finansowanych przez inne instytucje
(w szczegdlnosci przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) lub przez nie

wspotorganizowane.

4. Nadzér nad realizacjg wyzej wymienionych dziatan.

1.1.2 Typy konkursow NCDA
(typy konkurséw i ich nazwy majg charakter przyktadowy i wymagajg doprecyzowania)

1.

TUTOR Konkurs na projekty badawczo-dydaktyczne otwarty dla wszystkich nauczycieli
akademickich, chcacych realizowad dziatania o charakterze innowacji dydaktycznych i podnosic¢
wtlasne kompetencje dydaktyczne; wspierajgcy mobilnos¢, doskonalenie dydaktyczne i
wspotprace krajowgq i miedzynarodowa.

DYDAKTYK Konkurs dla mtfodych pracownikdw akademickich, umozliwiajagcy im krajowe i
zagraniczne szkolenia i staze dydaktyczne.

MENTOR Konkursy dla uczelni (dziatania osrodkéw realizujgcych zadania zwigzane z
podnoszeniem kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej, organizacjg wspétpracy krajowej

i miedzynarodowej w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia).

Organizacja konkurséw, ktére powinny mie¢ nadane state nazwy dla tatwiejszego rozpoznania przez

whioskodawcéw, okresleniem procedury oceniania wnioskéw przez zewnetrznych ekspertow

powinna zajmowac sie Rada NCDA, sktadajaca sie z cztonkdw, powotywanych przez Ministra

wiasciwego do spraw edukacji i nauki sposréd kandydatéw wskazanych przez uczelnie.
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2 Kontynuacja projektu ,,Mistrzowie dydaktyki”

W celu osiggniecia wysokich standardéw kompetencji i umiejetnosci dydaktycznych, zgodnie z
wypracowanym modelem tutoringu przedstawionym w publikacji pt. ,Model tutoringu w ksztatceniu
akademickim.  Projekt ,Mistrzowie  dydaktyki” (wersja  angielska  dostepna  tutaj:

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ostateczny-model-stosowania-tutoringu, 2023),

rekomendowana jest kontynuacja projektu , Mistrzowie dydaktyki”.

W ramach kolejnych edycji projektu ,,Mistrzowie dydaktyki” w szczegdlnosci rekomendowane jest:

1) wykorzystanie dostepnych kryteriéw doskonatosci nauczycieli akademickich (np. na wzor
programu University Teaching Qualification (UTQ) w Holandii) przy opracowaniu programow wizyt
studyjnych w wiodacych jednostkach dydaktycznych, ktérych celem bytoby podniesienie
kompetencji nauczycieli akademickich;

2) wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen ze szkolen z zakresu dydaktyki akademickiej podczas
wizyt studyjnych, zaprojektowanych i wdrozonych przez treneréw z wiodgcych uniwersytetéw
europejskich w celu opracowania nowych strategii nauczania, rozwijania umiejetnosci i
podnoszenia kompetencji dydaktycznych;

3) wdrazanie projektdw z zakresu innowacji edukacyjnych tworzonych przez samych nauczycieli
akademickich;

4) organizowanie Dni Dobrych Praktyk (lub innych form i przestrzeni do dzielenia sie wiedzg), podczas
ktérych nauczyciele akademiccy, w tym uczestnicy projektu ,Mistrzowie dydaktyki”, mogliby sie

ponownie spotkaé i wymieniac¢ doswiadczeniami.

Kontynuacja projektu ,,Mistrzowie dydaktyki” powinna nie tylko obejmowac szkolenia zagraniczne dla
nauczycieli akademickich, ale réwniez zapewni¢ finansowanie i wsparcie tutoringu
spersonalizowanego (1:1), czyli indywidualnej pracy ze studentami o zréznicowanych potrzebach

edukacyjnych na polskich uczelniach.

Szkolenie kolejnych grup nauczycieli akademickich, w tym rowniez dotychczasowych uczestnikow
projektu ,Mistrzowie dydaktyki”, umozliwi rozwijanie i pogtebianie kompetencji niezbednych do
realizacji procesu dydaktycznego skoncentrowanego na studencie, w tym szczegélnie:
- projektowanie zaje¢ zorientowanych na zdobywanie przez uczacych sie kompetencji
kluczowych (kreatywnos¢, kooperacja, krytyczne myslenie i komunikacja),
— realizowanie zindywidualizowanej wspdtpracy ze studentami o zréznicowanych potrzebach

edukacyjnych.



https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ostateczny-model-stosowania-tutoringu
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Rozwijanie kompetencji nauczyciela akademickiego w oparciu o UTQ

(na podstawie publikacji:

1.

Professionalisation of university lecturers. The UTQ and beyond (2018), VSNU, dostep tutaj:
https://www.universiteitenvannederland.nl/files/documenten/Professionalisation%200f%20university%
20lecturers.pdf, dostep: 2023 oraz

Model tutoringu w ksztatceniu akademickim. Projekt ,, Mistrzowie dydaktyki”, dostep tutaj:
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ostateczny-model-stosowania-tutoringu, dostep: 2023)

Ponizej przedstawiamy przyktadowy zakres celéw potencjalnych szkolen adresowanych do nauczycieli

akademickich w oparciu o kryteria uzyskiwania University Teaching Qualification (UTQ) — kompetencji,

ktére musi posiada¢ nauczyciel akademicki, aby prowadzi¢ zajecia na uczelniach uznajgcych UTQ

(gtéwnie uczelnie holenderskie).

Projektowanie lub przeprojektowanie dydaktyki:

- Nauczyciel akademicki potrafi wyjasni¢, w jaki sposéb jego kurs jest osadzony w
programie nauczania lub programie studidow jako catosci.

- Nauczyciel akademicki potrafi zaprojektowa¢ edukacje w oparciu o zindywidualizowane
potrzeby uczacych sie.

- Nauczyciel akademicki potrafi zaprojektowad aktywne, skuteczne i efektywne metody
nauczania oraz materiaty dydaktyczne.

- Nauczyciel akademicki potrafi projektowac swoje ksztatcenie uwzgledniajac specyfike
(program) i potrzeby studentéw.

- Nauczyciel akademicki potrafi zaprojektowaé swoje zajecia w sposdb praktyczny i logistycznie

wykonalny.

Nauczanie i nadzér:
- Nauczyciel akademicki potrafi przygotowac zajecia.
- Nauczyciel akademicki potrafi przeprowadzi¢ zajecia i ocenic ich realizacje.

- Nauczyciel akademicki potrafi nadzorowacé studentéw, indywidualnie i/lub w grupach.

Ocena:
- Nauczyciel akademicki potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ ocene rozwoju studenta i efektéw
uczenia.

- Nauczyciel akademicki potrafi przeanalizowac¢ wyniki oceny i wyciggngé¢ wnioski.



https://www.universiteitenvannederland.nl/files/documenten/Professionalisation%20of%20university%20lecturers.pdf
https://www.universiteitenvannederland.nl/files/documenten/Professionalisation%20of%20university%20lecturers.pdf
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ostateczny-model-stosowania-tutoringu
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4. Ocena nauczania:
- Nauczyciel akademicki potrafi prowadzi¢ ewaluacje i celowo zbieraé informacje (dane),
aby doskonali¢ swoje nauczanie.
- Nauczyciel akademicki potrafi analizowac¢ wyniki ewaluacji, wyciggaé wnioski i okresla¢ obszary

do poprawy.

5. Profesjonalizacja:
- Nauczyciel akademicki potrafi sformutowaé wtasng wizje ksztatcenia studentdéw.
- Nauczyciel akademicki potrafi organizowaé swdj rozwdj zawodowy i wspdtpracowac
w zespole dydaktycznym.
- Nauczyciel akademicki potrafi dokonac refleksji nad swojg pracg nauczyciela i

przysztym rozwojem zawodowym w zakresie nauczania.
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Zalacznik: Zrédta rekomendacji finalnych

W ramach projektu odbyty sie trzy konferencje podsumowujace jego rezultaty:

1. Masters of Didactics. Enhancing the teaching competences of academic teacher, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, forma zdalna, 21 -22 czerwca 2021 r.

2. Masters of Didactics. Conclusions and recommendations, Ministerstwo Edukacji i Nauki, forma
zdalna, 26 kwietnia 2023 r.

3. Mistrzowie Dydaktyki. Jak wspierac tutoring w polskim szkolnictwie wyzszym?, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, forma zdalna, 22 czerwca 2023 r.

Powyizsze konferencje stuzyty m.in. zebraniu rekomendacji i dyskusji nad nimi.

| REKOMENDACIE OD ZESPOtU EKSPERTOW

Idea osiggniecia doskonatosci dydaktycznej wymaga wdrozenia zasad okreslonych w modelu
tutoringu (Rys. 1). Zgodnie z opracowanym modelem rekomendowana jest $cista wspdtpraca
trzech podmiotéw: nauczycieli akademickich, studentéw i pracownikéw instytucji (w szerokim

rozumieniu: od uczelni po ministerstwo), zapewniajacych niezbedne systemowe wsparcie

dziatan.
Potrzeby, cele A Warunki - < N Wplyw/
N K4 > . |:\A Dziatania Efek > L .
i zalozenia i zasoby | / | ty : 7 | Oddziatywanie
Indywidualizacja ‘ ‘ Kompetencje dydaktyczne I Dobor metod dydaktycznych i Wysokie standardy B I Wysoka jakos¢ ‘
i personali i | ie) i narzedzi adekwatnych D ji ich, petencji tutorskich
=g e do efektéw ksztatcenia w tym pracy z osobami
25 Otwartos¢ NA na inspiracje ‘ b : " 0 zréznicowanych
) E i dobre praktyki Wykorzystanie spersonalizowanych | potrzebach edukacyjnych |
3 £ > metod ksztaicenia, w tym m.in. | Aiefe st el
g o Odpowiedzialnosé NA _tutoring 1: 1, mate i duze grupy = .
© g za efemy procesu P> - \ Zaufa:kzw na:;zzmu
4 dydaktyczneqo Diagnozowanie zmieniajacych sie akademickim
% yaareaed potrzeb studentéw, monitorowanie
postepow, weryfikowanie efektow
I ksztaicenia
: Studentocentryzm Odpowiedzialnos¢ studenta Student wspoitworca procesu gl orekih i Kluczowe kompetencje
Nauczanie i uczenie sig | za efekly uczenia si¢ dydaktycznego Sathslraat e il i gotowos¢ do uczenia
skoncentrowane sie przez cafe zycie
nastudencie Tutoring rowiesniczy OcenaNA przez studentow 4 (LLL) i
(Peer-tutoring) :
I ‘ Potrzeba docenienia ‘ Instytucjonalne wsparcie ‘ | Doskonalenie bazy ’ Systemy zapewniania statego ‘ Edukacja w duchu
dydaktyki studentow i infrastruktury dydaktycznej rozwoju kompetencji NA ‘ odpowiedzialnosci

- - (m.in. za Srodowisko)
Systematyczny rozwoj kompetencji )

Systemy motywujace NA
NA: szkolenia, staze, wizyty . Y molymia

do doskonalenia kompetencii
dydaktycznych i wspierajace

Wsparcie zréznicowanych
potrzeb studentow

Potrzeba szerokiego
instytucjonalnego wsparcia

studyjne, stypendia

S, rozwoju NA
e innowacje dydaktyczne
g ‘ Fs’?ggg\mgklanfafﬁg:rll?ae ‘ Wsparcie badan z zakresu SEO¥EE i dydakiyeane 1
E. Yo o : M s e, Certyfikacja kompetencji
o oniecznosé P oraz upowszechniania ich wynikow iaakt ez hNA
c modelu do specyfiki, Instytucjonalne wsparcie lydaktyczny

potrzeb i mozliwosci
danej jednostki akademickiego wymiana doswiadczen

rozwoju nauczyciela ‘ ’ Wsp6lpraca z gospodarka, |
I motywowanie Z partnerami uczelni

’ Ocena aktywnosci dydaktycznej NA ‘

Rys. 1 Model tutoringu w ksztatceniu akademickim.

Na podstawie: A MASTERS OF DIDACTICS MODEL FOR UNIVERSITY TEACHING AND TUTORING, (red.) J. Brdulak,
K. Glinska-Lewczuk, A. Janus-Sitarz, J. Uriasz, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa 2022, s. 90.
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/ostateczny-model-stosowania-tutoringu
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Przyczynowo-skutkowa struktura modelu umozliwia, poprzez zidentyfikowane relacje
pomiedzy potrzebami i zatozeniami, zasobami i dziataniami ludzkimi oraz organizacyjnymi,
technikami i praktykami uczenia sie i nauczania osiggniecie oczekiwanych efektéw

dydaktycznych.

Na poziomie uczelnianym rekomendowane jest:

- Wykorzystanie potencjatu uczestnikdéw projektu ,,Mistrzowie dydaktyki” do doskonalenia
kadry dydaktycznej w ramach uczelni.

- Wykorzystanie doswiadczenia uczestnikéw projektu DDU w ramach wspoétpracy
miedzyuczelnianej, szczegdlnie w zakresie tworzenia centréw wsparcia dydaktyki
akademickiej, statego podnoszenia kompetencji dydaktycznych pracownikéw oraz ich
certyfikowania.

- Woprowadzenie systemu motywujgcego (w tym tez motywatorow finansowych) pracownikéw
do ciggtego podnoszenia kompetencji dydaktycznych.

- Wymiana doswiadczen miedzy uczelniami odnosnie doskonalenia dydaktyki (tworzenie sieci
wspotpracy — formalnych i nieformalnych).

- Tworzenie warunkow do stosowania tutoringu rowiesniczego.

Poziom krajowy:
- Wieksza elastycznos$¢ w ocenianiu efektdw uczenia sie, ktdra uwzglednia dostosowywanie
programow do potrzeb studentdéw.
- Prowadzenie systematycznej dyskusji nad dydaktyka akademicka, ktdrej celem bytoby
wypracowywanie rozwigzan w zakresie doskonalenia dydaktyki.

- Woprowadzenie transparentnych mechanizmodw finansowania dydaktyki akademickie;j.

Rekomendacje dla studentow:

- Wieksza odpowiedzialnos$¢ za swoje ksztatcenie.

- Wiedza na temat mozliwosci pozakursowych $ciezek rozwijania swoich kompetencji i prawa
do domagania sie przez studentéw tutoringu na uczelniach — indywidualizacji Sciezki
ksztatcenia.

- Angazowanie sie w mechanizmy uczelniane stuzgce doskonaleniu dydaktyki (np. ankietyzacja

zajeé, udziat w kolegialnych ciatach, tutoring réwiesniczy).

Rekomendacje dla nauczycieli akademickich:

- Przywigzywanie wagi do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, w tym réwniez:

11



Fundusze ; y Ministerstwo Ui i
o' % nia Europe)ska
Europejskie HP;EEID polita Edukacii i Mauki s
ﬁ wﬂr;r,{,{,x:_,_:“_-_hnl:_ - lﬁkl’ 4 Doropayill Furduis Wpobsc ey

znajomos¢ programow szkét Srednich, znajomosé programow kierunku, na ktérym prowadza
zajecia.
- Wykorzystywanie wszystkich mozliwosci wymiany doswiadczen dydaktycznych, zaréwno

krajowych, jak i miedzynarodowych.

Il REKOMENDACJE OD PARTNEROW MIEDZYNARODOWYCH

Na podstawie rekomendacji szczegdétowych od partneréw zagranicznych mozna sformutowad

nastepujgce rekomendacje ogdlne na poziomie instytucjonalnym (uczelnianym) oraz krajowym:

Poziom instytucjonalny (uczelniany):

- Stworzenie ram kompetencyjnych kadry dydaktycznej (wyktadowcow).

- Do rozwazenia certyfikowanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.

- Wspieranie nauczycieli w dydaktyce/tutoringu — m.in. stworzenie osrodkéw w uczelniach,
gdzie mogg zgtaszac swoje problemy dydaktyczne (np. centrum wsparcia dydaktycznego).

- Prowadzenie analiz/badan na poziomie instytucjonalnym m.in. z zakresu dobrostanu
studentdéw i wyktadowcdw oraz procesu uczenia sie.

- Wykorzystywanie hospitacji do wspierania potencjatu dydaktycznego pracownikéw, a nie do

kontroli.

Poziom krajowy:
- Wspieranie budowania centréw dydaktycznych na uczelniach poprzez systemowe
finansowanie tego celu.
- Rozwazenie sprofesjonalizowania zawodu nauczyciela akademickiego analogicznie jak ma to
miejsce w Holandii (inicjatorem byt zwigzek uniwersytetow holenderskich).
- Procedury zatrudniania i oceny pracownikow powinny uwzglednia¢ obszar dydaktyczny.
- Wspieranie dzielenia sie wiedzg z zakresu ksztatcenia akademickiego (konferencje, dobre

praktyki, wizyty studyjne itd.).

[I.1 Uniwersytet w Ghent

Punktem wyjscia dla rekomendacji sformutowanych przez Uniwersytet w Ghent jest zatozenie, ze
uczelnia musi sie koncentrowac¢ na kazdym nauczycielu akademickim. Takie podejscie zapewnia
stabilny rozwdj dydaktyki. Stad tez, wyrdznia sie trzy poziomy - poziom indywidualny nauczyciela

akademickiego, poziom instytucjonalny oraz poziom krajowy.
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indywidualny nauczyciela akademickiego:

Wsparcie nauczycieli przez jednostke rozwoju dydaktycznego (JRD) na poziomie uczelnianym.
Wystepowanie wielu narzedzi/mechanizméw wsparcia nauczyciela akademickiego.
Zapewnianie treningdw podstawowych dla nauczycieli akademickich.

Zapewnianie zaawansowanych szkolen.

Koncentracja zardwno na procesach grupowych, jak i indywidualnych.

Zapewnienie wsparcia przez caty rok, ale rdwniez coroczne organizowanie wydarzen

majgcych na celu podkreslenie istotnosci dydaktyki akademickiej.

instytucjonalny (uczelniany):

Zdefiniowanie profilu kadry dydaktycznej uczelni.

Zdefiniowanie kompetencji nauczycielskich.

Uznawanie rozwoju kompetencji nauczycielskich - certyfikacja/kwalifkacja.
Zapewnienie wymiany doswiadczen pomiedzy dydaktykami.

Wspieranie dydaktykow w kwestiach pozadydaktycznych (np. biurokratycznych).

krajowy:

Wspieranie tworzenia JRD na uczelniach i zapewnianie przestrzeni do wymiany doswiadczen
pomiedzy jednostkami.

Zdefiniowanie formalnych kwalifikacji dla nauczycieli akademickich (dobre praktyki to:
Holandia i Wielka Brytania).

Zapewnienie mechanizmdéw umozliwiajgcych ocene pracownikdw uczelni na poziomie
krajowym.

Zdefiniowanie procedur zatrudniania na uczelnie obejmujgcych kwalifikacje dydaktyczne.

[1.2 Uniwersytet Groningen

Gtéwna rekomendacjg sformutowang przez Uniwersytet Groningen w trakcie projektu jest:

Wprowadzenie University Teaching Qualification (UTQ)

UTQ jest dowodem kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. Nauczyciel akademicki

musi posiadac¢ UTQ, aby prowadzi¢ zajecia na uczelni.

Doktadniejszy opis zasad przyznawania oraz utrzymywania UTQ przez nauczycieli akademickich zostat
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zawarty w nastepujacej publikacji na stronach 56-61 (w jezyku angielskim):

A MASTERS OF DIDACTICS MODEL FOR UNIVERSITY TEACHING AND TUTORING, (red.) J. Brdulak, K.
Glinska-Lewczuk, A. Janus-Sitarz, J. Uriasz, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa 2021,
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wstepny-model-stosowania-tutoringu--wersja-
uaktualniona

[1.3 University College London (UCL)

UCL sformutowat nastepujgce rekomendacje:

- Rozpowszechnianie tutoringu (zaréwno indywidualnego, jak i akademickiego) na uczelniach.

- Zapewnienie odpowiedniego wsparcia finansowego dla prowadzenie tutoringu.

- Staty rozwdj zawodowy tutordw i innych pracownikéw zainteresowanych realizacjg
tutoringu.

- Peer tutoring jako mechanizm wspierania rozwoju zawodowego (bez ewaluacji tutorow), w
tym peer-observation tutoringu.

- Badanie wptywu tutoringu na ksztatcenie i dobrostan studentow.

- Zapewnienie ciggtej wspotpracy z mozliwoscig dalszego dzielenia sie wiedzg specjalistyczng
przez nauczycieli akademickich w catej Polsce (np. konferencje, wizyty studyjne, wymiany).

- Publikacja artykutéw naukowych opartych na badaniach realizacji tutoringu w Polsce.

I1.4 Uniwersytet Aarhus

Uniwersytet Aarhus wskazat trzy gtéwne rekomendacje dotyczgce bezposrednio nauczycieli

akademickich:

1. Nauczyciele powinni opracowac jezyk, w ktérym bedg mdéwic o swoim nauczaniu.

2. Nauczyciele powinni wspdétpracowac z innymi nauczycielami, wzajemnie sie dzieli¢ wiedzg oraz
sie wspierac.

3. Nauczyciele powinni z czasem nalezec do refleksyjnej, petnej szacunku spotecznosci.

[1.5 Uniwersytet Oslo

Rekomendacje sformutowaty trzy jednostki Uniwersytetu Oslo, ktére byty zaangazowane w projekt

,Mistrzowie dydaktyki”:

1. Department of Literature, Area Studies and European Languages (ILOS):

a. Nalezy znalezé sposdb na kontynuacje modelu tutoringu w ramach jednostek naukowych
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na polskich uczelniach.
b. Nalezy sprébowaé zmniejszy¢ obcigzenie pracg nauczycieli akademickich (w tym obcigzen
naukowych i organizacyjnych). Jednym ze sposobdw jest skupienie sie na nauce

studentdw — i w mniejszym stopniu na nauczaniu (Biggs).

2. Department of Linguistics and Scandinavian Studies (ILN) — rekomendacje skierowane do wtadz
jednostki:
a. Zainteresuj sie rozwojem dydaktycznym:
i wyjasnij znaczenie rozwoju dydaktycznego,
ii. podaj motywujgce przyktady tego, do czego moze prowadzi¢ rozwéj dydaktyczny,
iii. miej wieksze zaufanie i mniej szczegétowa kontrole.
b. Stwdrz warunki do rozwoju dydaktycznego:
i zbyt obcigzeni nauczyciele akademiccy nie majg motywacji do rozwoju
dydaktycznego,
ii.  zbyt obcigzeni nauczyciele akademiccy nie majg motywacji do wymiany
doswiadczen,
iii.  wprowadz motywatory adresowane do wykwalifikowanych nauczycieli

akademickich / wprowadz system oceniajgcy dydaktyke.

3. Department of Culture studies and Oriental Languages:

a. Projekt ,Mistrzowie dydaktyki” miat sens w wielu obszarach (dostownie, zawodowo i
spotecznie). Stad powinien by¢ kontynuowany, ale na mniejszg skale. Projekt , Mistrzowie
dydaktyki” przygotowat grunt pod to dziatanie.

b. Znaszego doswiadczenia wynika, ze taki projekt jest jak najbardziej potrzebny,
szczegoblnie w zakresie wzajemnej wymiany doswiadczen, wiedzy, metod nauczania
pomiedzy réznymi kulturami i jednostkami akademickimi.

c. Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym to pojecie trudne do uchwycenia, ale kiedy pracujemy
razem i dyskutujemy, tak jak to zrobiliémy w Oslo, zdobywamy nowg wiedze i tym samym
podnosimy jakos$¢ naszej dydaktyki.

d. Jesli chcemy is¢ do przodu w dziedzinie dydaktyki akademickiej, nie mozna zmarnowacd
wspotpracy i wymiany wiedzy miedzy krajami zaangazowanymi w projekt ,, Mistrzowie

dydaktyki”.
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Il REKOMENDACJE OD UCZESTNIKOW PROJEKTU

Gtéwne rekomendacje od uczestnikdéw projektu ,Mistrzowie dydaktyki”:

Zbudowanie krajowych rozwigzan prawnych premiujgcych dydaktyke akademicka.
Zapewnienie wsparcia instytucjonalnego poprzez np. uwzglednianie tutoringu w pensum
nauczycieli akademickich i wzmocnienie tutoringu w ocenie pracowniczej.

Zapewnienie odpowiedniego finansowania dydaktyki akademickiej i w ogéle uczelni —
finansowe wsparcie rozwoju kompetencji dydaktycznych pracownikdéw.

Whpisanie projektu ,Mistrzowie dydaktyki” do rozwigzan systemowych — na ten moment

dziatania majg charakter projektowy/dorazny.

IV REKOMENDACIJE ZEBRANE PRZEZ FIRME REALIZUJACA EWALUACIE BADAN

Ponizsze rekomendacje zostaty przedstawione przez zespoét: Dariusz Chotost, Dr Tomasz Koztowski, Dr llona
Ztoch, w ramach prezentacji ,Analiza i ocena efektow testowania i uzytecznosci wypracowanego modelu
tutoringu”, KB Pretendent Sp. z 0.0., na konferenc;ji ,Mistrzowie Dydaktyki. Jak wspiera¢ tutoring w polskim
szkolnictwie wyzszym?”, MEiN, 22 czerwca 2023 r.

Badaniem byli objeci studenci, kadra akademicka oraz osoby zarzadzajace uczelnia.

Rekomendacje w grupie studenckie;j:

Promocja tutoringu wsréd studentow.

Zmniejszenie biurokracji, tak aby nie utrudniata catego procesu.

Szkolenia wsrdd studentéw i doktorantdw, np. w zakresie realizacji peer tutoringu.
Tworzenie platform doskonalenia dydaktycznego, ktdre réwniez szkolg studentow.
Mozliwos¢ zaliczenia zajec tg metoda.

Korzysci ptyngce z takich zajec¢ dla studentdw, takie jak zaswiadczenie lub opinia dofgczana
do dyplomu.

Wsparcie finansowe wyjazdow lub projektéw wykorzystujgcych metode tutoringu.

Rekomendacje w grupie kadry akademickie;j:

Promocja tutoringu wsréd nauczycieli akademickich.

Szkolenie w jezyku polskim.

Szkolenie wiekszej liczby tutoréw.

Zwiekszenie poziomu zaufania — redukcja dokumentacji procesowe;j.
Zmniejszenie biurokracji, ktéra nie utrudnia catego procesu.

Tworzenie platform doskonalenia dydaktycznego.
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finansowe.

Odgdrne wiaczenie tutoringu do oceny pracownikow.

Rekomendacje w grupie zarzadzajgcej uczelnia:

Promocja i szkolenie tutoringu wsréd kadry zarzadzajace;j.

Zmniejszenie biurokracji.

Indywidualna analiza zaplecza i mozliwosci wdrozeniowych uczelni.

Wyznaczenie koordynatoréw na kazdej uczelni odpowiedzialnych za znalezienie rozwigzan.
Tworzenie platform doskonalenia dydaktycznego.

Zapewnienie uczelniom swobody prowadzenia takich zajec.

Wsparcie finansowe dla uczelni na cele szkoleniowe i wdrozeniowe.

V REKOMENDACIE OD INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

V.1 Rekomendacje dyrektora Centrum Projektéw Europejskich — dr Leszka Bullera

Uczelnie powinny inwestowac w rozwaj kadry akademickiej i jako$¢ nauczania.
Konieczne jest wspieranie eksperymentéw dydaktycznych i innowacyjnego podejscia w
ksztatceniu studentdw.

Warto promowac wspétprace miedzy uczelniami.

Kadra i studenci winni byé wspierani przez administracje uczelni.

Nalezy pozyskiwac fundusze europejskie na rozwdj kompetencji dydaktycznych.

V.2 Rekomendacje przedstawiciela RGNiSW- prof. Krzysztofa Diksa

Stworzenie odpowiednika Narodowego Centrum Nauki — tj. Narodowego Centrum Dydaktyki
Akademickiej.

Tutaj najlepsi dydaktycy mogliby pozyskiwac granty na swoje projekty dydaktyczne, ktérych
efektami mogliby wzmacnia¢ wtasne jednostki i dzieli¢ sie z innymi. Centrum bytoby
narzedziem pozwalajgcym doceni¢ najlepszych dydaktykow na poziomie krajowym i
miedzynarodowym.

Ewaluacja uczelni/jednostek — jednoczesna ocena wszystkich komponentéw tj. Nauki,
Dydaktyki (Jakosci Ksztatcenia), Ksztatcenia Doktorow.

Niezbedne jest wdrozenie rozwigzan systemowych docenienia dydaktyki np. w promocji

Sciezki awansu dydaktycznego.
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- Upowszechnienie polskiej nazwy: indywidualizacja lub personalizacja ksztatcenia.
- Wdrazanie tutoringu na masowych zajeciach (gtéwnie za pomocg projektéw).
- Otworzyé mozliwosci pracy indywidualnej juz z uczniami szkét sSrednich (przysztymi

studentami).

V.3 Rekomendacje przedstawicielki PKA - prof. Marii Prochnickiej

- W systemie szkolnictwa wyzszego oraz uczelniach nalezy zapewnié odpowiednie rozwigzania
prawne oraz organizacyjne sprzyjajace rozwijaniu kreatywnosci, umiejetnosci poznawczych i
spotecznych, postaw krytycznych, autonomii jednostek.

- Nauczyciele akademiccy powinni posiadaé przygotowanie dydaktyczne potwierdzone
certyfikatem.

- Nauczyciele powinni mie¢ systemowe wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych.

- Systemy motywacyjne nauczycieli akademickich powinny uwzgledniaé¢ wykorzystanie przez
nauczycieli innowacji dydaktycznych.

- W ewaluacji nauczycieli akademickich innowacyjnos¢ dydaktyczna i osiggane rezultaty

powinny by¢ istotnym kryterium oceny.

V.4 Rekomendacje wspotautora projektu ,,Mistrzowie dydaktyki” oraz projektu Doskonatosé

dydaktyczna uczelni - dr Andrzeja Kurkiewicza

- Promowac¢ model tutoringu wypracowany w ramach projektu ,Mistrzowie dydaktyki”.

- Promowac Centra Dydaktyczne tworzone na uczelniach.
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