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1. SELOWNIK

Tabela 1 Stownik terminéw

Termin :

Definicja robocza

: Zrédto

CAWI Technika badan stosowana przy realizacji badan ilosciowych,
polegajaca na przeprowadzaniu wywiadéw z respondentami wiasne
z wykorzystaniem elektronicznego formularza
Data Entry Proces konstrukcji macierzy danych
wtasne
Desk Research Analiza danych zastanych
wtasne
Edukacja Uczenie sie poprzez wudziat w programach ksztatcenia
formalna szkoleniach,  prowadzgcych  do  uzyskania  kwalifikacji IBE
zarejestrowanej

Efekty uczenia
sie

To, co osoba uczaca sie wie, rozumie i potrafi wykona¢ w wyniku
uczenia sie, ujete w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych

Stownik kluczowych pojeé
zwigzanych z krajowym systemem
kwalifikacji przygotowany w
ramach projektu ,,Opracowanie
zatozen merytorycznych i
instytucjonalnych wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz
Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie”

ESOMAR European Society for Opinion and Marketing Research
GUS
Fieldwork Faza operacyjno-terenowa badania
wtasne
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
GUS

Kompetencje Potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do Europejskie Ramy Odniesienia,
kluczowe sytuacji. W europejskich ramach odniesienia ustanowiono osiem 2007, Kompetencje kluczowe

kompetencji kluczowych: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, W uczeniu sie przez cate zycie

porozumiewanie sie w jezykach obcych, kompetencje

matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,

kompetencje informatyczne, kompetencje spoteczne

i obywatelskie, poczucie inicjatywy i przedsiebiorczosc,

Swiadomosc i ekspresja kulturowa. Zakresy wielu kompetencji

czesciowo pokrywajg sie, a kompetencje sg ze sobg powigzane
Kompetencje Wyrdznione jako wspdlne dla zawodow efekty ksztatcenia (KPS).  Rozporzadzenie Ministra Edukacji
personalne Uczen je posiada, jesli: przestrzega zasad kultury i etyki, jest Narodowej z 7 lutego 2012 r.
i spoteczne kreatywny i konsekwentny w realizacji zadan, przewiduje skutki ~w sprawie podstawy programowe;j

podejmowanych dziatan, jest otwarty na zmiany, potrafi radzi¢ ksztatcenia w zawodach (Dz.U.

sobie ze stresem, aktualizuje wiedze i doskonali umiejetnosci 217.02.2012 r., poz. 184)

zawodowe, przestrzega tajemnicy zawodowej, potrafi ponosié

odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania, potrafi negocjowacd

warunki porozumien, wspdtpracuje w zespole
Kompetencje Organizowanie i prowadzenie prac biurowych Zdefiniowane przez realizatora
biurowe badania ,,Bilans Kapitatu

Ludzkiego” (Bilans Kapitatu
Ludzkiego w Polsce, 2011, s. 32)1

! Projekt ,Bilans Kapitatu Ludzkiego” realizowany w sktadzie: Departament Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczoéci, autorzy: Anna Swiebocka-Nerkowska — kierownik projektu, Maja Dobrzyrska, Beata
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Kompetencje Dyspozycyjnosé (gotowos¢ do czestych wyjazddw, elastyczny czas jw.
dyspozycyjne pracy (bez statych godzin pracy)
Kompetencje Sprawnos¢ fizyczna jw.
fizyczne
Kompetencje Kontakty z innymi ludZmi, zaréwno ze wspotpracownikami, jak jw.
interpersonalne i klientami czy podopiecznymi (wspotpraca w grupie, fatwe

nawigzywanie kontaktéw ze wspotpracownikami czy klientami,

bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie = mysli,

rozwigzywanie konfliktow pomiedzy ludzmi)
Kompetencje Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych (przydzielanie jw.
kierownicze zadann innym pracownikom, koordynowanie pracy innych

pracownikéw,  dyscyplinowanie innych  pracownikdbw -

przywotywanie ich do porzadku)
Kompetencje Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow jw.
kognitywne (szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu, logiczne myslenie, analiza

faktow, ciggte uczenie sie nowych rzeczy)
Kompetencje Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu (podstawowa jw.
komputerowe znajomos¢ pakietu typu MS Office, znajomos¢ specjalistycznych

programdw, umiejetnos¢ pisania programow czy tworzenia stron

internetowych, wykorzystanie Internetu: przeszukiwanie stron

internetowych, obstuga poczty elektronicznej)
Kompetencje Zdolnosci artystyczne i tworcze jw.
artystyczne
(kulturalne)
Kompetencje Wykonywanie obliczen (wykonywanie prostych rachunkow, jw.
matematyczne wykonywanie zaawansowanych obliczen matematycznych)
Kompetencje Wyobraznia techniczna i postugiwanie sie urzadzeniami jw.
techniczne technicznymi (dokonywanie napraw i urzadzen technicznych)
Kompetencje Samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy (rozplanowanie jw.
samo- i terminowa realizacja dziatan w pracy, skutecznos¢ w dazeniu do
organizacyjne celu)
Kompetencje Zdolnos¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego
spoteczne i odpowiedzialnego uczestniczenia w Zzyciu zawodowym IBE

i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu witasnego

postepowania
Korelacja Korelacja méwi o wspdtzaleznosci dwdch zjawisk

wtasne
KRK Krajowe Ramy Kwalifikacji
MNiSW

Kwalifikacja Okreslony zestaw efektéw uczenia sie zgodnych z ustalonymi Stownik kluczowych pojec

standardami, ktdrych osiaggniecie zostato formalnie potwierdzone
przez upowazniong instytucje

zwigzanych z krajowym systemem
kwalifikacji przygotowany w
ramach projektu ,,Opracowanie
zatozen merytorycznych i
instytucjonalnych wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz

Michorowska oraz Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ w Krakowie, autorzy: dr hab. Jarostaw Goérniak —
kierownik projektu, dr Szymon Czarnik, dr Magdalena Jelonek, Karolina Keler, dr Marcin Kocér, Katarzyna Stec, Anna
Strzebonska, Anna Szczucka, Dariusz Szklarczyk, Konrad Turek, dr Barbara Worek.
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Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie”

Kwalifikacje Wyodrebniony w danym zawodzie zestaw oczekiwanych efektéw  Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r.
w zawodzie ksztatcenia, ktdérych osiggniecie potwierdza swiadectwo wydane 0 zmianie ustawy o systemie
przez okregowa komisje egzaminacyjna, po zdaniu egzaminu oswiaty oraz niektorych innych
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej ustaw (Dz. U. 2011, nr 205, poz.
kwalifikacji 1206, art. 1, ust. 2, pkt d.)
Metadane Zbidr procedur metodologicznych bedacy konsekwencjg procesu
badawczego, niestanowigcy czesci danych poddawanych analizie wtasne
merytorycznej, a jedynie analizie metodologicznej
NUTS4 Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
na poziomie powiatu GUS
Operat badania  Zamkniety  zakresowo  zbiér  kwalifikowanych  badawczo
podmiotéw umozliwiajgcy zastosowanie schematu doboru préoby wiasne
PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
GUS
PRK Polska Rama Kwalifikacji
MEN
Reguty Wyznaczajace poznawczy logike procesu badawczego elementy
heurystyczne procedury badawczej wtasne
Responsywnos¢  Poziom jednostkowych zrealizowanych wywiadéw zapewniajacy
reprezentatywnos¢ préby badawczej wtasne
Tabela Tabele krzyzowe prezentujgce rozktad czestosci jednej zmiennej
krzyzowa ze wzgledu na inna zmienng wiasne
Umiejetnosci Zdolno$¢ wykonywania zadan i rozwigzywania problemoéw
wiasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej IBE
Wiedza Zbioér opiséw faktéw, zasad, teorii i praktyk, przyswojonych
w procesie uczenia sie, odnoszgcych sie do dziedziny uczenia sie IBE
lub dziatalnosci zawodowej
Zmienne Zmienne to wielkosci, ktére mierzymy, kontrolujemy lub ktérymi
manipulujemy w trakcie badan. Ogdlnie zmiennymi sg pytania w wiasne

ankiecie badawczej

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. WSTEP

W nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktdra weszta w zycie 1 pazdziernika
2014 roku, uwzgledniajgcej prowadzony przez Ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
centralny monitoring karier zawodowych absolwentow oparty na danych ZUS, zostat
uchylony art. 13a, a co za tym idzie, zniesiony zostat wyartykutowany expressis verbis
obowigzek monitorowania przez uczelnie losow zawodowych absolwentow. Pojawit sie
natomiast zapis w dodanym artykule 13b ust. 12. — ,W celu dostosowania programu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy uczelnia moze prowadzi¢ wtasny monitoring karier

zawodowych swoich absolwentéw”?%

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w trosce o ciggte
podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostosowywanie programow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, poczawszy od rocznika absolwentéw 2011/12, w sposdb systemowy monitoruje
kariery zawodowe swoich alumndw, przeprowadzajgc wsrod nich badania ankietowe typu
CAWI. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 8/2015 Rektora UKSW z dnia 13 lutego 2015 r.
monitoringiem objeci sg absolwenci wszystkich kierunkéw, studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich.
Badanie jest prowadzone za pomocg standaryzowanego wywiadu kwestionariuszowego
realizowanego dwukrotnym pomiarem. Odbywa sie ono po uptywie minimum 6 miesiecy

(nie wiecej jednak niz 12 miesiecy) oraz 5 lat od ukoriczenia studiéw’.

Niniejszy raport ma na celu zaprezentowanie wynikdw badania iloSciowego
dotyczgcego wewnetrznego monitoringu karier zawodowych absolwentéw UKSW, ktérzy

ukonczyli edukacje w roku akademickim 2013/2014. Raport dostarcza zasadniczych

% Zob. Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw.

* Zob. Zatgcznik do Zarzadzenia nr 8/2015 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 13
lutego 2015 r. w sprawie procedury wewnetrznego monitoringu karier zawodowych absolwentéw — ,Procedura
wewnetrznego monitoringu karier zawodowych absolwentow UKSW”.
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informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowe] absolwentow UKSW 2013/14, ich
satysfakcji ze studiow oraz samooceny zdobytych w trakcie studiowania kompetenciji,
kwalifikacji i umiejetnosci (zgodnie z taksonomiag Bilansu Kapitatu Ludzkiego). Dane te
stanowig zrédto wiedzy nie tylko dla kandydatow na studia, ale takze dla jednostek i komisji
odpowiedzialnych w strukturze UKSW za wewnatrzuczelniany system zapewnienia jakosci

ksztatcenia.

Trzecia edycja badania prowadzonego przez Biuro Karier UKSW objeta populacje
absolwentow, ktorzy w roku akademickim 2013/2014 byli studentami ostatniego roku
studiow i ztozyli egzamin dyplomowy do 31 grudnia 2014 roku. W badaniu uwzgledniono
absolwentow wszystkich kierunkow, studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego

i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich.

Z populacji absolwentéw rocznika 2013/2014 w liczbie 2 726 oséb udato sie zebrac
2 361 akceptacji na udziat w badaniu i zrealizowaé¢ 522 efektywne wywiady. Minimalna
wielko$¢ proby dla populacji wedtug wyliczen statystycznych dla btedu maksymalnego e=4%
wynosita 492 badanych. W analizie statystycznej zastosowano wagi poststratyfikacyjne
w celu dopasowania rozktadéw parametréw proby do charakterystyk populacji. Btad

pomiaru wynosi +/- 4%.

W badaniu byli reprezentowani absolwenci wszystkich kierunkdw, jednak podstawy
statystyczne (wynikajgce z trudnosci pozyskiwania zgdd na badanie, niezbyt liczny udziat
absolwentow w badaniu, znaczng liczbe kategorii wskazan, ktére redukowaty wielkos¢ frakgcji
statystycznych) w niektorych przypadkach ograniczaty rzetelnos¢ i poprawnosc
wnioskowania w analizach przekrojowych (kierunkach studiéw). Bioragc pod uwage
powyzsze, niezwykle istotne jest rozszerzenie dziatan informacyjnych propagujgcych idee
badania karier zawodowych absolwentdéw, polegajgce chociazby na popularyzowaniu wsréd

studentow (przez opiekunéw ostatnich lat studidw) materiatéw informacyjnych
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przygotowywanych i przesytanych na wydziaty przez Biuro Karier (w szczegélnosci dotyczy to

wydziatéw, ktorych reprezentacja w badaniu byta najmniej liczna).

3. OPIS METODOLOGII I ORGANIZAC]JI BADANIA

Metodologia badania zaktadata realizacje celéw badawczych na poziomie oszacowan
statystycznych. Zgromadzone dane iloSciowe zostaty przetworzone za pomoca
profesjonalnego software statystycznego IBM SPSS wersja 22 na licencji UKSW.
Rekomendacja metody badania ilosSciowego bazowata na zatozeniu, iz dostarcza¢ ma ona
informacji o takim zakresie i rodzaju, aby pozwolita na uzyskanie wieloczynnikowych
charakterystyk statystycznych umozliwiajgcych eksploracje, opis i wyjasnienie problemu
w parametryczno-wskaznikowej analizie danych. Formalnej podstawy dla rozwigzan w tej
materii dostarcza metodologia stosowana w statystyce publicznej, ktorej zasadniczym celem
jest standaryzacja procedur badawczych na kazdym poziomie realizacji badania. Przestanki
lezgce u podstaw statystyki publicznej wprowadzono w niniejszym badaniu. Badanie

zrealizowano na efektywnej prébie n=522 respondentéw.

Badanie zrealizowane zostato technikg CAWI (ang. Computer-Assisted Web
Interviewing) — ankieta internetowa nadzorowana przez system komputerowy bazujgcy na
architekturze kontaktu serwer — respondent. Formularz ankiety w wersji elektronicznej jest
dystrybuowany do adresowych jednostek obserwacji z poziomu platformy on-line lub przez
samowysytkowy system on-line. Zwrot danych przybiera posta¢ macierzy danych
generowanych w czasie rzeczywistym przez respondenta lub wypetnionej ankiety badania
wymagajgcej implementacji do macierzy. Oprogramowanie komputerowe nawigujgce
ankiete internetowa monitoruje behavior coding respondenta, poprawnos¢ Sciezki pytan
filtrujgcych, wiasciwg kolejnosci pytan przesytanych respondentowi, falsyfikuje poprawnosc
logiczng wskazan. Technika wystepuje w wariancie bezposredniego kontaktu
z respondentem przy komputerowym zapisie wskazan oraz w postaci elektronicznej ankiety
samozwrotnej. Technika CAWI dedykowana jest do badania zbiorowosci lub grup

respondentow reprezentowanych przez probe nadmiernie rozproszong, charakteryzujaca sie
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homogeniczng koniunkcjg cech spoteczno-demograficznych. Powyisze specyfikacje techniki
sg argumentami pozytywnymi uzasadniajgcymi jej stosowanie w niniejszym projekcie.
W klasycznym ujeciu istnieje mozliwos¢ zastosowania dwoch procedur kontaktu narzedzie —

respondent: za pomocg klasycznego portalu on-line oraz ankiety samozwrotnej off-line.

Technika CAWI gwarantuje wysokg jakos¢ pomiaru zabezpieczanego logikg

funkcjonowania systemu komputerowego. System komputerowy zapewnit:

kontrole zbioru w czasie rzeczywistym;

konstrukcje zbioru danych w czasie rzeczywistym;
presuperwizorskg kontrole pracy ankietera;

redukcje kosztdw badania przez eliminacje fazy Data Entry;

YV V VY VYV V

mozliwos¢ podazania za tokiem rozumowania respondenta — identyfikacje zagadnien
top of mind w obszarze poruszanej problematyki;

Y

mozliwos¢ modyfikowania zatozen wywiadu w celu dostosowania do specyfiki
funkcjonowania respondenta dla lepszego jej poznania.

Schemat 1 Operacyjne ograniczenia wariantow technik badawczych.

I% Panelisci /
' internauci

Madzor |nni
E\
>

Przygotowanie
kwestionariusza

realizacji uZytkownicy

~ R
Lo**" Wiasne call-center

o

Zarzadzanie telefonia w tym
Predictive Dialer

Zewnetrzny ankieter

g -*

DI 4 \-
m %
Zarzadzanie Wyniki { raporty W cume Ankister wyposaZony
1 Wywiad Face-to- . i
panelami ExpurtEdaml,;:QMsLAS I SPSSI cesll Mw'ar:::“ to welefon lub PDA
xcell XML ... 4
o offdine n Online & offdine »

Zrédto: www.statconsulting.eu/offer/offer_by_it_solutions/voxco_command_centre.html
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Do innych zalet zastosowanej techniki nalezaty:

>

Y

minimalne koszty dotarcia do respondenta;

brak ograniczen w zakresie limitowanych przestrzeni publikowania narzedzi
badawczych;

dywersyfikacja zamieszczanych tresci i struktury narzedzi z mozliwoscig integrowania
roznych skal i indeksow;

mozliwos¢ podpiecia narzedzi do vortalu tematycznego (ang. vertical portal), czyli
portalu wyspecjalizowanego;

zastosowanie rozwinietego systemu monitéw;

konstrukcja surogatu interakcji opartej na odczuciu osobistego, intymnego kontaktu
respondent — ankieter;

gromadzenie danych w formatach gotowych macierzy statystycznych;

formularz w systemie elektronicznego generatora sprawozdania (step by step)
redukuje btedy na poziomie wypetniania kwestionariusza.

Oprogramowanie metodologiczne CAWI zapewnito:

>

>

Y

obstugiwanie badania przez przegladarke internetowg w s$rodowisku tworzenia
kwestionariuszy elektronicznych;

zestaw szablonéw wzornikow kwestionariuszy, ktéry moze by¢ rozwijany
i modyfikowany z wykorzystaniem edytorow HTML (jak np. Macromedia
Dreamweaver);

jezyk skryptowania, ktory zapewnia petng kontrole nad prezentacjg kwestionariusza;
kreator aktywacji kwestionariusza pozwalajgcy w prosty sposdb opublikowaé
kwestionariusz w sieci WWW z prawami dostepu lub przestaé kwestionariusz w wersji
off-line;

otrzymanie macierzy danych w formacie SPSS, Excel, Lotus 1-2-3 itd.

Badanie, ze wzgledu na dobér proby, ma charakter badania eksploracyjnego, co

ogranicza mozliwos¢ generalizacji wnioskow. Aby mozna byto uogélniaé wyniki uzyskane dla

proby losowej na catg populacje, proba musi by¢ reprezentatywna, tzn. struktura préby ze

wzgledu na interesujgce nas cechy musi by¢ zblizona do struktury populacji generalne;.

Reprezentatywnos¢ proby moze by¢ osiggnieta, gdy sg spetnione dwa warunki. Po pierwsze

elementy populacji s3 dobierane do proby w sposéb losowy, a po drugie préba jest

wystarczajgco liczna. Przez losowy dobdr elementéow do proby rozumiemy taki sposob
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postepowania, w ktérym kazda jednostka ma znane (rézne od zera) prawdopodobienstwo
znalezienia sie w probie, a dla kazdego podzbioru jednostek populacji generalnej, mozna
ustali¢ prawdopodobiefistwo dostania sie do proby. Zastosowana metoda wazenia
wiencowego zwiekszyta poziom reprezentatywnosci typologicznej badania, umozliwiajgc

whnioskowanie w przekrojach statystycznych.

W badaniach statystycznych dla uzyskania poprawnych oszacowan parametréw populacji
konieczne jest korzystanie z odpowiednich technik statystycznych, pozwalajgcych korygowad
je ze wzgledu na ztozonos¢ schematu doboru préby. Jedng z najistotniejszych kwestii jest

okreslenie wielkosci préby, co zalezy od kilku czynnikéw, z ktérych cztery sg najwazniejsze:

» wielko$¢ akceptowalnego btedu pomiaru (mniejszy oczekiwany btad — wieksza
préba);

» zakres zmiennosci mierzonej cechy w populacji (wieksza wariancja — wieksza préba);

» zaktadany przedziat ufnosci (mniejszy przedziat ufnosci — wieksza préba);

» wielkos¢ populacji (im wieksza populacja, tym préba moze stanowi¢ mniejszy odsetek
populacji).

W przeprowadzonym badaniu wedtug wzoru na wielkos¢ proby przy btedzie maksymalnym

e=4% minimalna liczebnos¢ proby wyniosta n=492.

P — oszacowana proporcja w populacji

e — dopuszczalny btad

n — wielkos¢ proby

N — wielko$¢ populacji

Z — wartos¢ Z wynikajaca z przyjetego poziomu ufnosci.
Dla 95% poziomu ufnosci Z=1,96 (ok. 2).
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P(1-P)
T P(-P)
A )
¥ N
P — procentowy udziat zjawiska w populacji generalnej (P= 50% — umozliwia okreslenie
tzw. maksymalnego bfedu) P=50%
Poziom ufnosci 90%
N = wielko$¢ populacji generalnej N=2726
e = btad oszacowania 3%

Minimalna wielko$¢ préby n=492 przy btedzie maksymalnym e=4%.

Badanie zostato przeprowadzone za pomocg przygotowanego przez Biuro Karier UKSW
oraz badaczy z Instytutu Socjologii UKSW, pozytywnie zaopiniowanego przez Uczelniang
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, kwestionariusza wywiadu, ktdry zostat zaimplementowany
w serwisie internetowych badan ankietowych systemu LimeSurvey®. Ankiety w LimeSurvey
mogg by¢ dostepne publicznie lub by¢ scisle kontrolowane. Dodatkowo, uczestnicy moga by¢
anonimowi lub LimeSurvey moze $ledzi¢ ich adresy IP. W badaniu przestrzegano zasady

ESOMAR o anonimowosci i poufnosci danych identyfikacyjnych oraz teleadresowych.

Kwestionariusz zawierat pytania otwarte, pdtotwarte izamkniete w ramach sekcji

tematycznych dotyczacych:

» samooceny kompetencji zdobytych przez absolwentdw podczas studidow
(w stosunku do rynku pracy);

satysfakcji ze studiow;

sytuacji zawodowej;

poszukiwania pracy po ukonczeniu studiéw;

sytuacji zawodowej absolwenta na rynku pracy po ukonczeniu studiow;

oceny kompetencji zdobytych podczas studiowania przez pryzmat rynku pracy;
danych spoteczno-demograficznych.

VVVYVYVVYY

4 . P . . .
LimeSurvey (wczesniej PHPSurveyor) jest rozprowadzanym na zasadach wolnego oprogramowania internetowym
systemem ankiet napisanym w jezyku PHP i wykorzystujgcym baze danych MySQL, PostgreSQL lub MSSQL.
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Ankieta zawierata cze$¢ ogdlng oraz bloki tematyczne skierowane odpowiednio do
0sOb zamierzajgcych kontynuowac nauke, pozostajgcych bez zatrudnienia lub pracujgcych.
Czesc ogdlna dotyczyta oceny ukonczonego kierunku studidéw, odbytych praktyk studenckich,
sygnalizowanych brakéw w procesie ksztatcenia akademickiego, umiejetnosci rozwinietych
w toku studidw, okreslenia aktualnego statusu absolwenta na rynku pracy oraz jego
doswiadczen zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Cze$¢ ankiety dla absolwentéw aktywnych
zawodowo odnosita sie do zdobytego doswiadczenia zawodowego, zajmowanego miejsca
pracy i jego charakterystyki, zgodnosci wykonywanej pracy z profilem ipoziomem
wyksztatcenia, a takze przyczyn ewentualnego zaktadania przez absolwentéw wtasnej
dziatalnosci gospodarczej i okreslenia jej specyfiki. Czes¢ kierowana do oséb bezrobotnych
miata za zadanie wskaza¢ powody, dla ktérych absolwenci najczesciej nie posiadajg pracy.
Celem byto réwniez zbadanie czynnosci podejmowanych przez bezrobotnych absolwentow
w celu aktywizacji zawodowej. Czes¢ adresowana do absolwentdéw zamierzajgcych
kontynuowac nauke dotyczyta kwestii z zakresu motywacji do dalszej edukacji oraz ustalenia

profilu studidw podejmowanych przez absolwentow.

Ankieta zostata skonstruowana w taki sposéb (m.in. zostata wyposazona w warunkowe
filtry odpowiedzi, kody pytan zamknietych i podstawowe przyktady kodéw pytan otwartych),
aby kazdy ankietowany poruszat sie po formularzu zgodnie z wtasng i niepowtarzalng Sciezka
rozwoju kariery zawodowej, wytyczong przez wybor kolejnych pytan powigzanych
z wczesniej wybranymi odpowiedziami. Kwestionariusz ankiety opatrzony zostat rowniez
pytaniami pototwartymi (umozliwiajgcymi respondentowi udzielenie wiasnej odpowiedzi,
ktérej zabrakto w zaproponowanej kafeterii) oraz pytaniami-skalami, nawigzujagcymi do ocen
w skali szkolnej. W narzedziu zastosowano skale Likerta, Guttmana oraz dyferencjat

semantyczny.

Orientacyjny czas wypetniania ankiety oszacowany zostat na 10-15 minut. Dane
pochodzace z uzyskanych zwrotédw ankiet zapisywane byty sukcesywnie w bazie sytemu
LimeSurvey, skad podiniej zostaty wyeksportowane do systemu SPSS/PASW Statistics,
w ktérym poddane byty analizie statystycznej przez z badaczy, metodologdw i statystykéw

z Instytutu Socjologii UKSW.
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3.3.4. System wag - wazenie RIM

W badaniu wykorzystano modut skonstruowany w jezyku PYTHON 2.5.7 do wazenia
wiencowego — SPSSINC RAKE. Istota wazenia wienncowego polega na zadeklarowaniu stanu
docelowego (zaréwno proporcji, jak i liczb bezwzglednych) zmiennych, ktére podlegaja
wazeniu. Program poprzez kolejne wazenia i korekty uzyskanych wynikéw do zatozonych
(tzw. iteracje) dochodzi do stanu préby mozliwie najblizszego stanu populacji. W literaturze
przedmiotu ten rodzaj wazenia jest znany jako: rim weighting, marginal weighting, sample

balancing, rake weighing, iterative proportionate fitting lub iterative proportionate scaling.

Do wazenia wynikéw tego badania wykorzystano nastepujgce zestawy zmiennych,

ktérych struktury populacyjne pozyskane z danych sprawozdawczych UKSW:
o pteg;
e ukonczony stopien studidow.

W konsekwencji utworzono wage wierncowg RIM_weight (spinajgcg w jednej macierzy

wskazane zmienne). W zbiorze waga RIM jest wagg finalna.

3.3.5. Struktura proby

W badaniu wzieto udziat 522 absolwentéw Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, z czego 79,3% stanowity kobiety, a 20,7% meziczyzni.
Zdecydowana wiekszos¢ (99,8%) badanych jest narodowosci polskiej, natomiast 0,2%

wskazato na inng narodowos¢”.

Tabela 2 Pte¢

| Ptec Czestosc transakcji Procenty
kobieta 414 79,3%
meiczyzna 108 20,7%
Ogétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

> Absolwent, ktory okreslit swojg narodowosé jako ,,inna”, wskazat Biatorus jako kraj pochodzenia.
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Badani absolwenci UKSW okreslali wielkos¢ miejscowosci, w ktdérej mieszkali przed
podjeciem studiow oraz w ktérej mieszkajg obecnie. Wyniki zobrazowane zostaty na
wykresie zamieszczonym ponizej. Z danych tych wynika, ze wiekszos¢ oséb (57,9%) po
ukonczeniu studiow na UKSW mieszka na terenie wielkiego miasta i nie powrdcita juz do
swoich rodzinnych miejscowosci, w ktorych respondenci mieszkali przed podjeciem studidow

w Warszawie.

Wykres 1 Wielkos¢ miejscowosci, w ktdrej mieszkali Absolwenci UKSW przed podjeciem studiéw i obecnie (n=522).

0,
wielkie miasto (powyzej 500 tys. mieszkarncow) 57,90%

duze miasto (od 100 tys. do 500 tys. mieszkarncéw)

Srednie miasto (od 20 tys. do 100 tys.
mieszkancéw)

mate miasto (do 20 tys. mieszkancow)

29,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M obecnie M przed podjeciem studiow

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwieksza grupa respondentéw (69,2%) zameldowana jest w wojewddztwie
mazowieckim. Wsréd absolwentéw UKSW znajdujg sie takie mieszkancy wojewddztwa
lubelskiego (6,1%) i podlaskiego (4,8%). Dane pozwalajg wysungé wniosek, ze wraz ze

wzrostem aspiracji edukacyjnych rosng réwniez aspiracje zwigzane ze standardem zycia.

Tabela 3 Wojewddztwo, w ktérym jest obecnie zameldowany(a) Absolwent(ka) UKSW (n=522; wyniki sumujg sie do
100%).

Wojewoédztwo _ Czestosc transakcji __ Procenty
dolnoslaskie 1 0,2%
podlaskie 25 4,8%
pomorskie 8 1,5%
slaskie 8 1,5%
Swietokrzyskie 14 2,7%
warminsko - mazurskie 9 1,7%
wielkopolskie 8 1,5%
zachodniopomorskie 5 1,0%
zadne z wymienionych - jestem zameldowany(a) poza granicami Polski 6 1,1%
kujawsko-pomorskie 4 0,8%
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lubelskie 32 6,1%
todzkie 23 4,4%
matopolskie 8 1,5%
mazowieckie 361 69,2%
opolskie 0,2%
podkarpackie 9 1,7%
Ogoétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabele, zamieszczone ponizej, prezentujg strukture populacji absolwentéw UKSW
2013/2014, ktérzy wzieli udziat w badaniu. Zastosowano podziat na: forme i ukonczony
stopien studidow, wydziat i kierunek studiéw ukornczonych w roku akademickim 2013/2014

roku na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Tabela 4 Forma studiéw i stopien studiéw ukoficzonych na UKSW w roku akademickim 2013/2014 (n=522).

Forma studiow Czestosc transakcji Procenty
studia stacjonarne 392 75,1%
studia niestacjonarne (tryb zaoczny) 130 24,9%
Ogétem 522 100,0%
\ Stopien studiéw Czestosc transakcji Procenty
studia pierwszego stopnia 196 37,5%
studia drugiego stopnia 193 37,0%
jednolite studia magisterskie 133 25,5%
Ogétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najliczniej reprezentowang grupa, ktéra wzieta udziat w badaniach, byli absolwenci
Wydziatu Prawa i Administracji (31,6%), Wydziatu Nauk Historycznych i Spotecznych (20,1%),
a takze Wydziatu Filozofii Chrzescijanskiej (10,3%) oraz Wydziatu Nauk Humanistycznych
(10,2%).

Tabela 5 Liczba respondentéw, ktérzy ukoniczyli studia w UKSW w roku akademickim 2013/2014 roku z podziatem na
wydziaty i tryb studiow (n=522).

WFCH 54 8,0% 2,3% 10,3%
WNHis 105 16,1% 4,0% 20,1%
WPIiA 165 21,8% 9,8% 31,6%
WNH 53 8,4% 1,7% 10,2%
WMP 30 57% 0,0% 5,7%
WNP 40 4,0% 3,6% 7,7%
WBNS 11 2,1% 0,0% 2,1%
WSR 14 1,3% 1,3% 2,7%
% tacznej liczby 522 75,1% 24,9% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Najmniejsza liczba absolwentow, ktéra wypowiedziata sie w badaniach, przypadtfa na
Wydziat Prawa Kanonicznego — 8 o0s6b, co stanowi 1,5%, Wydziat Biologii i Nauk

o Srodowisku — 11 osdb, co stanowi 2,1%.

Kolejne tabele, zamieszczone ponizej, prezentujg strukture populacji absolwentdéw
UKSW 2013/2014, ktdrzy wzieli udziat w badaniu, w podziale na stopien i kierunek studiow
ukonczonych w 2014 roku w UKSW. W tabelach nie zamieszczono tych kierunkéw studiow
kazdego stopnia, dla ktérych opracowanie wynikéw nie byto mozliwe ze wzgledu na brak
wystarczajgco licznych podstaw statystycznych (nie otrzymano zwrotéw ankiet od
reprezentantéw tychze kierunkow lub w chwili realizowania badania wybrane kierunki nie
posiadaty jeszcze swoich absolwentéw, poniewaz zostaty niedawno wprowadzone do cyklu

ksztatcenia).

Tabela 6 Odsetkowa struktura préby wedtug ukoriczonego w roku akademickim 2013/2014 kierunku studiéw (n=522).

Wydziaty Kierunki Liczebnos¢ Procenty
WPIA administracja 77 14,8%
WPiIiA prawo 63 12,1%
WNP pedagogika 40 7,7%
WNHiS socjologia 34 6,5%
WFCH psychologia 32 6,1%
WT teologia 30 5,7%
WNH filologia polska 27 5,2%
WNH kulturoznawstwo 26 5,0%
WPiIiA stosunki miedzynarodowe 25 4,8%
WMP matematyka 23 4,4%
WFCH ochrona srodowiska 18 3,4%
WSR nauki o rodzinie 14 2,7%
WNHiS politologia 14 2,7%
WT dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 12 2,3%
WNHiS ekonomia 11 2,1%
WNHiS historia sztuki 10 1,9%
WNHiS praca socjalna 10 1,9%
WNHiS europeistyka 8 1,5%
WNHiS historia 8 1,5%
WPK prawo kanoniczne 8 1,5%
WBNS biologia 7 1,3%
WNHiS archeologia 4 0,8%
WFCH filozofia 4 0,8%
WBNS inzynieria srodowiska 4 0,8%
WNHiS ochrona débr kultury i sSrodowiska 4 0,8%
WMP informatyka 3 0,6%
WMP informatyka z ekonometria 2 0,4%
WNHiS muzeologia 2 0,4%
WMP chemia 1 0,2%
WMP fizyka 1 0,2%
Ogoétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Powyzsza tabela przedstawia odsetkowg strukture préby wedtug ukonczonego
w roku akademickim 2013/2014 kierunku studidw. Najwiekszg grupe biorgcg udziat
w badaniu stanowili absolwenci kierunkéw: administracja (14,8%) i prawo (12,1%),
natomiast najstabiej reprezentowane byty kierunki: filozofia (0,8%), inzynieria srodowiska
(0,8%), ochrona dobr kultury i sSrodowiska (0,8%), informatyka (0,6%), informatyka
z ekonometrig (0,4%), muzeologia (0,4%), chemia (0,2%), fizyka (0,2%).

Wsréd respondentéow  (przebadano 196 oséb, co stanowi 37,5% wszystkich
respondentow), ktdrzy ukonczyli studia pierwszego stopnia w UKSW w roku akademickim
2013/2014, najliczniejszg grupe stanowili absolwenci kierunkéw: administracja (12,8%),

pedagogika, socjologia i stosunki miedzynarodowe (po 8,2%).

Tabela 7 Odsetkowa struktura préby wedtug ukorczonego stopnia studiow (studia pierwszego stopnia) z podziatem na
wydziaty i kierunki studiow (n=196).

Wydziat Kierunek Procenty
WPIA administracja 12,8%
WNP pedagogika 8,2%
WNHiS socjologia 8,2%
WPIiA stosunki miedzynarodowe 8,2%
WNH filologia polska 6,6%
WT dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 6,1%
WNH kulturoznawstwo 6,1%
WNHiS ekonomia 5,6%
WMP matematyka 5,6%
WNHiS praca socjalna 5,1%
WNHiS politologia 4,6%
WNHiS europeistyka 3,6%
WBNS biologia 2,6%
WNHiS historia 2,6%
WFCH ochrona srodowiska 2,6%
WNHiS historia sztuki 2,0%
WBNS inzynieria Srodowiska 2,0%
WNHiS archeologia 1,5%
WSR nauki o rodzinie 1,5%
WNHiS ochrona débr kultury i Srodowiska 2,0%
WMP informatyka z ekonometria 1,0%
WNHiS muzeologia 1,0%
WMP fizyka 0,5%
Ogodtem 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Dla kierunkéw: bezpieczefistwo wewnetrzne®, chemia, filologia klasyczna, filozofia,
informatyka, nauki $ciste oraz religioznawstwo opracowanie wynikéw byto niemozliwe ze

wzgledu na brak wystarczajgcych podstaw statystycznych.

Kolejna tabela prezentuje wyniki badania karier zawodowych absolwentéw studiow
drugiego stopnia’. Przebadano 193 osoby, co stanowi 37% wszystkich ankietowanych.
Najliczniej reprezentowang grupe (podobnie, jak w przypadku studidow | stopnia) stanowili

absolwenci: administracji (26,9%) oraz pedagogiki (12,4%).

Tabela 8 Odsetkowa struktura proby wedtug ukorczonego stopnia studidow (studia drugiego stopnia) z podziatem na
wydziaty i kierunki studiow (n=193).

Wydziat Kierunek Procenty

WPiIiA administracja 26,9%
WNP pedagogika 12,4%
WNHiS socjologia 9,3%
WNH filologia polska 7,3%
WNH kulturoznawstwo 7,3%
WFCH ochrona srodowiska 6,7%
WMP matematyka 6,2%
WSR nauki o rodzinie 5,7%
WPiA stosunki miedzynarodowe 4,7%
WNHiS historia sztuki 3,1%
WNHiS politologia 2,6%
WFCH filozofia 2,1%
WNHiS historia 1,6%
WMP informatyka 1,6%
WBNS biologia 1,0%
WNHiS archeologia 0,5%
WMP chemia 0,5%
WNHiS europeistyka 0,5%
Ogotem 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

® Kierunek bezpieczeristwo wewnetrzne na Wydziale Nauk Historycznych i Spotecznych UKSW powotane zostato Uchwatg nr
51/2012 Senatu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie z dnia 24 maja 2012 r. Kierunek zostat
utworzony w roku akademickim 2012/2013 i w momencie realizacji badania nie posiadat jeszcze absolwentéw.

Tw grupie absolwentéw studiéw Il stopnia znalazty sie osoby, ktdre ukorczyty wczesniejsze studia (I stopnia) w UKSW, ale
takze sg absolwentami innej uczelni niz UKSW. Absolwenci studiow |l stopnia, ktérzy studia | stopnia ukonczyli na innej
Absolwenci uczelni, zostali poproszeni w ankiecie o wskazanie nazwy ukoriczonej uczelni. Wsréd wymienianych przez
absolwentéw uczelni znalazty sie: Akademia Pedagogiki Specjalnej M. Grzegorzewskiej, ALK, APS, KPSS, BGH, Collegium
Civitas, KUL, NKJO, Olsztynska Szkota Wyzsza im. Joézefa Rusieckiego, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Skierniewicach, Politechnika Radomska, Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, PSW Biata Podlaska,
PWSIiP, PWSZ, PWSZ Ptock, PWSZ Tarnéw, PWSZ Ciechandw, SGGW, Spoteczna Akademia Nauk, SWPS, Uczelnia
Warszawska im. M. Curie-Sktodowskiej, UMCS Lublin, UMK Torun, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, UW, UWM w Olsztynie,
Warszawska Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Bolestawa Prusa, WSFP Ignatianum w Krakowie, WSHE Wtoctawek,
Wszechnica Polska, Wyzsza Szkota Pedagogiki i Administracji w Poznaniu, Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych
i Amerykanistyki w Warszawie, Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna im. Michata Beliny Czechowskiego w Podkowie
Lesnej, Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykdw Obcych.
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Tabela, ze wzgledu na brak wystarczajgcych podstaw statystycznych, nie zawiera
wynikéw dla nastepujgcych kierunkéw: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, filologia

klasyczna i fizykag.

W kolejnej tabeli przedstawiono dane dotyczace liczby absolwentéw UKSW, ktérzy
w roku akademickim 2013/2014 ukonczyli jednolite studia magisterskie (n=193, co stanowi
25,5% wszystkich badanych). Na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie prowadzone s3 studia w tym systemie na czterech kierunkach: prawo, prawo
kanoniczne, psychologia oraz teologia. Kierunki, procz prawa kanonicznego (6,0%), byty dos¢

licznie reprezentowane przez absolwentdéw, co przedstawia tabela zamieszczona ponizej.

Tabela 9 Odsetkowa struktura proby wedtug ukonczonego stopnia studidow (jednolite studia magisterskie) z podziatem na
wydziaty i kierunki studidow (n=193).

| Wydziat Kierunek _ Procenty |
WPiIiA prawo 47,4%
WFCH psychologia 24,1%
WT teologia 22,6%
WPK prawo kanoniczne 6,0%
Ogotem 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.3.6. Analiza - Poprawka Bonferroniego

Analiza statystyczna zostata przeprowadzona na macierzy danych SPSS/PASW
Statistics. Program daje mozliwos¢ pobierania danych w réznych formatach, z réznych zrédet
(baz danych, hurtowni danych, arkuszy kalkulacyjnych, plikdw tekstowych i innych). PASW
Statistics Base umozliwit utworzenie raportéw tabelarycznych wszelkiego typu od prostych
po ztozone i wielowymiarowe i dotgczanie do nich statystyk sposréd 35 dostepnych (m.in.
maksimum, minimum, s$rednia, mediana, dominanta), ktére byty wyliczone dla kazdej

z komérek i podsumowan.

Przeprowadzono analize danych za pomocg tabel czestosci empirycznej rozktadéw

wskazan oraz tabel kontyngencji. Jest to klasyczny sposdb analizy i redukcji danych. Test

Kierunki dziennikarstwo i komunikacja spoteczna oraz muzeologia w momencie przeprowadzania badania nie posiadaty
jeszcze swoich absolwentow.
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niezaleznosci x2 postuzyt do okreslenia istotnej statystycznie zaleznosci miedzy zmiennymi,
za$ do obliczenia sity zwigzku miedzy zmiennymi uzyto wspotczynnikdw kontyngencji C-
Pearsona i V-Cramera. W procedurze krzyzowania zmiennych zastosowano poprawke
Bonferroniego. Poprawka Bonferroniego jest stosowana w celu ,utrudnienia” uznania za
statystycznie istotny wyniku pojedynczego testu, przy wielokrotnym przeprowadzaniu
testow w oparciu o te same dane. Na przykfad, przy przeglagdaniu wielu wspotczynnikdéw
korelacji tworzacych macierz korelacji, akceptowanie i interpretacja istotnosci
wspoétczynnikdw korelacji na konwencjonalnym poziomie 0,05 moze nie by¢ poprawna,
biorgc pod uwage przeprowadzanie wielu testéw. W szczegdlnosci moze sie okazaé, ze
poziom prawdopodobienstwa zwigzany z btednym przyjeciem zaobserwowanej wartosci
wspotczynnika korelacji jako nieistotnie rdznigcej sie od zera (podczas gdy w rzeczywistosci,
tzn. w populacji, jego warto$¢ wynosi zero), moze w tym przypadku znacznie przekraczaé
0,05. Poprawka Bonferroniego byta dokonywana przez podzielenie poziomu istotnosci alfa

(przyjmowanego na poziomie 0,05) przez liczbe przeprowadzanych testow.

W celu identyfikacji naturalnych (niepredefiniowanych) segmentéw absolwentow
UKSW zastosowano dwustopniowgq analize skupier’mg. Analize skupien stosujemy, gdy chcemy
wyraznic grupy obiektow podobnych, w przypadku gdy obiekty te sg opisane przez wiecej niz
jedna ceche. Interpretacyjng zaletg stosowania procedury segmentacji jest wyodrebnienie
kategorii absolwentéw wedtug zaproponowanych zmiennych, co logicznie przektada sie na
grupy, do ktérych moze by¢ kierowany przekaz promocyjny/reklamowy/informacyjny
w przygotowywanych i realizowanych kampaniach promocyjno-informacyjnych. Drugg zaletg
stosowane]j procedury jest jednoznaczne rozpoznanie i sprofilowanie absolwentéw UKSW.

Przy wprowadzeniu 5 predyktoréw (pteé, miejsce zamieszkania przed rozpoczeciem studidw,

° Skupienie — taki zbiér obiektow, w ktérym podobieristwo pomiedzy dowolng parg obiektdw jest wieksze niz podobienstwo
pomiedzy jakimkolwiek obiektem nalezgcym do klasy, a dowolnym obiektem do niej nienalezgcym; skupienia sg roztgczne,
czyli zaden obiekt nie moze by¢ czescig dwdch klas.

Zob. E. Gatnar, M. Walesiak, Metody statystycznej analizy wielowymiarowej w badaniach marketingowych, Wroctaw 2004,
s. 317.
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miejsce zamieszkania po ukonczeniu studiow, ukonczony stopien studiow i wojewddztwo)
uzyskano 3 homogeniczne grupy absolwentéw. Z perspektywy zmiennych kluczowych dla
przypisania absolwentéw do poszczegdlnych segmentow wysoki wskaznik istotnosci dotyczy
zmiennych: miejsce zamieszkania po ukonczeniu studiow oraz miejsce zamieszkania przed
rozpoczeciem studiow. Niski wskaznik istotnosci ponizej dotyczy wojewddztwa, co Swiadczy

o wojewddzkiej homogenizacji absolwentéw.

Wykres 2 Miara Silhouette (statystycznej poprawnosci modelu homogenizacji wewnatrzgrupowej i heterogenizacji
miedzygrupowej wyréznionych segmentow).

Podsumowanie modelu

Algorytm Dwustopniowe

Zmienne wejsciowe 5

Zespoly B

Jakosé grupy

staba dobra

| I I
4,0 05 0,0 05 10
Miara Silhouette spdjnosci | odrebnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wykres 3 Skala predyktora.

Waznosc¢ predyktora

_ Wielko&¢ migjscowosci, w
ltdrej Panii) obecnie mieszka:

_ Wielko&¢ miejscowosci, w
ktdrej Pan(i) mieszkat(a) przed
podjeciem studidw:

Ptec:

Wojewddztwo, w ktdrym Pan(j)
jest obecnie zameldowany(a):

Wydziat

00 0z 04 06 0g 1.0

O najmniejszym znaczeniu O najwigkszym znaczeniu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponizej zamieszczono tabelaryczny efekt segmentacji absolwentéw UKSW.
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Tabela 10 Segmentacja absolwentéw UKSW wedtug hierarchicznej analizy skupien — rozktady czestosci wskazan.

[Zmienne wejsciowe

Wojewd dztwa, w
ktdrym Pan(i) jest
ohecnie

Idowany(a):

bl

Za

Pet:

Wojewddztwa, w
ktarym Panii) jest
obecnie
zameldowany(a):

UM

Wydziat

Wydziat

Whdziat

Wojewd dztwa, w
ktdrym Pan(i) jest
ohecnie
zameldowany(a

Ll

_||l||._|ll__

Wydziat

Wojewddztwo, w
ktérym Pan(i) jest
ohecnie
zameldowany(a):

Zespoly
Waznost danych wejsciowych
(predylktora)
E1080800600400,200,0
Klaster 3 1 2 4 6 5

Etykieta
[Opis
Wielkosc

22 8%)| 18,0% 16,9%)| 16,9% 13,6%| 11,99

(119) (94) (28) (88) (71) (6

Plet: Wojewddztwo, w
ktérym Pan(i) jest
ohecnie
I I zameldowany(a):
_III__J_ILI_I
Wydziat Wydziat
=_mpaiallsl | o_mn-O=mEl
Wojewd dztwo, w Plat:

ktarym Pan(i) jest
ohecnie
zameldowany(a):

__I_lII_II.l_I

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wykres 4 Rozmiary grup.

Rozmiary grup

Klaster

Rozmiar najmniejszej

arupy 62 (119%)

Rozmiar najwiekszej g
grupy 119 (22,8%)

Proporcja rozmiarow:
najwieksza grupa do 192
najmniejszej grupy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Owe 6 segmentéw absolwentéw stanowi najbardziej wyraziste i mozliwe do
sprofilowania kategorie absolwentéw UKSW. Oprdcz okreslenia celéw dla dziatan
kampanijnych segmentacja umozliwia sprofilowanie oferty wustug informacyjnych
dedykowanych dla wymienionych kategorii spotecznych. Procedura jest zasadna ze wzgledu
na potrzebe zrdzinicowania oferty ustug dla oséb o rdinych cechach. Uzasadnieniem
zréznicowania oferty sg réznice normatywne (normy), aksjologiczne (wartosci) i startowe

kapitaty spoteczno-kulturowe.
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Technicznie badanie rozpoczynato sie od wyrazenia przez absolwenta zgody na udziat
w badaniu oraz gromadzenie i przetwarzanie jego danych osobowych (w formie
papierowego formularza , Oswiadczenie dotyczgce przetwarzania danych osobowych
Absolwenta UKSW”, ktdéry stanowi zatgcznik do Procedury wewnetrznego monitoringu karier
zawodowych absolwentow UKSW, wtasnorecznie podpisanego i ztozonego w Biurze Karier).
Nastepnie kazdemu uczestnikowi badania za posrednictwem poczty elektronicznej wysytano
unikalny link do ankiety wraz zzaproszeniem do jej wypetnienia. Uniemozliwiato to

kilkukrotne wypetnienie formularza przez jednego respondenta.

Uczestnicy, ktérzy w ciggu pieciu dni nie wypetnili kwestionariusza, otrzymywali
wiadomos¢ e-mail z ponowng prosbg o wziecie udziatu w badaniu (tzw. monit). W sytuacji,
gdy obie préby wirtualnej formy kontaktu z respondentem zawiodty z powodu braku
spodziewanego responsu lub uzyskania niekompletnego kwestionariusza wywiadu
(niemoznosci przeprowadzenia badania technikg CAWI bez zmiennych metryczkowych), po
uptywie tygodnia od momentu wystania przypomnienia, absolwenci byli telefonicznie
zachecani do wypetnienia ankiety on-line. Badanie zrealizowane zostato po uptywie
minimum 6 miesiecy od ukonczenia studiéw przez absolwentéw (czerwiec — sierpien 2015

roku)™°.

Przy stosunkowo niskiej zwrotnosci wypetnionych ankiet (22,1% sposréd 2378
uczestnikow badania, ktérzy wyrazili zgode na udziat w badaniu, a nie sposréd wszystkich
absolwentow) niezwykle istotne jest prowadzenie wsrdd studentow ostatnich lat akcji
informacyjnej (np. przez opiekunéw lat, petnomocnikdw do spraw promocji i innych
nauczycieli akademickich) uswiadamiajgcej, jak istotne dla uczelni w procesie podnoszenia
jakosci ksztatcenia sg gtosy jej absolwentow. Niezmiernie wazne jest, by takze wydziaty
wigczyty sie w popularyzowanie idei badania wsrdéd przysztych absolwentéw, wsparty
dziatania Biura Karier UKSW w kwestii informowania i zachecania studentéw do

uczestniczenia w procesie podnoszenia jakosci ksztatcenia w UKSW oraz uswiadamiania, ze

% 70b. Zarzadzenie Nr 8/2015 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 13 lutego 2015 r.
w sprawie procedury wewnetrznego monitoringu karier zawodowych absolwentéw UKSW.
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ich opinia jest wazna dla Uczelni. Budowanie sSwiadomosci studentéw — przysztych
absolwentow — w tym zakresie moze wptyngé¢ pozytywnie w kolejnych latach na zwiekszenie
liczby zgdd na udziat w badaniu i przyczyni¢ sie do opracowania bardziej szczegétowych
raportow, a dzieki temu poszerzenia wiedzy wydziatéw o nich samych oraz prowadzonych na

nich kierunkach studiow.

4. SATYSFAKCJA ZE STUDIOW ORAZ RENOMA UCZELNI

Przeprowadzone badanie karier zawodowych absolwentéw UKSW pozwolito na
uzyskanie odpowiedzi na wiele istotnych dla uczelni pytan i zagadnien. Przyczynito sie tez do
okreslenia, z jakich Zrodet informacji korzystali absolwenci jeszcze jako maturzysci oraz jakie
czynniki byty brane pod uwage w chwili dokonywania przez nich wyboru uczelni i kierunku
studidw. Respondenci okreslili stopienn zadowolenia z ukoriczonego w 2013/2014 roku
kierunku studidéw, udzielili réwniez odpowiedzi na pytania, czy UKSW ma wedtug nich
renome na rynku pracy, czy renoma uczelni ma wptyw na znalezienie przez jej absolwentow
satysfakcjonujgcej pracy oraz czy poleciliby uczelnie swoim znajomym. Okreslono takze
preferencje absolwentéw co do formy utrzymywania kontaktu z UKSW po zakornczeniu

studiow.

Wszyscy badani absolwenci UKSW zostali poproszeni o wskazanie zrdodet, z ktérych
najczesciej czerpali informacje na temat Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego
w Warszawie, bedgc kandydatami na studia. Badani najczesciej wiedze o uczelni pozyskiwali
ze stron wydziatowych (50%), od swoich przyjaciét i znajomych (25,7%) oraz od innych

0sob, ktore studiujg lub studiowaty na UKSW (22%). Przyszli studenci UKSW (nieco ponad
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11%) korzystali takze z informatora dla maturzystéw''. Pozostate wyniki zostaty
przedstawione w tabeli zamieszczonej ponizej.

Tabela 11 Zrédta informacji na temat UKSW (n=522; odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, mozliwos¢ wyboru wielu
odpowiedzi).

Kategorie Czestosc transakgji Procenty
ze strony wydziatowej 261 50,0%
od przyjaciét/znajomych 134 25,7%
od innych oséb, ktére studiujg lub studiowaty na UKSW 115 22,0%
z informatora dla maturzystéw 58 11,1%
z rankingu szkot wyzszych 50 9,6%
z materiatéw promocyjnych/ulotek 39 7,5%
z portali spotecznosciowych 25 4,8%
z targow edukacyjnych 21 4,0%
z dni otwartych na UKSW 19 3,6%
inne 16 3,2%
od rodzicow 15 2,9%
z reklamy w mediach (np.: w prasie, na billboardach) 11 2,1%
od nauczycieli 9 1,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Absolwenci mieli mozliwos¢ udzielenia innej odpowiedzi niz te, ktére zawarte byty
w zaproponowanej kafeterii. Odpowiedzi inne stanowity 3,2% wszystkich odpowiedzi
i odnosity sie m.in. do wymiany studenckiej czy programu MOST. Czesto wskazywang
odpowiedzig byt Internet/fora internetowe oraz wyszukiwarka Google. Przyszli studenci
kierowali sie rowniez bliskoscig uczelni od miejsca zamieszkania, korzystali z opinii swoich

bliskich oraz rodzenstwa.

W kolejnym etapie badania pozwolono ankietowanym na wskazanie jednego
czynnika, ktorym kierowali sie, wybierajac studia po ukonczeniu szkoty sredniej. Niemal
22% respondentow wskazato odpowied? ,tu sie dostatem”. Czesto zaznaczang odpowiedzig
byta takze mozliwosé rozwijania swoich zainteresowan (18,2%). Dla 16,7% badanych wazng
role odegrato miasto, w ktérym znajduje sie uczelnia. Istotny w podejmowaniu decyzji
o0 wyborze studiéw okazat sie réwniez przyszty zawdd (12,1%)2.

Siedemnastu absolwentéw (3,3% wszystkich ankietowanych) skorzystato z mozliwosci

wpisania innych czynnikdéw, ktére brali pod uwage, wybierajac studia na UKSW. Pojawity sie

" por, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, Raport z badania karier zawodowych Absolwentéw
UKSW 2012-2013, Warszawa 2014, s. 26.
12 .

Por. tamze, s. 27.
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odpowiedzi dotyczace czasu i zasad rekrutacji, chrzescijainskich wartosci uczelni,

interesujacej specjalnosci czy renomy uczelni.

Tabela 12 Czynniki, ktérymi kierowali sie Absolwenci wybierajacy studia na UKSW (n=522).

Kategorie __ Czestodé transakeji Procenty
tu sie dostatem(am) 114 21,8%
zainteresowaniami 95 18,2%
miastem/lokalizacja 87 16,7%
przysztym zawodem 63 12,1%
prestizem/renoma Uczelni 34 6,5%
opinig innych/znajomych 28 5,4%
nie wiem/trudno powiedzieé¢ 21 4,0%
poziomem ksztatcenia 20 3,8%
inne 17 3,3%
zasadami rekrutacji 14 2,7%
klimatem/atmosfera 10 1,9%
finansami 9 1,7%
kadra/wyktadowcami 5 1,0%
tradycjg rodzinng 5 1,0%
Ogétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.2. Ocena ukonczonego kierunku studiow

Absolwenci UKSW rocznika 2013/2014 zostali poproszeni o dokonanie oceny
ukonczonego kierunku studidow z réznych perspektyw. Ocenie poddane zostaty takie
kategorie, jak: mozliwosci rozwoju osobistego, mozliwosci nabycia umiejetnosci/kwalifikacji
zawodowych oraz mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na rynku pracy. Pytanie
zostato skierowane do wszystkich badanych (n=522), ktérzy mieli mozliwos¢ zaznaczenia
tylko jednej odpowiedzi (pytanie jednokrotnego wyboru) w skali od 1 do 5 (przy czym
1 oznaczato zdecydowanie Zle, 2 — raczej zle, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej dobrze,
natomiast 5 — zdecydowanie dobrze). Aby uwiarygodni¢ wyniki badania, wprowadzono

rotacje odpowiedszi.

Kierunek studiéw pod katem mozliwosci rozwoju osobistego oceniono pozytywnie
(54,8%), z czego niemal 20% badanych ocenito go bardzo dobrze, a 34,9% osdb wybrato
odpowiedZ ,raczej dobrze”. Negatywne oceny wystawito nieco ponad 18% absolwentéw,
z czego odpowiedz? ,,zdecydowanie zle” wybrato 5,6% badanych. Niemal 27% ankietowanych

nie miato zdania na ten temat.
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Tabela 13 Ocena ukoniczonego w roku akademickim 2013/2014 na UKSW kierunku studiéw z réznych perspektyw
(n=522).

1 2 3 4 5
KATEGORIE (zdecydowanie (raczej (nie mam (raczej (zdecydowanie Ogoétem
ile) ile) zdania) dobrze) dobrze)
mozliwo$¢ rozwoju osobistego 5,6% 12,8% 26,8% 34,9% 19,9% 100%
mozliwosci nabycia 8,8% 20,1% 25,7% 33,9% 11,5% 100%
umiejetnosci (kwalifikacji)
zawodowych
mozliwosci zatrudnienia w 19,9% 26,4% 24,1% 23,2% 6,3% 100%
obecnej sytuacji na rynku
pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Niemal 29% respondentéw ocenito negatywnie ukonczony kierunek studiow ze
wzgledu na mozliwosci nabycia umiejetnosci/kwalifikacji zawodowych. Nieco ponad 45%
ankietowanych uznato, ze miato szanse naby¢ wspomniane umiejetnosci podczas studiéw,
z czego 33,9% ocenia te kategorie na ,raczej dobrze”, natomiast 11,5% wybrato odpowied?
,2decydowanie dobrze”. Niemal 26% badanych nie byto w stanie oceni¢ negatywnie lub

pozytywnie omawianej kategorii.

Zdecydowanie gorzej (46,3%) absolwenci oceniali ukonczony kierunek pod katem
mozliwosci zatrudnienia, biorgc pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy. Odpowiedz
,raczej zle” wybrato az 26,4% badanych, natomiast ,zdecydowanie zZle” — 19,9%. Pozytywne
oceny stanowity 29,5%, z czego zdecydowanie dobrze kierunek studidw pod tym katem
ocenito tylko 6,3% ankietowanych. Nieco ponad 24% absolwentéw nie miato zdania na ten

temat.

Ocenie absolwentédw poddane zostaty takze takie kategorie, jak: mozliwos¢ uzyskania
kompetentnych porad w zakresie planowania kariery zawodowej, ksztattowanie
w studentach postaw prospotecznych i obywatelskich, dostosowanie oferty dydaktycznej
UKSW do potrzeb rynku pracy, oferta zaje¢ ponadprogramowych (konferencje, wyktady, itp.)
oraz propozycje kurséw, szkolen, praktyk. Pytanie skierowano do wszystkich badanych. Mieli
oni mozliwo$¢ zaznaczenia tylko jednej odpowiedzi (pytanie jednokrotnego wyboru) w skali
od 1 do 5 (przy czym 1 oznaczato zdecydowanie Zle, natomiast 5 — zdecydowanie dobrze).
W celu uwiarygodnienia wynikdéw badania, wprowadzono rotacje odpowiedzi. Szczegdétowe

dane przedstawiono w tabeli zamieszczonej ponizej.
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Tabela 14 Ocena wybranych kategorii (n=522).

1 2 3 4 5

KATEGORIE (zdecydowanie  (raczej (nie mam (raczej (zdecydowanie  Ogétem
ile) ile) zdania) dobrze) dobrze)

mozliwos¢ uzyskania

kompetentnych porad w zakresie 14,2% 23,4% 34,5% 20,1% 7,9% 100%
planowania kariery zawodowej

ksztattowanie w studentach postaw 5,9% 11,7% 26,8% 35,8% 19,7% 100%
prospotecznych i obywatelskich

dostosowanie oferty dydaktycznej 13,6% 28,4% 27,6% 24,5% 5,9% 100%
UKSW do potrzeb rynku pracy

oferta zaje¢ ponadprogramowych 6,1% 16,5% 26,2% 37,7% 13,4% 100%
(konferencje, wyktady, itp.)

propozycje kurséw, szkolen, praktyk 19,3% 28,0% 24,9% 20,7% 7,1% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.3. Renoma UKSW

Uczelnie wyzsze coraz czesciej siegajg po rézne narzedzia marketingowe stuzgce
kreowaniu marki rynku edukacyjnym. Renoma uczelni ma coraz wieksze znaczenie na rynku
pracy (dla studentéw/absolwentéw oraz samych pracodawcéw). Badanie karier zawodowych
absolwentéw UKSW rocznika 2012/2013 oraz rocznika 2013/2014 pozwolito na
zweryfikowanie sposobu myslenia respondentéw o renomie uczelni w kontekscie rynku
pracy. 31% badanych uwaza, ze renoma UKSW miata lub bedzie miata w przysztosci wptyw
na znalezienie przez nich pracy. Nieco ponad 24% nie ma zdania na ten temat. Ponad 28%
ankietowanych twierdzi, ze UKSW nie cieszy sie renomg na rynku pracy. Innego zdania jest
nieco ponad 27%. Zauwazy¢ nalezy jednak, ze 66,5% absolwentow UKSW polecitoby swoja

uczelnie innym/znajomym, jako miejsce studiowania®.

3 Prawie 40% absolwentéw UKSW badanych w roku 2014 uwaza, ze UKSW ma marke na rynku pracy. Przeciwnego zdania
jest niemal 24% respondentéw, natomiast 38,8% badanych nie ma zdania na ten temat. Absolwenci UKSW zapytani zostali
takze Czy marka UKSW miata wptyw na znalezienie przez absolwenta UKSW pracy? Pozytywnej odpowiedzi udzielito 29,1%,
negatywnej, natomiast 33,7% badanych. Nieco ponad 37% respondentéw wybrato odpowiedZ ,nie wiem/trudno
powiedzie¢”. 66% respondentéw konczacych Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie ma pozytywne
zdanie na temat uczelni i dlatego sg oni sktonni poleci¢ ja swoim znajomym. Tylko 8,9% ankietowanych nie polecitoby
uczelni, natomiast co czwarty badany nie ma zdania na ten temat.

Zob. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, Raport z badania karier zawodowych Absolwentéw UKSW
2012-2013, Warszawa 2014, s. 31-32.
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Wykres 5 Renoma UKSW (n=522).

Czy uwaza Pan(i), ze renoma UKSW miata (w
przesztosci) lub bedzie miata (w przysztosci)

wptyw na znalezienie przez Pana(ig) pracy?

Czy uwaza Pan(i), ze UKSW cieszy sie renomg na
rynku pracy?

Czy polecitby(aby) Pan(i) UKSW swoim
znajomym jako miejsce studiowania?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mtak Mnie ™ nie wiem/trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sposrdod wszystkich badanych czterdziesci osiem oséb udzielito odpowiedzi na
pytanie, dlaczego nie polecitoby UKSW swoim znajomym. Zdania byly zréznicowane, wiec
wypowiedzi absolwentéw sklasyfikowano w kilku kategoriach (zachowano wypowiedzi

w oryginale). Dotyczyty one przede wszystkim:

e braku prestizu uczelni, ktéry ma wptyw na postrzeganie absolwentéw UKSW na rynku
racy — ,brak prestizu uczelni skutkujgcy gorszym odbiorem wyksztatcenia przez
osoby trzecie”, ,problemy ze znalezieniem pracy w trakcie i po ukonczeniu studiow”,
,53 uczelnie, ktére sg bardziej prestizowe na rynku. Na pewno nie polecitabym
wybranego przeze mnie kierunku, uczelnia sama w sobie nie jest zta, ale tak jak
wspomniatam wyzej, sg lepsze prestizowo”, ,Zbyt maty prestiz uczelni, ranking. Mata
wspoétpraca zjednostkami zagranicznymi, niski poziom ksztatcenia. Niskie
perspektywy rozwoju naukowego (granty, prace badawcze)”;

e przygotowania studentow/absolwentdw do wejscia na rynek pracy - ,Stabe
przygotowanie do pracy zawodowej”, ,studia nie przygotowujg do zycia
zawodowego”, ,Polecitabym wtedy, gdyby w zadowalajgcym stopniu przygotowato
mnie do wejscia na rynek pracy”, ,Uczelnia nie liczy sie na rynku pracy. Kadra
prowadzi instytut dla siebie, nie po to by ksztatci¢ studentow”, ,Uczelnia odbiega od
wspoétczesnych standardow edukacji i nie ksztatci u studentdw postaw
przedsiebiorczych i samodzielnych”;

e braku mozliwosci rozwoju zainteresowan w ramach uczelni — brak mozliwosci wyboru
dodatkowych zaje¢ spoza kierunku albo nawet w ramach kierunku (fakultety) oraz
liczbg specjalizacji — ,Tylko 2 specjalizacie na moim kierunku na studiach
magisterskich do wyboru (bo wiecej sie nie optaca uczelni)”;

e poziomu ksztatcenia - ,niski poziom ksztatcenia”, niesatysfakcjonujacy poziom
nauczania na moim wydziale, brak rozwoju”, ,nieodpowiedni program, zbyt mato
zajec praktycznych”, ,staby poziom nauczania w pordwnaniu z tym co jest na UW,
kiepska kadra i fatalny plan zajec¢”, ,Program studidéw nie spetnia oczekiwan”, ,bardzo
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niski poziom, zte traktowanie studentéw ze strony promotora (wiele razy czekatam
po kilka godzin zanim promotor mnie przyjat... zero poszanowania dla studentéw)”;

e nieodpowiedniego programu studiow — ,Program studiéw psychologicznych na
UKSW jest bardzo ubogi. Nie ma odpowiednich modutdw specjalizacyjnych; brakuje
dobrze przemyslanego systemu praktyk; zupetnie brakuje zaje¢ warsztatowych typu
treningi interpersonalne, ktdre sg na wszystkich innych uczelniach i ktdre sa
niezbedne do pracy w zawodzie psychologa”, ,Program studiéw jest sprzeczny
z danym kierunkiem oraz za duzo watkow teologicznych na kierunku nie powigzanym

z teologig”;
e problemdw z organizacja, biurokracja, jakos$cig obstugi studenta oraz kompetencjami
pracownikdw naukowych i administracyjnych — ,na moim kierunku kiepska

organizacja, mate wymagania, a w efekcie niewystarczajgco dobre merytoryczne
przygotowanie do dalszych studiow/pracy”, ,Bo jest durna biurokracja”, ,duzo
zbednych zaje¢, niemita obstuga w dziekanacie, ciezko sie dowiedzie¢ czegokolwiek”,
,Nie podoba mi sie atmosfera. Burdel administracyjny”, ,Niska kompetencja
pracujgcych tam ludzi (nie wszyscy rzecz jasna)”, ,Ze wzgledu na bardzo staba
organizacje na tej uczelni”, ,Gtéwnie ze wzgledu na wyktadowcdéw, ktérzy bardzo
czesto nie szanujg studentéw oraz ze wzgledu na obstuge administracyjng. Poza
dwoma osobami wszyscy traktowali studentéw jako zto konieczne. Niejednokrotnie
dawano mi odczu¢, ze przeszkadzam komus w pracy sktadajgc podanie czy proszac
o informacje”, ,Brak specjalnosci, program studidw nie spetniat oczekiwan.
Kompetencje niektorych wyktadowcow”;

e braku komunikacji _autobusowej na _kampusie  Dewajtis i problemy
z przemieszczaniem sie miedzy kampusami;

e plandw zaje¢, ktére skonstruowane sg w taki sposdb, ze nie pozwalajg na podjecie

racy.

Ponizej zamieszczone zostaty dtuzsze wypowiedzi absolwentéw (z zachowaniem oryginalnej

pisowni), ktorzy przedstawiajg przyczyny swojego niezadowolenia:

e ,Brak szacunku promotoréw do piszacych prace magisterskie. Awans zawodowy
p. profesor przestaniat sprawdzanie naszych prac. Rozmowy telefoniczne podczas
wszystkich seminariéw - 1,5 godzinne. P. Profesor prosita o przynoszenie prac do
kliniki rehabilitacyjnej i zostawianie prac w recepcji. BARDZO NIEPOROFESJONALNE
ZACHOWANIE”;

e ,Nie polecitabym pedagogiki, poniewaz - wymagaja bezmyslnosci, a nie doceniaja
kreatywnosci. System nauczania na tym wydziale chyba powstat za czasow
komunizmu. Obowigzkowe zajecia, na ktdorych wyktadowcy czytajg z kartek.
Wyktadowcy sami nie wiedzg, o czym mowig. Tylko kilku doktorantéw ma wiedze
zdobyta z doswiadczenia. Reszta profesoréw mowi wiele nieprawdziwych informaciji
z innych epok. Na tym kierunku niektérzy wyktadowcy majg zaleznosci rodzinne, by¢
moze to, ze kadra zatatwia sobie prace po znajomosci réwniez rzutuje na jakosc
ksztatcenia. Studiowatam réowniez filozofie, i ten kierunek polecam na 100 %, jednak
cata ankieta dotyczy pedagogiki, wiec ciesze sie, ze moge nareszcie podzieli¢ sie
rozczarowaniem po zmarnowanych 5 latach.”;

e ,Patrzac z perspektywy ukoriczonego przeze mnie kierunku (ktory byt stratg trzech lat
zycia), UKSW nie byt w stanie zagwarantowac¢ mi programu ksztatcenia, ktéry chociaz
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w minimalnym stopniu zapewnitby mi przydatng wiedze. Wiekszos¢ przedmiotow
byta typowymi "zapychaczami", ktére nijak sie miaty do mojego kierunku studiéw. Co
niektérzy wyktadowcy dawali tego najlepszy przyktad niejednokrotnie nie pojawiajac
sie na zajeciach lub prowadzac je bez jakiegokolwiek zaangazowania. Uczelnia ta jest
jednym z gorzej zorganizowanych miejsc, z jakim byto mi dane mie¢ do czynienia.
Brak informacji na temat odwotywanych zaje¢, nagte zmiany termindw egzaminow,
brak jakiegokolwiek rzetelnego zrédfa informacji lub osoby, ktéra bytaby w stanie
pomdc w rozwigzaniu probleméw studentéw (dziekanat niejednokrotnie byt jednym
z ostatnich miejsc, gdzie takie informacje mozna byto uzyskac).”;

e ,Poniewaz na moim kierunku byto zdecydowanie zbyt duzo zaje¢ religijnych
(studiowatam dziennikarstwo a nie teologie!!!!l!ll :/ ) plus staba lokalizacja (Dewaijtis
- za lasem) - zajecia roztozone 3 razy dziennie w duzych odstepach, co réwnato sie
koniecznosci wedrowania przez cudowny lasek 100 razy dziennie :)”;

e ,Poniewaz wyktadowcy nie zawsze potrafili zrozumieé, ze ludzie, ktérzy wybierajg sie
na studia zaoczne nie majg za duzo czasu na nauke, a mimo to dawali duzo
materiatow i nie potrafili iS¢ z nami na kompromisy. Po drugie nie kazdy wyktadowca
jest tam z powotania.”;

e ,Prawo: duzy nacisk na przedmioty bez znaczenia dla rozwoju zawodowego na rynku
pracy, stabe przygotowanie merytoryczne z przedmiotéw istotnych z punktu widzenia
rynku pracy (chlubny wyjatek: postepowanie administracyjne)”;

e ,Uczelnia uchodzi za renomowang, gdy ukoniczytam pierwszy semestr wiedziatam, ze
tak nie jest. Zaczetam uczelnie myslagc o jednym kierunku, a w trakcie studiow
okazato sie, ze nastgpita zmiana kierunku. Nikt o tym nie informowat. Ponadto
przedmioty i kadra Uczelni sg nastawieni na teorie, a jak teoria ma przygotowywac do
rynku pracy. Oczywiscie, najpierw musi by¢ teoria a potem praktyka, lecz na Uczelni
cate dwa lata byta teoria. Moze trzy przedmioty w ciggu 2 lat byty praktyczne i to
wiasnie z nich wyniostam najwiecej.”;

e ,Wykfadowcy nie skupiaja sie na przedmiocie. Wiekszos$¢ zaliczen jest robiona
z przymusu, a i tak uznajg, ze 'wszyscy otrzymajg pozytywng ocene'. Nie przyktadajg
sie do przekazanej wiedzy. Jedna z Pan dr wyraznie pokazuje swojg wyzszos¢, a nam
udowadnia, jak mato wiemy.”.

Absolwenci udzielali takze bardziej emocjonalnych odpowiedzi: ,brak dobrych
wspomnien”, ,uczelnia, gdzie szerzy sie kumoterstwo”, ,bo bardzo denerwowaty mnie
przedmioty zwigzane z kosciotem”, ,w ogole nikomu nie polecitbym studiow wyzszych, jesli

nie chce skonczy¢ na bezrobociu lub na stanowisku o najnizszych zarobkach”.

Badanie pozwolito okresli¢, jakie formy utrzymywania kontaktu absolwentéw

z UKSW po zakonczeniu studidw sg dla nich najatrakcyjniejsze. Pytanie wielokrotnego
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wyboru z rotacjg odpowiedzi, w ktérym respondent mdgt wskaza¢ od 1 do 3 odpowiedzi,

skierowano do wszystkich absolwentéw biorgcych udziat w badaniu.

Najbardziej pozadanym przez absolwentow dziataniem podejmowanym przez
uczelnie (wyniki ubiegtoroczne ksztattowaty sie na podobnym poziomie®), ktére zacheca do
pozostania w kontakcie z uniwersytetem po zakonczeniu swojej edukacji, byta oferta
bezptatnych kurséw podnoszacych kwalifikacje (74,9%), dodatkowo 42,3% respondentéw
wyrazito chec dalszego rozwoju i uczestniczenia w zajeciach edukacyjnych (studia/kursy),
o ile wigzatoby sie to z otrzymaniem rabatu od uczelni. Niemal 43% respondentéw wskazato
na mozliwosc uczestnictwa w konferencjach, seminariach i wykfadach. Dla 31% absolwentéw
ciekawg formga utrzymywania kontaktu z uczelnig po zakonczeniu studiow wydat sie program

rabatowy ,Karta Absolwenta UKSW” .

Woykres 6 Dziatania ze strony UKSW mogace zacheci¢ absolwentéw do utrzymywania kontaktu z uczelnig po zakonczeniu
studiéw (n=522; wyniki nie sumuja sie do 100%; mozliwos¢ wyboru wielu odpowiedzi).

oferta bezptatnych kurséw podnoszgcych

kwalifikacje 74,9%

organizowanie dla absolwentow konferencji,
seminariow, wyktadow, spotkan, itp.

rabaty na studia/kursy

program rabatowy "Karta Absolwenta UKSW"

%

organizowanie zjazdéw i spotkan networkingowych
dla absolwentéw

oferta wyjazdéw integracyjnych dla absolwentow

inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie mniejsze zainteresowanie wsréd absolwentow wzbudzity takie

formy utrzymywania kontaktu z uczelnig, jak: organizowanie zjazdow, spotkan

4 Zob. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Raport z badania karier zawodowych Absolwentéw
UKSW 2012-2013, s. 32-33.

1 Program ,Karta Absolwenta UKSW” skierowany jest do absolwentéw UKSW, ktérzy z faktu ukoriczenia UKSW chca
czerpa¢ dodatkowe korzysci. Posiadanie karty faczy sie z wieloma przywilejami i atrakcyjnymi rabatami na réznorodne
ustugi i towary.

Zob. wiecej o Karcie Absolwenta UKSW na stronie: http://www.absolwenci.uksw.edu.pl/karta_absolwenta/aktualnosci
(dostep: 05.10.2015).
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networkingowych dla absolwentéw oraz oferta wyjazdéw integracyjnych dla absolwentow.

Szczegdtowe wyniki prezentuje ponizszy wykres.

3,8% respondentdéw (n=20) wskazato na odpowiedz? ,inne, jakie?”. Absolwenci mieli
mozliwos$¢ samodzielnego okreslenia dziatan, ktére pozwolityby na utrzymywanie kontaktu
z uczelnig po ukonczeniu studiow. Oto postulaty badanych: ,aktywne posrednictwo Biura
Karier miedzy pracodawcami a absolwentami”, ,kadra uczelniana”, ,,mozliwos$¢ wspdtpracy
jako coach, robienie wyktadow goscinnych”, ,oferta pracy”, ,pomoc w szukaniu pracy”,
,praca na uczelni — pomoc studentom w przystosowaniu do rynku pracy”, ,propozycje
bezptatnych stazy dopasowanych do studiowanego kierunku, niekolidujgcego z planem
zaje¢”, ,studia magisterskie na kierunku praca socjalna”, ,uruchomienie aktualnych
specjalizacji oraz kierunkow studiéw — zarzadzenie socjologia biznesu i medidéw, ekonomia |l
stopnia”. Dziewieciu respondentéw uznato, ze utrzymywanie kontaktu z uczelnig jest
zbedne, dlatego tez nie sg zainteresowani zadnymi dziataniami ze strony UKSW, natomiast

dwie osoby nie miaty zdania na ten temat.

5. PROCES WEJSCIA ABSOLWENTA UKSW NA RYNEK PRACY

Proces wejscia absolwenta na rynek pracy stanowi nie tylko bardzo wazny, lecz takze
bardzo trudny w dzisiejszych czasach etap w zyciu mtodego cztowieka. Sam dyplom wyiszej
szkoty w wiekszosci przypadkéw przestat juz wystarcza¢, nie gwarantujgc wymarzonej
posady. Na wspdtczesnym rynku pracy od absolwentdéw oczekuje sie nie tylko wiedzy,
konkretnych umiejetnosci i kompetencji, ale i doswiadczenia zawodowego Ilub

,parazawodowego” zdobywanego jeszcze w trakcie studiow.

Absolwenci UKSW, swiadomi coraz bardziej konkurencyjnego rynku pracy, aktywnos¢
w podnoszeniu swoich kwalifikacji zaczynajg przejawiac juz w trakcie studiéw. Ich dziatalnos¢
w tym zakresie mozna podzieli¢ na nastepujgce obszary: poszukiwanie dodatkowych form
ksztatcenia - zaréwno na uczelni, np. w postaci studiéw na innym kierunku, jak i poza nig —
w postaci praktyk zawodowych oraz angazowania sie w réznego rodzaju przedsiewziecia

i projekty uczelniane.
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Absolwenci UKSW, zapytani o kompetencje zdobyte podczas studiowania, wskazali
przede wszystkim na takie kompetencje samoorganizacyjne jak: organizacja pracy (40,8%)
i samodzielno$¢ (34,3%) — cenione przez pracodawcéw jako jedne z wazniejszych
umiejetnosci pozadanych u kandydatéw na pracownikéw. Uniwersytet wyksztatcit takze
w absolwentach kompetencje personalne, interpersonalne i spoteczne, takie jak:
umiejetno$¢ stuchania (29,7%), umiejetnos¢ pracy w zespole (29,5%), che¢ pogtebiania
wiedzy iumiejetnosci (29,1%), odpornos¢ na stres (23,6%) oraz umiejetno$¢ jasnego

i precyzyjnego wypowiadania sie (20,1%).

Nisko przez absolwentow zostaty ocenione takie kompetencje, jak: umiejetnosc¢
rozwigzywania konfliktow (5,6%), znajomos¢ jezykdéw obcych (3,8%) i przedsiebiorczos¢
(3,8%). Absolwenci mieli tez mozliwos¢ wskazania innej odpowiedzi niz te, ktére znajdowaty
sie w proponowane] kafeterii i wymieniali ponizsze propozycje (zachowano oryginalng
pisownie): ,mediacje, prowadzenie wywiadu motywacyjnego z klientem”, ,umiejetnos¢
logicznego myslenia, nie zgtaszania swoich aspiracji zawodowych w przypadku bardzo
niskiego poziomu nauczania i niemetodycznej wiedzy zupetnie nie przydatnej w zyciu,
umiejetnos¢ nie zdotowania sie przy swiadomosci straty czasu na zajeciach, ktore niczego nie
uczyly — dbatos¢ o to, by poza stratg czasu na uczelni zdazyé jeszcze na zdobywanie
doswiadczenia i wiedzy nie zwigzanej z pedagogika na UKSW”, ,wolny czas”. Rozktad
procentowy pozostatych kompetencji, na ktére wskazywali absolwenci UKSW, przedstawia

ponizszy wykres.
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Wykres 7 Lista kompetencji, ktérych nabycie okazato sie mozliwe podczas studiowania na UKSW (n=522; wyniki nie
sumuja sie do 100%; mozliwos¢ wyboru wielu odpowiedzi).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

39,5% badanych absolwentéw (n=522) odpowiedziato twierdzaco na pytanie
dotyczace podejmowania dodatkowego ksztatcenia jeszcze w trakcie studidw. Osoby te
byty poproszone o wskazanie, jakie dodatkowe formy byty przez nie podejmowane w trakcie
studidw. Absolwenci mieli mozliwos¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi. Najwiecej
0s6b doskonalito swoje umiejetnosci jezykowe, biorgc udziat w kursach jezykowych (14,4%),
a takze uczestniczyto w specjalistycznych kursach niezwigzanych z kierunkiem studiéw
(10,9%). Po 10% respondentdw zaznaczyto odpowiedzi: ,szkolenia dotyczace umiejetnosci

interpersonalnych” oraz ,Lkursy specjalistyczne zwigzane z kierunkiem studiéw”.
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8,6% ankietowanych, bedgcych jeszcze studentami UKSW, studiowato na innym kierunku na

innej uczelni, natomiast 6,1% studiowato na innym kierunku w UKSW.

Absolwenci mieli mozliwo$¢ dodania odpowiedzi, ktérej nie odnalezli w kafeterii.
Skorzystato z niej 15 respondentéw. Innymi formami ksztatcenia podejmowanymi przez
ankietowanych w trakcie studiéw byty: ,kurs angielskiego w szkole prywatnej”, ,wyjazd
Erasmus”, ,kursy doksztatcajgce zwigzane z wykonywang praca”, ,praktyki, staze, kota
naukowe”, ,szkolenia dotyczgace poruszania sie na rynku pracy”, ,szkolenia dotyczace
zupetnie innej branzy”, ,szkolenia zawodowe”, ,szkota graficzna”, ,szkota policealna na

innym kierunku”, ,,wymiany zagraniczne z innej uczelni”, ,,zwigzane z wykonywang pracy”.

Absolwenci, ktérzy nie podejmowali dodatkowego ksztatcenia w trakcie studiow na
UKSW (60,5%), zostali zapytani o przyczyne swego postepowania. Dla 34,1% badanych
gtownym powodem braku aktywnosci byt brak czasu, a dla 24,1% — brak S$rodkéw
finansowych, 8,6% respondentéw nie miato motywacji, 8,4% uznato oferty za mato
atrakcyjne. 8,2% ankietowanych stwierdzito, ze poziom ksztatcenia na studiach byt
zadowalajacy i osoby te nie czuty potrzeby uczestniczenia w innych formach ksztatcenia poza
uczelnig. Badani (7,3%) uznali za ktopotliwg w podjeciu dodatkowego ksztatcenia kwestie
zwigzang z przyjazdem (znaczna odlegtos¢ od miejsca zamieszkania). Brak wiary w to, ze
dodatkowe formy ksztatcenia zmienig co$ w zyciu studenta to odpowiedz wybrana przez

5,7% respondentéw.

Absolwenci mieli takze mozliwo$¢ zaznaczenia odpowiedzi ,inne, jakie?”. Z tej opcji
skorzystato 10 ankietowanych, ktdrzy udzielili nastepujacych odpowiedzi: ,brak ofert dla
0sOb ze studidw niestacjonarnych z kiopotami z przyjazdem”, ,brak potrzeby”, ,brak
umiejetnosci podjecia decyzji, w ktéra z dziedzin psychologii powinnam zainwestowac
i wijaki sposob sie dalej rozwija¢”, ,czasami byty podejmowane, czesto jednak nie
wystarczato czasu z uwagi na potrzebe podejmowania pracy w czasie studiéw i odlegtosc¢
uczelni od centrum miasta”, ,nieswiadomo$¢ dostepnosci”, ,podejmowanie pracy
zawodowej podczas studiéw dziennych wypetniato mi caty wolny czas”, ,praca na caty etat
przy studiach dziennych wypetniato mi caty wolny czas”, ,praca na caty etat przy studiach

dziennych, dzieki ktérej mogtam studiowaé”, ,,praca w trakcie studiéw”.
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Sposrod  wszystkich osdb  biorgcych udziat w badaniu karier zawodowych
absolwentow UKSW (n=522) jedynie 5,9% w czasie studiow na UKSW podejmowato
ksztatcenie za granicg (w ciggu przynajmniej jednego semestru). Ksztatcenie za granicg
(n=31) odbywato sie wramach: wymiany studenckiej (5,4%), kurséow jezykowych (0,4%),

emigracji (0,2%) oraz drugiego kierunku studiow (0,2%).

Gtéwnym motywem podjecia przez absolwentéw ksztatcenia za granicg byta przede
wszystkim cheé zdobycia doswiadczenia w miedzynarodowym srodowisku (5%). Podniesienie
swoich kwalifikacji poprzez zdobywanie/uzupetnianie wiedzy na prestizowej zagranicznej
uczelni wskazato 0,8% badanych, a tylko 0,2% respondentéw wskazato na che¢ rozpoznania

srodowiska, z ktorym wigzali swojg pdzniejszg kariere zawodowa.

Mtodzi ludzie nastawieni sg na zdobywanie nowych doswiadczen, ale takze inwestujg
w swoj rozwdj (edukacyjny, kompetencyjny i zawodowy), uczestniczgc w kursach
i szkoleniach oraz podejmujac kolejne kierunki studidw. Réwniez absolwenci UKSW nalezg
do tej grupy — 40,8% z nich podjefo lub zamierza podja¢ kolejne studia na innej uczelni®®,

a 16,7% podjeto kolejne studia w UKSW, natomiast 4,6% nosi sie z takim zamiarem.

16 21,3% absolwentéw UKSW zdeklarowato podjecie ksztatcenia na innej uczelni, natomiast 19,5% zamierza podjg¢ studia na
innej niz UKSW uczelni.
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Woykres 8 Plany edukacyjne absolwentéw UKSW (n=522).
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Respondenci, ktdérzy zdeklarowali, ze podjeli lub zamierzajg podjgé¢ kolejne studia
najczesciej wskazywali na studia podyplomowe (20,5%). 17,6% ankietowanych podjeto lub
zamierza podjaé¢ studia drugiego stopnia na innym kierunku, natomiast 16,1% chce
kontynuowaé studia na tym samym kierunku na drugim stopniu. Studia doktoranckie
zamierza podjgé lub podjeto 7,3% absolwentéw, natomiast 4,8% wskazato odpowied?

»pierwszego stopnia na innym kierunku”, a 3,1% ,jednolite magisterskie na innym kierunku”.

Tabela 15 Plany edukacyjne absolwentéw z podziatem na ukoriczony wydziat (n=522).

Tak, Tak, Tak, Tak, i Nie wiem/

juz juz zamierzam zamierzam Trudno
Wydziat podjatem(etam) podjatem(etam) podja¢ kolejne podja¢ kolejne powiedzie¢  Ogélem

kolejne studia kolejne studia na studia na UKSW studia na innej

na UKSW innej uczelni uczelni
WT 1,1% 2,1% 0,8% 1,7% 0,8% 1,5% 8,0%
WPK 1,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 1,5%
WFCH 1,0% 1,5% 0,4% 4,0% 1,1% 2,3% 10,3%
WNHiS  4,6% 57% 0,6% 2,7% 2,1% 4,4% 20,1%
WPIA 4,4% 6,3% 1,0% 4,8% 7,9% 7,3% 31,6%
WNH 1,5% 1,9% 1,0% 2,7% 1,3% 1,7% 10,2%
WMP 1,0% 1,1% 0,4% 0,6% 0,6% 2,1% 5,7%
WNP 1,3% 1,1% 0,2% 1,9% 0,8% 2,3% 7,7%
WBNS 0,6% 0,8% 0,0% 0,6% 0,0% 0,2% 2,1%
WSR 0,2% 0,6% 0,2% 0,4% 0,6% 0,8% 2,7%
%
facznej  16,7% 21,3% 4,6% 19,5% 15,1% 22,8% 100,0%
liczby

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Absolwenci, ktorzy nie podjeli kolejnych studiow w UKSW oraz zdecydowali sie na
dalszg edukacje na innej uczelni, mieli mozliwos¢ wskazania od 1 do maksymalnie 4
powoddw. Swodj wybdér argumentowali niedostosowanym programem studiéw do ich
oczekiwan (19%), jak réwniez koniecznoscig podjecia pracy zarobkowej (13,4%). Nieco mniej
respondentéow (11,9%) nie miato mozliwosci podjecia studiéw na UKSW z powodu
okolicznosci zyciowych, 11,1% wskazato na niskg atrakcyjnos¢ ofert pracy dla absolwentéw
UKSW, natomiast dla 9,4% badanych okazato sie wazne potozenie uniwersytetu, ktére uznali
za niezbyt dogodne, oraz brak prestizu wydziatu/uczelni (9,4%). Dla 2,3% absolwentow
problemem jest brak infrastruktury umozliwiajgcej ksztatcenie. Tylko 1,7% badanych wybrato
kierunek studiow przez przypadek, natomiast 0,2% ankietowanych nie dostato sie na

pozgdany kierunek studidw.

13,2% respondentdow skorzystato z mozliwosci zaznaczenia odpowiedzi ,inne, jakie?”.
Absolwenci, ktérzy mogli samodzielnie okreslic przyczyny niepodejmowania kolejnych
studiow w UKSW oraz rozpoczecia ich na innej uczelni (w sumie 7,6%), najczesciej wsrod
powoddw wymieniali brak interesujgcej oferty dydaktycznej UKSW lub jej niedostosowanie.
Dotyczyto to przede wszystkim braku w ofercie UKSW interesujgcego dla Absolwenta
kierunku studiéw stacjonarnych lub niestacjonarnych (pierwszego stopnia, drugiego stopnia
lub jednolitych studiéw magisterskich), studiéw podyplomowych lub studiéw doktoranckich.
Respondenci podkreslali koniecznos¢ doskonalenia sie w danej dziedzinie, wskazujgc na braki
podziatu na specjalizacje w ramach okreslonego kierunku. Problemem okazat sie tez brak
mozliwosci kontynuowania studidow na drugim stopniu (np. ekonomia, inzynieria
Srodowiska). Na uwage zastuguje réwniez wypowiedz absolwenta, ktéry podkresla, ze na
uczelni jest ,ograniczony wybor kierunkéw studidw podyplomowych, kierunki nie zostajg
otwierane ze wzgledu na zbyt matg liczbe chetnych”. Absolwenci zwracali takze uwage na
nastepujgce aspekty: ,brak czasu”, ,duza odlegtos¢ od miejsca zamieszkania/ktopoty
z dojazdem”, ,brak potrzeby”, ,wyjazd za granice”. Pojawialy sie réwniez pojedyncze
odpowiedzi ankietowanych typu: , bezsens kontynuowania studiéw, ktore nie pokrywajg sie
z zainteresowaniami”, ,,aplikacja radcowska, nie potrzebuje dodatkowego kierunku”, ,brak
komunikatywnosci i kultury ze strony wiadz wydziatu”, ,brak mozliwosci wyjazdu na
stypendium zagraniczne”, ,che¢ realizacji w zawodzie”, ,niepotrzebne kolejne studia”,

»hiskie wymagania wobec studentow”, ,obecnie studiuje drugi kierunek na UKSW i nie
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zamierzam studiowacd trzeciego”, ,,mgr wystarczy w pracy o ile jg sie dostanie zwigzang
z kierunkiem studidw, lepiej zrobi¢ kurs zwigzany z pracg a nie kolejne studia”, , wybratam

program oferowany za granicg”.

Tabela zamieszczona ponizej prezentuje wyniki, ktdre odzwierciedlajg plany
absolwentow UKSW dotyczgce dodatkowego ksztatcenia po ukonczeniu studiow. Badani
absolwenci, dbajgc o podniesienie swoich kwalifikacji, oprécz wyboru kolejnych studiéw po
zakonczeniu edukacji na UKSW decydowali sie na dalsze ksztatcenie w formie kurséw,

szkolen, warsztatow.

Tabela 16 Plany edukacyjne absolwentéw UKSW dotyczace dodatkowego ksztatcenia po ukonczeniu studiéw (n=522).

Kryteria Czestosc transakgcji Procenty
tak, zamierzam podja¢ dodatkowe ksztatcenie 202 38,7%
tak, juz podjgtem(etam) dodatkowe ksztatcenie 146 28,0%
nie wiem/trudno powiedzieé¢ 121 23,2%
nie 53 10,2%
Ogétem 522 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W momencie przeprowadzania badania 28% absolwentéow kontynuowato juz
preferowang forme ksztatcenia, a 38,7% dopiero zamierzato podjg¢ dodatkowe ksztatcenie.
Zauwazyc trzeba jednak, iz znaczna grupa respondentéw (23,2%) nie miata sprecyzowanych
planéw dotyczacych podjecia ksztatcenia po ukonczeniu studidéw. Nieco ponad 10%
respondentow jest pewna, ze nie podejmie ksztatcenia dodatkowego po ukonczeniu

studiow.

Zestawienie zamieszczone ponizej dotyczy plandéw edukacyjnych absolwentéw UKSW

z podziatem na wydziaty UKSW.

Tabela 17 Plany edukacyjne absolwentéw UKSW dotyczace dodatkowego ksztatcenia po ukonczeniu studiéw z podziatem
na ukonczony wydziat (n=522).

Wydziat Tak, juz podjatem(etam) Tak, zamierzam podja¢ i Nie Ogélem
dodatkowe ksztatcenie dodatkowe ksztatcenie wiem/trudno
powiedziec
WT 1,5% 3,4% 1,1% 1,9% 8,0%
WPK 0,6% 0,6% 0,0% 0,4% 1,5%
WFCH 4,0% 4,0% 0,4% 1,9% 10,3%
WNHiS 4,6% 8,8% 2,5% 4,2% 20,1%
WPIA 11,1% 9,8% 3,4% 7,3% 31,6%
WNH 1,3% 4,4% 1,3% 3,1% 10,2%
WMP 1,0% 2,9% 0,4% 1,5% 5,7%

44




RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

WNP 2,5% 3,4% 0,2% 1,5% 7,7%
WBNS 0,6% 0,6% 0,2% 0,8% 2,1%
WSR 0,8% 0,8% 0,6% 0,6% 2,7%
% tacznej 28,0% 38,7% 10,2% 23,2% 100,0%
liczby

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie dotyczyto przyczyn podjecia przez absolwentow UKSW
dodatkowego ksztatcenia po ukonczeniu studiow. Absolwenci zdecydowali sie na podjecie
dodatkowego ksztatcenia gtownie w celu wzmocnienia swojej pozycji na rynku pracy (46%).
Chec¢ poszerzenia swojej wiedzy zadeklarowato 44,1% absolwentéow. Motywacjg do dalszej
edukacji dla nieco ponad 32% badanych byta che¢ znalezienia dobrej pracy,
a w konsekwencji che¢ poprawy statusu materialnego (22,2%). Z badan wynika, ze co pigty
ankietowany miat plan kontynuowania ksztatcenia. Absolwenci podjeli dodatkowe
ksztatcenie takze ze wzgledu na chec spetnienia wymagan pracodawcy (17%), natomiast
10,5% chciata rozwija¢ swoje umiejetnosci i realizowac pasje, poniewaz posiada inne
zainteresowania niz studia kierunkowe. Niemal 5% badanych wyrazito swoje niezadowolenie
z programu studiow. Tylko 1,3% respondentdw skorzystato z mozliwosci wypowiedzenia sie
na temat powodu podjecia dodatkowego ksztatcenia. Wsréd odpowiedzi pojawity sie: ,cheé
posiadania mozliwosci pracy, w ktérej bede zarabiac tyle, by sie bez problemu utrzymac,
mozliwos¢ uzyskania zawodu, ktory bede mogta wykonywac za granicg, dyplom licencjata
z filologii nie otwiera przede mng zadnych drzwi, wiec skoro juz studiowatam i sie uczytam,
to chciatabym méc to w jakis sposéb wykorzystac”, ,,chec uzyskania uprawnien zawodowych
— podjecie ksztatcenia na aplikacji”, ,licze, ze po konkretnych kursach znajde lepszg prace”,
,»,$3 to kursy jezykowe — angielski, a obecnie koreanski”, ,samo ukonczenie studidéw nie
zapewnia znalezienia pracy”, ,szkolenia zwigzane z objetym stanowiskiem pracy”, ,,zdobycie

praktycznych kwalifikacji”.

Absolwenci poproszeni zostali o wskazanie 1-2 gtéwnych dziedzin, w zakresie
ktorych podjeli dalsze ksztatcenie po ukonczeniu studiow. 24,5% respondentéw wskazata
na jezyki obce, ktérych znajomos¢ wymagana jest przez pracodawcow niemalze kazdej
branzy, natomiast 15,1% badanych wybrato prawo i procedury administracyjne. Odpowiedz
»inne, jakie?” zaznaczyto 12,5% ankietowanych a odpowiedzi jakie padaty dotyczyty: ,,analizy
ryzyka”, ,animacji kultury”, ,antropologii”, ,badad marketingowych”, ,baz danych”,

,dalszych studidw/kursow zwigzanych z kierunkiem”, , e-commerce”, ,geologii, geodezji
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i kartografii, osteologii, palinologii”, ,glottodydaktyki”, ,kursow komputerowych
i zwigzanych z podwyzszeniem kwalifikacji”, ,lobbingu”, ,mediacji i negocjacji”, , muzyki
(akademia muzyczna)”, ,,nauczania fizyki”, ,nauk medycznych”, ,nieruchomosci”, , NLP,
coach&trener”, ,specjalistycznego przygotowania pedagogicznego”, ,pracy ze zwierzetami”,
,projektowania”, ,prowadzenia szkolen”, ,psychologia”, ,psychoterapii”, ,rozwoju
osobistego”, ,socjoterapii”, ,sportu”, ,szeroko pojete praw medyczne”, ,tanca”,
ytransportu”, ,turystyki”, ,,wychowania fizycznego”, ,zintegrowanych systeméw zarzadzania

jakoscig. Szczegdtowe wyniki zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 9 Dziedziny, w zakresie ktorych absolwenci UKSW podjeli dodatkowe ksztatcenie (n=522; wyniki nie sumujg sie
do 100%; pytanie wielokrotnego wyboru).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.4. Praktyki zawodowe

Nieco ponad 67% absolwentow UKSW w realizacji praktyk obowigzkowych upatruje
mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego, co moze sSwiadczy¢ o dostrzeganiu

korzysci, ptyngcych z obowigzku odbywania praktyk zawodowych podczas studiéw.

Pozytywnie zaskakuje pojawienie sie ws$réd form zdobywania doswiadczenia
zawodowego podczas studiow wysokiego odsetka wskazywanych odpowiedzi (20,1%) dla
kategorii ,kursy/szkolenia”. Moze to s$wiadczy¢ o zwiekszeniu S$wiadomosci wagi
doswiadczen nabywanych i rozwijanych podczas szkolen. Rownie interesujgce sg wysokie
noty praktyk nieobowigzkowych (20,3%) i wolontariatu (26,4%), co wskazuje na gotowos¢
studentdow do podejmowania dziatan nie tylko majgcych na celu rozwiniecie wtasnych

umiejetnosci, lecz takze bezinteresowng pomoc innym w ramach idei wolontariatu.

Woykres 10 Sposoby zdobywania doswiadczenia zawodowego podczas studiéw na UKSW (n=522; wyniki nie sumuja sie do
100%; pytanie wielokrotnego wyboru).
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praca zarobkowa
wolontariat

praktyki nieobowigzkowe
kursy/szkolenia "%

staz bezptatny
staz ptatny

inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani mieli mozliwos¢ zaznaczenia odpowiedzi ,inne, jakie?”. Z opcji tej
skorzystato 3,8% absolwentéw. Ponizej zamieszczone zostaty odpowiedzi badanych
z zachowaniem oryginalnej pisowni: ,a takze staz, za ktdry to ja pfacitam”, ,bezptatne
praktyki obowigzkowe trwajgce 12 tygodni. Uczelnia zapewnita tylko nocleg i przejazd, co
jest niezwykle stabe zwazywszy, ze przez ten czas jestesmy odcieci od Zrdodet zarobku”,
,freelancing”, , konferencje naukowe”, ,konkursy prawa podatkowego”, ,korepetycje”, ,nie

zdobywatam/zdobywatem doswiadczenia”, ,niestety, brak mozliwosci podjecia dtuzszych

47



RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

praktyk badz stazu, ktéry wymagany jest na rynku pracy (wszedzie oczekujg kilkuletniego
doswiadczenia). Studiujgc dziennie ciezko jest zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe
w praktyce”, ,,NZS UKSW”; ,poradnia prawna UKSW”, ,praca zarobkowa”, ,prowadzenie
i uczestnictwo w warsztatach teatralnych, naleze réwniez do stowarzyszenia dziatajgcego

w zakresie edukacji kulturalnej i artystycznej”, ,zadne”, ,zycie”.

Na kolejnym wykresie zobrazowany zostat wpltyw doswiadczen zawodowych
zdobywanych przez absolwentow UKSW w trakcie odbywania studiow na ich
przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Niemal 52% ankietowanych uwaza
doswiadczenie zawodowe, ktére zdobywane bylo w trakcie studidw, za pomocne

w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy, natomiast 32,6% jest przeciwnego zdania.

Wykres 11 Wptyw doswiadczern zawodowych zdobywanych przez Absolwentéow UKSW w trakcie studiéow na ich
przygotowanie do wejscia na rynek pracy (n=522).

100%

80%

H zdecydowanie duzy
60% M raczej duzy
20% B nie mam zdania

M raczej maty
20% B zdecydowanie maty

0% !
%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Za najwazniejsze czynniki, ktore miaty wptyw na wybor
praktyk/stazy/wolontariatu, absolwenci wuznali: mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia
zawodowego (w sumie 38,9%) oraz mozliwo$¢ rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci
(19,5%). Warto podkresli¢, ze zdobycie podstawowego doswiadczenia zawodowego nie jest
juz przewaga konkurencyjng na rynku pracy, dlatego tez coraz wiekszy nacisk ktadziony jest
przez studentdw na zdobycie interesujgcych doswiadczen wyrdzniajgcych przysztego

pracownika na rynku pracy (27,8% odpowiedzi).
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Wykres 12 Czynniki stawiane przez absolwentéw UKSW na pierwszym miejscu przy wyborze praktyk/stazy/wolontariatu
(n=522).

mMOzIIwWOoSC zaobycla Interesujgcego aoswiadczenia * 27,8%

zawodowego

ozliwos¢ rozwoju i zdobywania nowych
e eroen VT N N | 19,5%

umiejetnosci
konieczno$¢ realizacji praktyk w ramach studiow [N 14,0%

mozliwo$¢ zdobycia jakiegokolwiek doswiadczenia
I 11,1%
zawodowego

szansa na otrzymanie pracy w wybranej firmie _ 10,3% =%
(]
mozliwo$¢ uzyskania wynagrodzenia [ 7,5%

renoma i prestiz instytucji/firmy [N 4,4%

inne - 2,7%

dogodna lokalizacja instytucji/firmy F 2,7%

0% 10% 20% 30%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Absolwenci mieli takze mozliwos¢ udzielenia samodzielnej odpowiedzi, innej niz
zaproponowana w kafeterii. Ankietowani podkreslali, ze motywem i czynnikiem

wptywajacym na wybér praktyk byta che¢ pomocy innym.

W kolejnym etapie badania absolwenci mogli ocenia¢ w pieciostopniowe] skali (gdzie
1 — zdecydowanie Zle, 2 — raczej zle, 3 — nie mam zdania, 4 —raczej dobrze, 5 — zdecydowanie
dobrze) réine aspekty studenckich praktyk zawodowych. Ponizszy wykres prezentuje

wyniki szczegdtowe.
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Woykres 13 Ocena réznych aspektéow praktyk zawodowych (n=522).

Hl m2 m3 m4 m5

przydatnosé nabytych podczas praktyki
umiejetnosci na rynku pracy

mozliwosci nabycia umiejetnosci (kwalifikacji)
zawodowych

zgodnos¢ praktyki z profilem kierunku lub
specjalnosci

wsparcie merytoryczne udzielone przez
opiekuna (z firmy) praktyki

organizacja praktyki

il

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ankietowanych poproszono réwniez o wskazanie najwazniejszych (maksymalnie
trzech) kompetencji nabywanych podczas praktyk. Wybierali oni przede wszystkim
kompetencje samoorganizacyjne, takie jak samodzielno$¢ (29,7%) i organizacje pracy
(26,2%).  Kolejnymi  najczesciej wskazywanymi  byty  kompetencje personalne
i interpersonalne, takie jak: sumiennos¢ i doktadnos¢ oraz komunikatywno$é. Uwage
zwracajg bardzo niskie wyniki dla kompetencji kierowniczych, takich jak: mobilizowanie
innych, zarzadzanie zespotem oraz delegowanie zadan, co moze by¢ zwigzane z faktem, iz
studenci podczas zdobywania pierwszych szlifow zawodowych nie sg zbyt czesto obarczani
obowigzkami wymagajgcymi od nich doswiadczenia w tym zakresie. Szczegétowe wyniki

prezentuje ponizsza tabela.
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Wykres 14 Kompetencje nabywane podczas praktyk zawodowych (n=522; wyniki nie sumujg sie do 100%; pytanie
wielokrotnego wyboru).

samodzielnosé

organizacja pracy
sumiennos¢ i doktadnos¢
komunikatywnos¢
odpornosé na stres

branie odpowiedzialnosci
praca zespotowa
wytrwatos¢ i konsekwencja
zaangazowanie
planowanie i koordynowanie
uczenie i szkolenie
kreatywnos¢

nie wiem/trudno powiedzie¢
budowanie relacji

myslenie analityczne
dazenie do rozwoju

etyka i profesjonalizm
orientacja na klienta
asertywnosé

inne

orientacja na cel
elastycznos¢

nastawienie biznesowe
zarzadzanie zespotem
mobilizowanie innych
delegowanie

29,7%

%

0% 10% 20% 30%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Absolwenci podkredlali, ze dzieki praktykom zyskali: doswiadczenie, empatie,
cierpliwosé¢, nauczyli sie obstugi programow, mieli mozliwos¢ obserwowania pracy
w ogromnej korporacji i zapoznali sie ze sposobem dziatalnosci placéwki i funkcjonowania
procedur. Poza tym zdobyli wiedze na temat obstugi urzadzen psychotechnicznych, zyskali
obycie z salg sadowa, nauczyli sie pisac projekty oraz szukaé finanséw. Niektdrzy absolwenci
stwierdzali, ze praktyki, np. w sadzie rejonowym, byly oparte na wykonywaniu prostych
czynnosci biurowych. Narzekali jednoczesnie, ze trudno o podnoszenie kwalifikacji wtasnych,

wykonujac tak proste prace.
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5.5. Udziat absolwentéow UKSW w zyciu uczelni i podejmowanie aktywnosci

studenckiej

Studenci UKSW, oprdocz zdobywania wiedzy oraz kompetencji, realizujgc program
studidw i praktyk, moga uczestniczy¢ w projektach zespotowych, takich jak np.: zespotowa
praca dyplomowa, granty, konkursy zespotowe. Sposrod wszystkich badanych absolwentow

(n=522) tylko 16,3% zdeklarowato, ze uczestniczyto w takich projektach podczas studidéw.

Z wynikow tegorocznego badania wynika, ze 26,4% wszystkich respondentow brato
czynny udziat lub/i angazowato sie w zycie studenckie podczas studiéw na UKSW. Sposoby
angazowania sie w zycie uczelni lub/i zycie studenckie przedstawione zostaty na wykresie

zamieszczonym ponizej.

Wykres 15 Sposoby angazowania sie w zycie uczelni lub/i studenckie (n=522; wyniki nie sumuja sie do 100%; pytanie
wielokrotnego wyboru).

bytem(am) cztonkiem kota naukowego 17,8%

bytem(am) wolontariuszem

inne

. . . "%

dziatatem(am) w Samorzadzie Studenckim

dziatatem(am) w Niezaleznym Zrzeszeniu
Studentéw

nalezatem(am) do Akademickiego Zwigzku
Sportowego

0% 5% 10% 15% 20%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Absolwenci, ktdrzy wybrali odpowiedz ,inne”, mieli mozliwos$¢ wpisania innych niz
w kafeterii sposobdw angazowania sie w zycie uczelni/zycie studenckie. Respondenci
uczestniczyli przede wszystkim w uroczystosciach wydziatowych, juwenaliach, obstudze
konferencji/projektow naukowych, stanowisk wydziatu na ,Dniach Otwartych” czy
w wyborach do Samorzgdu Studenckiego. Dodatkowo petnili funkcje starosty, uczestniczyli
w pracach Wydziatowych Komisji Stypendialnych i Studenckiej Poradni Prawnej. Absolwenci

nalezeli takze do choru UKSW, ESN UKSW, ASK ,,Soli Deo”, Erasmus Student Network.
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5.6. Oczekiwania absolwenta UKSW wchodzacego na rynek pracy

Badani absolwenci UKSW (n=522) stawiajg przede wszystkim na swodj rozwdj
zawodowy i pytani o plany dotyczace osiggnie¢ w karierze zawodowej na pierwszym
miejscu postawili bycie ekspertem w okreslonej dziedzinie (27,4%). Wazna dla nich jest
finansowa niezaleznos¢ (23,9%) oraz praca w stabilnym i bezpiecznym $rodowisku (21,1%).
Znacznie rzadziej wybierano odpowiedzi dotyczgce zatozenia wtasnego biznesu zaraz po
ukoniczeniu studiéw (7,3%). Ponad 6 % ankietowanych wskazato, ze zdobycie doswiadczenia
w duzej firmie, aby wzbogaci¢ swg wiedze i umiejetnosci jest niezbedne, aby myslec
o zatozeniu wtasnego biznesu. Tylko niewielkie grono absolwentéw UKSW, nieco ponad 5 %,
ma aspiracje awansu na stanowisko menedzerskie wysokiego szczebla. W tym pytaniu
respondenci mieli tez mozliwo$¢ udzielenia swojej odpowiedzi (takiej, ktéra rdéznita sie od
odpowiedzi zawartych w kafeterii). Pojawity sie nastepujgce wypowiedzi (zachowano
oryginalng pisownie) absolwentéw: ,chce by moja praca byta pozyteczna dla
spoteczenstwa”, ,chce pracowa¢ jako wyktadowca na uczelni”, ,chce pracowaé na
stanowisku zgodnym z ukoniczonym przeze mnie kierunkiem studiéw”, ,chce rozwijac
zainteresowania, pracowaé¢ w zawodzie”, ,praca w sgdownictwie”, ,samorealizacja, ktdra
jest zmienna w czasie i miejscu”, ,,satysfakcje z dobrze wykonanej pracy, ktorej efekty bedg

dostrzegalne”, ,zatozytam juz wtasng firme”.

Woykres 16 Plany absolwentéw UKSW dotyczace osiggniec w ich karierze zawodowej (n=522).

chce by¢ ekspertem w mojej dziedzinie ,4%
chce by¢ finansowo niezalezny(a)
chce pracowac w stabilnym i bezpiecznym srodowisku

chce zatozy¢ swoj biznes

chce zdoby¢ doswiadczenie w duzej firmie, a pdZniej...

chce zosta¢ menedzerem wysokiego szczebla "%
chce pracowac w globalnej firmie i podrézowad... 3
nie wiem/trudno powiedzie¢ 2,1%
inne 1,7%
chce zdoby¢ doswiadczenie w duzej firmie 1,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Absolwenci rocznika 2013/2014, za dobrze wykonywang prace najczesciej
oczekiwaliby awansu w przedziale miedzy rokiem a dwoma latami od momentu
zatrudnienia, na co wskazato 41,2% badanych. Po dwdch latach chciatoby awansowa¢ 10%
ankietowanych, natomiast 30,3% absolwentow podeszto do kwestii swojego awansu bardziej
optymistycznie, wskazujac na przedziat: od 7 do 12 miesiecy. Grupa osob stanowigca 5,2%
badanych chciataby awansowa¢ w przeciggu 6 miesiecy od momentu podjecia pracy.
Odpowiedz ,inne, jakie?” zaznaczyto 0,6% badanych. Absolwenci zauwazyli, ze awans

zawodowy powinno sie dosta¢ ,,po 3 latach”. Pojawita sie takze odpowiedz ,az zastuze”.

Woykres 17 Czas oczekiwania przez absolwentéw UKSW na awans zawodowy (n=522).

"%

>0% 41,2%
40%

0 30,3%
30%
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0, 0
- .
0% - : : : . .
do 6 miesiecy od7do12 odlrokudo2lat po2latach nie wiem/trudno inne
miesiecy powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Respondenci, pytani wprost o oczekiwania finansowe (brutto), w przewazajgcej
wiekszos$¢ zadeklarowali cheé uzyskania zarobkéw w przedziale 3 001 — 4 000 zt (40,4%).
Mieszczagca sie w przedziale 2001 — 3000 zt ptaca bytaby satysfakcjonujgca dla 27%
absolwentow UKSW. Dos¢ znaczna grupa badanych bytaby zadowolona z uzyskiwania
zarobkéw na poziomie 4001 — 5000 zt (20,7%). Nieco mniej absolwentéw tuz po
ukonczeniu studiow uznataby swojg sytuacje finansowg za satysfakcjonujacg, uzyskujgc
zarobki powyzej 6000 zt (5,7%) lub 5001 — 6 000 zt (4,6%). Odpowiedz ,do 2000 zt”

zaznaczyto tylko 1,5% respondentow®’.

7 por. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynriskiego w Warszawie, Raport z badania karier zawodowych absolwentéw
UKSW 2012/2013, s. 45.
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Wykres 18 Wysokos¢ wynagrodzenia brutto, ktére jest satysfakcjonujgce dla absolwenta UKSW zaraz po ukorczeniu
studiow z podziatem na ptec i stopien studidow (n=522).

M jednolite studia magisterskie M studia drugiego stopnia B studia pierwszego stopnia

B mezczyzna M kobieta B % tgcznej liczby

powyzej 6 000 zt

5001 - 6 000 zt

4001 - 5000 zt

40,4%
3001 -4 000 zt
40,4%
2001 - 3000 zt
do 2 000 zt
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W tabeli ponizej zamieszczono aspiracje absolwentéw UKSW dotyczgce
wynagrodzenia z uwzglednieniem wydziatéw. Najczesciej wybierana przez absolwentéw
kwota miescita sie w przedziale 3001 — 4 000 zt brutto. Takie wynagrodzenie zaznaczyta
najwieksza liczba absolwentdéw, ktérzy ukonczyli studia w UKSW: Wydziat Teologiczny,
Wydziat Prawa Kanonicznego, Wydziat Nauk Historycznych i Spotecznych, Wydziat Prawa
i Administracji, Wydziat Nauk Humanistycznych, Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku oraz
Wydziat Studiow nad Rodzing. W przypadku absolwentéw Wydziatu Matematyczno-

Przyrodniczego oczekiwana wysoko$¢ wynagrodzenia brutto powinna wynies¢ od 2 001 do
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5 000 zt, natomiast absolwenci Wydziatu Nauk Pedagogicznych zaraz po ukonczeniu studidow
chcieliby zarabiaé¢ w granicach 2 001 — 3 000 zt.

Tabela 18 Wysokos¢ wynagrodzenia brutto, ktére jest satysfakcjonujace dla absolwenta UKSW zaraz po ukornczeniu
studiow z podziatem na wydziaty (n=522).

Wydzialy do2000 2001 -3 000 3001 -4 000 4 00 00 5001 - 6 000 pow! 00 Ogoétem

zt zt zt zt %

WT 0,2% 1,5% 3,4% 1,7% 1,0% 0,2% 8,0%
WPK 0,0% 0,2% 0,8% 0,4% 0,0% 0,2% 1,5%
WFCH 0,0% 2,9% 4,2% 1,9% 0,4% 1,0% 10,3%
WNHiS 0,2% 5,2% 8,2% 4,8% 0,8% 1,0% 20,1%
WPIA 0,4% 8,8% 12,1% 6,3% 1,5% 2,5% 31,6%
WNH 0,0% 2,7% 5,2% 1,7% 0,2% 0,4% 10,2%
wmpP 0,2% 1,5% 1,5% 1,5% 0,6% 0,4% 5,7%
WNP 0,0% 3,3% 2,7% 1,5% 0,0% 0,2% 7,7%
WBNS 0,0% 0,4% 1,0% 0,6% 0,2% 0,0% 2,1%
WSR 0,6% 0,6% 1,3% 0,2% 0,0% 0,0% 2,7%

% tacznej 1,5% 27,0% 40,4% 20,7% 4,6% 5,7% 100,0%
liczby

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6. SYTUACJA ZAWODOWA ABSOLWENTA UKSW NA RYNKU PRACY PO
UKONCZENIU STUDIOW

W latach 2010-2014 liczba ludnosci Polski zmalata do 38,47 min, a stan ludnosci
wojewddztwa mazowieckiego wzrdst do 5,3 min, czyli o 2,2%. Wojewddztwo mazowieckie
charakteryzuje wysoki poziom urbanizacji koncentrujacy ludnos¢ na terenie
Metropolitarnego Obszaru Warszawskiego. Dynamika liczcby oséb w wieku 15-19 lat
charakteryzowata sie podobnym trendem: poczatkowo wzrostowym (do 2003 - w
wojewddztwie mazowieckim oraz do 2004 w Polsce), potem z kolei spadkowym. W
wojewddztwie mazowieckim liczba mezczyzn w grupie wieku 15-19 lat byfa wyzsza niz kobiet

w tym samym wieku, ale dynamika zmian wielkosci kategorii byta analogiczna.

Populacja Polski bedzie systematycznie spadata do 2030 roku. Jednak tendencje
depopulacyjne osob w wieku 15-19 lat w Polsce bedg trwate w przysztosci, wprawdzie
najnizsza wartosc jest prognozowana dla 2025 roku, ale po tym czasie nastgpi wzrost o 11%.
W konsekwencji tych zmian udziat osdb w tym wieku w populacji bedzie systematycznie
malat. Na Mazowszu trend bedzie stabszy niz w obszarze referencyjnym (Polska) i wczesniej
ulegnie inwersji ze wzgledu na korzystne wskazniki migracji, ale depopulacja definiowata

bedzie lokalne polityki ksztatcenia wyzszego w regionie.

Warszawa i przylegte powiaty to rejon o bardzo dobrej sytuacji, zas obrzezia
czestokro¢ sytuujg sie duzo powyzej sredniego bezrobocia w kraju. W przypadku wskaznika
zatrudnienia sytuacja na Mazowszu nie odbiega znacznie od sytuacji w pozostatych
regionach kraju. Nieco lepiej niz winnych wojewdédztwach radzg sobie osoby w wieku
produkcyjnym oraz kobiety. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje wysoka liczba
zarejestrowanych przedsiebiorstw, w tym podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 250
pracownikdw. Mazowsze to takze rejon, gdzie gatezie gospodarki zwigzane sg z handlem

i ustugami, tylko w nielicznych powiatach przemyst i budownictwo zdobywa przewage.
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Wojewddztwo mazowieckie, wedtug danych statystyki publicznej oraz badan
autorskich, zdecydowanie dominuje wsrdod najbardziej innowacyjnych regionéw Polski.
W miedzywojewddzkim indeksie ogdlnego wskaznika innowacyjnosci  gospodarki
pozycjonowane jest na pierwszym miejscu, przed wojewddztwem matopolskim,
dolnoslaskim i $laskim. W zakresie sit sprawczych innowacji Mazowsze zajmuje pierwsze
miejsce ze wzgledu na liczbe absolwentéw kierunkow spotecznych i humanistycznych na
1000 mieszkancow w grupie wiekowej 20-29, liczbe uczestnikdéw studidw doktoranckich
w naukach Scistych itechnicznych na 1000 mieszkancow w grupie wiekowej 25-34, udziat
wydatkéw ogdétem na sektor B+R w PKB, udziat wydatkédw przedsiebiorstw na sektor B+R
w PKB, trzecie miejsce w przekroju miedzywojewddzkim ze wzgledu na liczbe uczestnikdw
studidw doktoranckich w naukach spotecznych i humanistycznych na 1000 mieszkarncow
w grupie wiekowej 25-34 oraz széste miejsce ze wzgledu na liczbe absolwentéw kierunkéw

Scistych i technicznych na 1000 mieszkancow w grupie wiekowej 20-29.

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych wtasne innowacje
w ogblnej liczbie takich przedsiebiorstw w wojewddztwie wynosi 25,3%, udziat
przedsiebiorstw ustugowych wprowadzajgcych wtasne innowacje w ogdlnej liczbie takich
przedsiebiorstw w wojewddztwie — 21,7%, udziat patentéow udzielonych na wynalazki
w ogblnej liczbie patentdw w Polsce — 25,98%, udziat wzordw uzytkowych w ogdlnej liczbie
wzorow w Polsce — 20,99%. Naktady na B+R wyniosty: w sektorze przedsiebiorstw — 801,1
min, w sektorze rzadowym — 1435,7 min, w sektorze szkolnictwa wyzszego — 501 min (Bank
Danych Lokalnych GUS: Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 2010). Rowniez w rankingu
potencjatu konkurencyjno-innowacyjnego opracowanego dla potrzeb Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego z 2005 r. wojewddztwo mazowieckie zajeto pierwsze miejsce.™®
Z drugiej strony Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013
ujawnia, ze poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw i poziom wydatkéw parnstwa na
rozwdj szkolnictwa wyzszego oraz badania naukowe sg niskie w stosunku do innych krajow
EU. W rezultacie dostrzegalny transfer dziatalnosci badawczo-rozwojowej do sektorow
gospodarki jest niewielki, identyfikujemy wysoki poziom emigracji wykwalifikowanej, a takze

brak koherencji miedzy prowadzonymi przez jednostki naukowe i szkoty wyzsze badaniami

1 Projekt Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013, s. 20.
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a potrzebami gospodarki®. Niski bilans pfatniczy Polski w dziedzinie wymiany handlowej
w zakresie osiggnie¢ naukowo-technicznych, praw wtasnosci, patentéw, licencji i znakéw
towarowych oraz ustug technicznych to ponadregionalne konsekwencje niskiego udziatu
naktadéw na rozwoj sektora B+R w skali kraju. Prezentowane pozycje rangowe wojewddztwa
mazowieckiego oraz dane zwigzane z regionalnym rozwojem gospodarczym wskazujg na
bezposrednie powigzanie czynnika ideacyjnego — wiedzy i jej operacyjnego wymiaru
w postaci rozwigzan technologicznych z innowacyjnoscig gospodarki, a przede wszystkim

konkurencyjnoscig sektoréw gospodarki.

W 2007 r. Narodowy Bank Polski przeprowadzit unikalne badanie rynku pracyzo.
Poruszone zostaty w nim miedzy innymi zagadnienia presji ptacowej. Zjawisko pres;ji
pfacowej jest miedzy innymi pochodng poczucia relatywnej deprywacji wynagrodzenia. Im
dana osoba odczuwa, ze zarabia mniej niz inni, wykonujgc te samg prace, tym bardziej
skfonna jest do wywierania presji ptacowej. Ankietowane przez NBP przedsiebiorstwa
zatrudniaty 89807 osdb. Co nie jest zaskakujgce, najwiecej zatrudniaty firmy z Warszawy — 79
325 osdéb. W firmach z powiatéw rejestrujgcych niskg stope bezrobocia — 7 808 osbb,
z powiatdw zas o wysokim bezrobociu — 2 674 osoby. Skala dysproporcji dobitnie podkresla

bardzo nierdwnomierny poziom zatrudnienia w wojewddztwie.

Prawie % pracujgcych wykonywato swojg prace na podstawie umowy o prace: na czas
nieokreslony — 74,8% oraz na okreslony — 17,3%. Najwiecej nowych miejsc pracy utworzyty
firmy z branzy budowlanej — 39,8%, najmniej zas miejsc powstato w przedsiebiorstwach
przemystowych — 9,2%. W przedsiebiorstwach dziatajgcych w pozostatych sekcjach

gospodarki liczba zlikwidowanych miejsc pracy byta wieksza niz nowo utworzonych.

Badacze opracowujacy raport dla NBP zauwazajg zaleznos¢ pomiedzy wzrostem liczby
zatrudnionych a ogdlng sytuacjg powiatow pod wzgledem trenddw bezrobocia. Najwyzszy
odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikéw odnotowano w Warszawie — 66,5%,
najnizszy w powiatach o wysokim stopniu bezrobocia rejestrowanego — 57,6%. Rownolegle

jednak problem z rekrutacjg pracownikéw zgtasza okoto 75% przedsiebiorstw i odsetek ten

9 70b. K. Poznanska, M. Zarzecki, P. Matuszewski, A. Rudowski, Diagnoza wspdtpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i sferg
gospodarczq, w tym ekspertyza np. innowacyjnych przedsiebiorstw na Mazowszu, Politechnika Warszawska, Warszawa
2012.

% Badanie rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim Il edycja — maj 2007.
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jest poréwnywalny we wszystkich powiatach, niezaleznie od dtugofalowych trenddow
bezrobocia. Przedsiebiorcy pytani o powody tychze trudnosci wskazujg przede wszystkim
niedobdér kandydatéw od odpowiednich kwalifikacjach (43%), co zwraca uwage na
wielokrotnie podnoszony w badaniach na ten temat problem niedopasowania systemu
edukacji do potrzeb pracodawcéw. Jego zrédiem jest miedzy innymi brak przeptywu
informacji oraz zapewne brak wykorzystania danych o potrzebach pracodawcéw przez
organy podejmujace decyzje o kierunkach ksztatcenia wyzszego. Trudnosci pracodawcéw ze
znalezieniem odpowiednich pracownikow pogtebia takze fakt niewielkiego zainteresowania
przekwalifikowaniem oraz podnoszeniem kwalifikacji. Zjawisko to swiadczy o bardzo niskiej

elastycznosci absolwentow.

Kartogram 1 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do S$redniej krajowej wedtug powiatow
w wojewodztwie mazowieckim (Polska=100).

1004 to 136.2
90,1to 1004
852to 901
804to 852
735t0 804

NN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS.
Jak mozna oczekiwa¢, najwiekszg presje ptacowag notuje sie w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w powiatach o wysokim stopniu bezrobocia rejestrowanego. W przekroju

branzowym najwyzej zanotowana presja wystgpita w budownictwie. Nieco ponad %

60



RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

badanych (76,9%) spotkato sie z tym problemem. Co warte odnotowania, zjawisko presji
ptacowej ma bardzo podobne cechy wsrdod oséb bezrobotnych, pomimo ze jest nizsze niz
w przypadku zatrudnionych. Autorzy badania podkreslajg fakt, ze zagadnienie pres;ji
ptacowej pojawia sie tez w analizach percepcji wad i zalet lokalnych rynkdw pracy. Jako
trzecig najbardziej istotng wade mazowieckiego rynku pracy podaje sie wtasnie wygdérowane

oczekiwania ptacowe.

Wojewddztwo mazowieckie wraz z jego najwiekszym osrodkiem akademickim —
Warszawg — stanowi najprezniejszy region rozwoju edukacyjnego w Polsce. Wedtug danych
GUS w roku akademickim 2011/2012 swojg dziatalnos$¢ prowadzito tu az 106 szkét wyzszych
w relacji do 460 uczelni zlokalizowanych na terenie catego kraju. Ogdotem we wszystkich
uczelniach wojewddztwa ksztatcito sie 317 338 studentdw. Wsrdd studentédw na terenie

Mazowsza przewazaty kobiety, stanowiac 59% og6tu?l.

Wiekszos$¢ uczelni Mazowsza, bo az prawie 90%, byto uczelniami niepublicznymi.
W konsekwencji tego preferowang forme ksztatcenia stanowity studia niestacjonarne

(wybierato je 54% studentow)?.

Sytuacja zwiekszajacej sie z roku na rok liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym
powoduje, ze pracodawcy, bedgc swiadomymi swojej przewagi, wykorzystujg coraz bardziej
wygorowane kryteria selekcji doboru pracownikéw. Z drugiej zas strony ,(...) studenci
czesto wybieraja studia, po ktérych ciezko jest znaleié prace””’, w zwiazku z czym nie

posiadajg kwalifikacji odpowiadajacych aktualnym potrzebom rynku.

Przywotane powyzej czynniki determinujg specyfike rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim, ktéry wedtug raportu pn. Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje
i kompetencje absolwentow uczelni wyZiszych Mazowsza wchodzgcych na rynek pracy

,Charakteryzuje sie  niedopasowaniem struktury kwalifikacyjno-kompetencyjnej

2 por. Gtowny Urzad Statystyczny, Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011, Warszawa 2012, s. 4.

Zpor., tamze, s. 2.

2 politechnika Warszawska, Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentow uczelni wyzszych
Mazowsza wchodzgcych na rynek pracy. Raport z badania, Warszawa 2012, s. 99.
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absolwentéw szkoét wyzszych poszukujgcych pracy i struktury miejsc pracy oferowanych

przez pracodawcow” 2.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie najwyiszg w Polsce liczba
zarejestrowanych bezrobotnych (258 026 oséb), co sprawia, ze co 7 bezrobotny w Polsce jest
mieszkaficem Mazowsza”. W sierpniu 2014 r. stopa bezrobocia na Mazowszu wyniosta
10,1% (przy Sredniej dla kraju 11,7%)°°. Zespot ds. Statystyk Rynku Pracy podat, ze ,,w koncu
sierpnia 2014 r. na Mazowszu zarejestrowanych byto 258 026 bezrobotnych, w tym 125 061

kobiet, tj. 48,5% ogbtu bezrobotnych”?.

Nalezy podkreslic, ze w wojewddztwie
mazowieckim istnieje wcigz duze terytorialne zréznicowanie stopy bezrobocia. Powiatami
0 najwyzszej stopie bezrobocia byty: szydtowiecki (35,3%), radomski (28,1%), przysuski
(25,3%) oraz makowski (23,8%). Najnizsza stopa bezrobocia odnotowana zostatfa
w powiatach: warszawskim zachodnim (6,1%), grojeckim (6,9%), grodziskim (7,3%),

pruszkowskim (7,8%), piaseczyriskim (8,1%) oraz otwockim (8,6%)%.

Mazowiecki rynek pracy wyréznia tez przodujgca rola Warszawy, ktéra zachecajac
atrakcyjnoscig miejsc pracy i wysokimi w skali kraju zarobkami, scigga rzesze oséb z catego
kraju. Do Warszawy, bedgcej i tak najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce,
przyjezdzajg absolwenci z innych regiondw, gdyz stolica, odnotowujac stosunkowo niskg na
tle regionu stope bezrobocia (dane pozyskane ze sprawozdawczosci WUP w sierpniu 2014 r.
podajg dla Warszawy stope bezrobocia na poziomie 4,6%, a dla wojewddztwa

mazowieckiego — 10,1%; przy éredniej dla kraju 11,7%)* posiada specyficzng strukture

24 Tamze, s. 89.

> Bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim, oprac. Zespot ds. Statystyk Rynku Pracy, Wydziat Regionalny Polityki Rynku
Pracy, sierpien 2014, nr 8, s. 4.

% Wedtug wyliczen Eurostat (z 29.08.2014 r.) stopa bezrobocia w koricu lipca 2014 r. w Polsce wynosita 9,0% (przy sredniej
w Unii Europejskiej 10,2%). Najwyzsza stopa osiggnieta zostata w Grecji (27,2%) oraz Hiszpanii (24,5%), natomiast najnizsza
w: Niemczech (4,9%), Austrii (4,9%) i Malcie (5,7%). Ze wzgledu na réznice w metodologii oraz definicji osoby bezrobotne;j
(ukonczyta co najmniej 15 lat, byta zdolna podja¢ prace w ciggu 2 tygodni, poszukiwata aktywnie zatrudnienia przez ostatnie
4 tygodnie) dane Eurostat mogg sie rézni¢ od wskaznikow podawanych przez urzedy statystyczne panstw cztonkowskich.
Zob. Bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim, oprac. Zespot ds. Statystyk Rynku Pracy, s. 3.

z Tamze, s. 2.

2 Tamze, s. 3.

» Tamze.
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branzowg miejsc pracy. Dominujg tu dwa dziaty gospodarki: ustugi (ponad 50% ogdtu miejsc

pracy) i handel (prawie 35%)°°.

Sytuacja absolwentéw szkdt wyzszych, ktérzy dopiero wchodzg na rynek pracy, a ich
najwiekszy i jedyny atut stanowi dyplom ukonczenia studidéw, jest trudna. Specjalisci
z dziedziny analiz rynku pracy i zawodoznawstwa remedium na wysoki poziom bezrobocia
wséréd mtodych upatrujag m.in. w zmianie ich profilu ksztatcenia z humanistycznego
na inzynieryjno-techniczny. Absolwenci koriczacy kierunki spoteczne, humanistyczne
i biologiczne (podgrupy kierunkow studiow przywotane wedtug Miedzynarodowej
Standardowej Klasyfikacji ISCED’97) w perspektywie najblizszych lat nadal zasila¢ bedg rzesze
bezrobotnych®'. Popytowa strona rynku nie zgtasza zapotrzebowania na zawody przez nich
wykonywane. Dlatego tez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadzito wiele
istotnych zmian w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym, zktorych

najwazniejszymi sg:

e mozliwo$¢ prowadzenia studidw miedzyuczelnianych, studiow dualnych
prowadzonych z pracodawcami, a takze trzymiesieczne praktyki zawodowe na
studiach o profilu praktycznym — pomoze to mtodym ludziom w lepszym odnalezieniu
sie na rynku pracy i dostosowaniu sie do wymagan pracodawcow. Uczelnie bedg
mogty poszerza¢ wspoétprace z przedsiebiorstwami nie tylko w wymiarze badawczym,
ale tez praktycznym i dydaktycznym. Pracodawcom bedzie tatwiej dotrze¢ do
studentow z ofertami praktyk i stazy, a osoby z doswiadczeniem praktycznym bedg
mogty prowadzi¢ zajecia na uczelniach. Monitoring loséw absolwentéw studidw
utatwi tez maturzystom wybér kierunku studidw, po ktérym tatwiej znajdg prace
w interesujgcym ich zawodzie.

e mozliwo$¢ uznawania wiedzy i kompetencji zdobytych poza systemem szkolnictwa
wyzszego — uczelnie bedg mogty bardziej otworzy¢ sie na dorostych, ktérzy zdobyli
kwalifikacje w sposdb nieformalny, a teraz chcg kontynuowac studia.

% politechnika Warszawska, Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje absolwentow uczelni wyZszych
Mazowsza wchodzqcych na rynek pracy, Warszawa 2012, s. 125.
31 .

Por. tamze, s. 60-61.
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e mozliwos¢ tworzenia zwigzkdw uczelni na nowych, korzystniejszych zasadach —
uczelnie beda mogty np. wspdlne siega¢ po pienigdze europejskie oraz lepiej
wykorzystywac posiadang infrastrukture.

e zniesienie odptatnosci za drugi i kolejne kierunki studiow w uczelniach publicznych.

e skuteczniejsze zasady komercjalizacji wynikow prac naukowych — naukowiec

i uczelnia bedg mogli ustali¢ warunki, najakich bedzie przeprowadzona

komercjalizacja (kto ma prawa do wtasnosci, na jakich warunkach, jak dalej pracowac

nad wynalazkiem), na co bedg mieli trzy miesigce. Jesli po tym terminie uczelnia nie

zgtosi zainteresowania odkryciem, prawa do komercjalizacji mogg przejsc

na pracownika naukowego. Ustawa reguluje tez podziat zyskéw. Te zasady dziataja
jednak wtedy, gdy naukowiec i uczelnia nie mogg sie ze sobg porozumiec’az.

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w dobie reformy edukacji

za kluczowe zadanie stawia sobie jak najlepsze przygotowanie swoich absolwentéw do

podjecia pracy poprzez wyposazanie ich w pozgdane przez pracodawcédw kompetencje

i kwalifikacje, dostosowanie zakresu oferowanych ustug edukacyjnych do potrzeb otoczenia

spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.>

Zgodnie z Misjg i Strategia Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie na lata 2014 — 2020, przyjeta Uchwata nr 32/2014 Senatu UKSW z dnia 20
marca 2014 r. w UKSW bedg prowadzone ,badania naukowe i ksztatcenie kadr w petnym,
réznorodnym zakresie dziedzin uwazanych wspotczesnie za uniwersyteckie. Zaliczamy do
nich zaréwno nauki humanistyczne i spoteczne, jak i nauki Sciste, przyrodnicze

i techniczne”?*.

Zapisy zawarte w tym dokumencie realizowane sg m.in. poprzez otwieranie nowych
kierunkéw, studidow podyplomowych czy rozbudowanie infrastruktury uniwersytetu
przyjaznej studentowi. UKSW w roku 2014 ukonczyto realizacje projektu
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego 4.1.1 pn. , Kwalifikacja jakosci
w Uniwersytecie”, ktorego jednym z zadan byta diagnoza potrzeb pracodawcéw w celu

dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki badan pracodawcéw

32 Cyt. za http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ustawa-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-juz-z-podpisem-
prezydenta.html (dostep: 27.09.2014).

* 7Zob. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Misja i strategia Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie na lata 2014 — 2020, w: http://ksztalcenie.uksw.edu.pl/content/misja-i-strategia-uksw (dostep:
23.10.2015), Warszawa 2015, s. 16-19.

34 Tamze, s. 6.
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z 2013 i z 2014 roku sg dobrym uzupetnieniem badania karier zawodowych absolwentéw
oraz pozwolity w sposéb petniejszy nakresli¢ dla kazdego kierunku ksztatcenia oczekiwany

przez pracodawcow profil absolwenta UKSW.*

6.3. Status absolwenta UKSW na rynku pracy 6 miesiecy po ukonczeniu

studiow

W przeprowadzonym badaniu respondenci okreslali swdj status zawodowy w okresie

do 6 miesiecy po ukonczeniu studidéw.

Aktualnie pracuje 87,5% badanych, z czego ponad 70% regularnie wykonuje prace

przynoszgcg zarobek, a 10,3% pracuje nieregularnie (ws$réd absolwentéw rocznika
2012/2013 wynik ten wynosit 20,1%). Dodatkowo ponad 4% badanych wykonuje prace, bez
wynagrodzenia poniewaz ma ona charakter bezptatnej praktyki/stazu lub wolontariatu
natomiast 12,5% ankietowanych nie wykonuje zadnej pracy. Wyniki zaprezentowane zostaty

na ponizszym wykresie.

Wykres 19 Aktualny status zawodowy absolwentéw UKSW w okresie do 6 miesiecy po ukonczeniu studiow (n=522).
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

% Zob. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Raporty z ,Diagnozy potrzeb pracodawcéw w celu
okreslenia profilu absolwenta UKSW odpowiadajacego potrzebom rynku pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy w ramach
projektu: Kwalifikacja Jakosci w Uniwersytecie”, Warszawa 2013-2014 (raporty zostaty przekazane na wydziaty we wrzesniu
2014r.).
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Przeprowadzone badanie karier zawodowych wsréd absolwentéw UKSW pozwolito
okresli¢ takze ich sktonno$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w przypadku otrzymania
atrakcyjnej oferty pracy. W poréwnaniu do przeprowadzonego badania karier zawodowych
absolwentow UKSW w 2014 roku, w tegorocznej edycji badania okazato sie, ze absolwenci
W mniejszym stopniu sg sktonni przeprowadzic sie za pracg zaréwno do innego wojewddztwa
45,6% 0sob (49,8% osob rocznika 2012/2013), jak tez do innego kraju 38,5% (39,9% os6b
rocznika 2012/2013), natomiast liczba o0séb niezdecydowanych w obu przypadkach nadal
jest dos¢ duza (powyzej 20%). Wsréd absolwentdw rocznika 2013/2014 obserwujemy wzrost
liczby oséb niezdecydowanych do przeprowadzenia sie do innego kraju (o0 2,3% oséb wiecej
w poréwnaniu do rocznika 2012/2013) oraz wzrost liczby oséb niezdecydowanych do
przeprowadzenia sie do innego wojewddztwa (o 1,4% oséb wiecej w poréwnaniu do

rocznika 2012/2013).

Wykres 20 Sktonnos¢ absolwenta UKSW do przeprowadzenia sie do innego wojewddztwa w Polsce oraz do innego kraju
ze wzgledu na interesujaca oferte pracy (n=522).

inny kraj

inne wojewddztwo w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw UKSW (72,4%) nie korzysta z pomocy zadnych
instytucji, ktore wspierajg w podjeciu aktywizacji zawodowej. Z ustug takich instytucji
skorzystato tylko 23,9% badanych, z czego wiekszo$¢ (14,9%) wskazata Urzedy Pracy
(Swiadczgce poradnictwo) jako forme pomocy w aktywizacji zawodowej, natomiast w drugiej
kolejnosci badani wskazywali na staze/praktyki zawodowe (12,3%)°°, nastepnie na
kursy/szkolenia (8,6%). Ankietowani rzadziej wskazywali na poradnictwo Biura Karier

i Centrum Szkolen i Doradztwa Zawodowego UKSW (5,0%). Tylko 3,1% respondentow

*® W badaniu karier zawodowych absolwentéw UKSW rocznika 2012/2013 obserwowalismy odwrotng tendencje — badani
czesciej wskazywali na staze/praktyki zawodowe (14,6%) niz na Urzedy Pracy $wiadczgce poradnictwo (12,4%).
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skorzystato z agencji doradztwa personalnego/zawodowego, a 0,2% z dofinansowania do
zatozenia wtasnej dziatalnosci. Absolwenci mieli réwniez mozliwos¢ podania tzw. ,innych”
form aktywizacji zawodowej. Z mozliwosci tej skorzystato 0,6% badanych — skorzystali oni

z pomocy Biura Karier innych uczelni i PFRON-u.

Absolwenci UKSW, ktérzy szukajg pracy, najczesciej korzystajag z ogtoszen
zamieszczonych w internetowych serwisach rekrutacyjnych (67,2%). Internet zdecydowanie
wygrywa z prasg — tam ogtoszen szuka tylko 18,0% badanych, natomiast w poréwnaniu do
zesztego roku prasa cieszy sie wiekszym zainteresowaniem wsrdd badanych absolwentéw
poszukujgcych pracy (12,9%). Drugim pod wzgledem popularnosci sposobem poszukiwania
pracy przez absolwentow UKSW jest nadal sie¢ wtasnych kontaktow oraz pomoc znajomych
i rodziny — 46,9% (46,3% w roku 2014). Respondenci réwniez czesciej (40,8%) niz w 2014
roku (33,1%) rejestrujg swoje CV na portalach i zdecydowanie czesciej (32,0%) w stosunku
do ubiegtego roku (16%) korzystaja z ogltoszen umieszczonych w portalach

spotfecznosciowych.

Z pomocy Urzeddw Pracy skorzystato 21,8% absolwentéw, czyli o 7,3% wiecej
badanych niz w zesztym roku. Duzym zaskoczeniem okazat sie wynik (13,6%) dotyczacy
Agencji Posrednictwa Pracy, ktéra w poprzednim badaniu byta jednym 2z najstabiej
ocenionych zrédet (5,6%), z ktérych korzystali absolwenci szukajgcy pracy. Z oferty Biura
Karier UKSW skorzystato 11,5% absolwentéw, nieco wiecej niz w roku poprzednim (9,0%).
Najstabiej zostato ocenione uczestnictwo w Targach Pracy (9,0%), a 2,9% badanych nie
korzystato z zadnych zrédet w celu poszukiwania pracy. 5,2% respondentéw odpowiedziato,

ze w ogodle nie szukato pracy.
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Wykres 21 Zrédta, z ktérych korzystajg absolwenci UKSW szukajac pracy (n=522, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%,
pytanie wielokrotnego wyboru).

ogtoszenia w internetowych serwisach... 67,2%
sie¢ kontaktéw/znajomi/rodzina
rejestracja CV na portalach

ogtoszenia w portalach spotecznosciowych
wczesniejszy kontakt/doswiadczenia z...
Urzad Pracy

ogtoszenia w gazecie u (%)

Agencje Posrednictwa Pracy
oferta Biura Karier UKSW
uczestnictwo w Targach Pracy

nie szukam/szukatem(am) pracy

nie korzystam z zadnych zrédet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Prawie 3% ankietowanych wymienito jeszcze inne Zrddfa, z ktérych korzystajg,
szukajac pracy. Byty to m. in.: BIP, Biuletyn Stuzby Cywilnej, Kuria, Mazowiecki Bank Ofert
Pracy dla nauczycieli, ogtoszenia na stronie internetowej pracodawcy, portal NGO, portale
rekrutacyjne, strony internetowe sgddéw, uczelniane gabloty. Absolwenci otrzymywali takze
propozycje pracy od pracodawcow, u ktérych odbywali praktyki, nie byli wiec zmuszeni do
poszukiwania pracy, lub tez otrzymywali oferte od innego pracodawcy z branzy, w ktérej

pracowali.

Ponizszy wykres prezentuje szczegdétowe wyniki dotyczgce czynnikow, ktorymi

absolwenci UKSW (rocznik 2013/2014) kierujg sie, wybierajac prace.
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Wykres 22 Czynniki, ktorymi kieruja sie absolwenci UKSW przy wyborze miejsca pracy (n=522, wyniki nie sumujg sie do
100%, pytanie wielokrotnego wyboru).

atrakcyjnym wynagrodzeniem 33,3%
cheé zdobycia ciekawego do$wiadczenia... 30,8%
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji 30,7%

mozliwosc¢ uzyskania stabilizacji zawodowej 28,5%
zgodnos¢ z posiadanymi kompetencjami
mozliwos¢ osiggniecia satysfakcji zawodowej
koniecznos$¢ podjecia jakiejkolwiek pracy
dogodna lokalizacja

mozliwos¢ zrobienia kariery

(%)
opinia o przyjaznej atmosferze pracy
renoma i prestiz instytucji/firmy

wdrozone elementy organizacji pracy (np....

spoteczna uzyteczno$¢ pracy 7,1%

mozliwos¢ uzyskania dodatkowych $wiadczen... 4,4%
mozliwosc¢ zatrudnienia u lidera branzy 3,6%
opinia znajomych 3%

zadne z wymienionych 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Badani, wybierajagc miejsce pracy, w zdecydowanej wiekszosci biorg pod uwage
atrakcyjne wynagrodzenie (33,3%), podobnie jak absolwenci, ktérzy wzieli udziat w badaniu
w 2014 roku (48,7%). Innymi waznymi czynnikami sg dla nich: che¢ zdobycia ciekawego
doswiadczenia zawodowego (30,8%) oraz mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji (30,7%) —
czynnik, ktory w zesztorocznej edycji badania znalazt sie na drugim miejscu (31,2%)
czynnikdw warunkujacych wybér miejsca pracy przez badanych absolwentéw. Dla 28,5%
badanych wazna jest stabilizacja zawodowa, ktdrg mogliby uzyska¢ w miejscu pracy.

Porédwnujgc powyzsze wyniki rowniez z badaniem karier zawodowych absolwentdéw
UKSW rocznika 2011/2012, nalezy zauwazy¢, ze za priorytet przy wyborze miejsca pracy

uznano wowczas zgodnosé z posiadanymi kompetencjami (34,6%), natomiast atrakcyjnosc
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wynagrodzenia (21,0%) znalazta sie dopiero na trzecim miejscu wsréd czynnikéw

warunkujgcych wybdr miejsca pracy.

Wsréd odpowiedzi ,inne” (1%) pojawity sie nastepujgce wypowiedzi absolwentéw:
bytem/-am ,zdesperowana”, wybierajagc miejsce pracy kierowatem sie/kierowatam sie
,duzymi zarobkami”, ,nie pracuje”, ,praca nie jest zgodna z moim kierunkiem i podjetam jg
z przyczyn finansowych (pdki studiuje na magisterskich i jest to bariera dla znalezienia takiej
pracy w zawodzie)”, ,uciesze sie, jesli w ogdle przyjma mnie do pracy odpowiadajgcej moim

kwalifikacjom nabytym na studiach”.

6.3.1. Absolwenci UKSW pracujacy zarobkowo lub prowadzacy wlasng firme

Zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych absolwentéw UKSW rozpoczeta prace jeszcze
w trakcie studidw (54,9%), natomiast przed rozpoczeciem studiow pracowato zaledwie

19,7% badanych. 25,4% badanych zaczeto pracowac po zakonczeniu edukacji na Uczelni.

Woykres 23 Czas rozpoczecia pracy przez absolwentéw UKSW (n=457).

po ukonczeniu studiow

w trakcie studidw 9%

jeszcze przed rozpoczeciem
studiéw

0% 20% 40% 60%
o (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Osoby, ktdére podjety prace w trakcie studiow (n=251), mogty wskazac¢ jeden powadd
takiego stanu rzeczy. 27,6% ankietowanych uznato, ze podjecie pracy juz w trakcie studiéw
pozwolito im zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, a 26,4% uznato podjecie pracy na studiach za
konieczno$¢ w celu utrzymania sie. 25,2% badanych uwazato, ze w ten sposdb zwiekszy
SwWo0jg szanse na znalezienie satysfakcjonujgcej pracy po studiach, a 17,6% chciato w ten
sposob poprawic¢ swoje warunki finansowe. Tylko 3,2% respondentdw jako powdd wskazato

sytuacje rodzinng. Absolwenci mieli réwniez mozliwo$¢ podania zupetnie innej odpowiedzi

70



RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

niz w przedstawionej kafeterii, z mozliwosci tej skorzystata jedna osoba, ktéra

odpowiedziata, ze praca, ktorg wykonuje, jest jednoczesnie jej pasj3.

Badanie pozwolito uzyskac takze informacje na temat tego, jak dtugo po ukornczeniu
studiow absolwenci UKSW szukali pracy. 51,8% badanych zadeklarowato, ze na szukanie
pracy poswiecito nie wiecej niz 3 miesigce, a 25,5% respondentow znalazto prace w ciggu 6

miesiecy od ukonczenia studidw. Powyzej 6 miesiecy pracy szukato 22,7% absolwentéw.

Woykres 24 Czas poszukiwania pracy przez absolwentéw UKSW po ukonczeniu przez nich studiow (n=110).

(%)
powyzej 6 miesiecy 22,79
do 6 miesiecy 25,5%
nie dtuzej niz 3 miesigce 51,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1,1% badanych wybrato opcje ,,inne”. Udzielili oni nastepujgcych odpowiedzi — pracy
szukatam/-em: 1 rok, 8 miesiecy, miesigc; jedna osoba odpowiedziata, ze prace rozpoczeta
tuz po studiach, poniewaz ztozono jej oferte, kiedy jeszcze studiowata, inna osoba
odpowiedziata — ,dostatam staz tuz po ukonczeniu studiéw podyplomowych, ukoriczonych
po studiach mgr na UKSW”. Wsrdod ,,innych” odpowiedzi znalazt sie gtos absolwenta, ktory
rozpoczat kariere zawodowg wraz z uzyskaniem pozytywnego wyniku egzaminu wstepnego

na aplikacje ogdlng w Krajowej Szkole Sgdownictwa i Prokuratury.

Pracujgcych absolwentéw UKSW (n=457) poproszono, aby okreslili swojg aktualng
sytuacje zawodowq. Zdecydowanie najwieksza grupa badanych (78,6%) jest zatrudniona
w przedsiebiorstwie/instytucji/organizacji. Ponad osiem procent odbywa ptatne praktyki lub
staze zawodowe (takze te finansowane z Urzedu Pracy), a niecate 6% realizuje bezptatne
praktyki lub staze. Osoby bedgce aplikantami aplikacji prawniczych stanowig 4,4% wsrdd
absolwentéw pracujacych. 2,8% absolwentow UKSW zdecydowato sie na prowadzenie

wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a tylko 0,4% prowadzi gospodarstwo rolne.
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Wykres 25 Aktualna sytuacja zawodowa absolwentéw UKSW (n=457).

jestem zatrudniony w

0,
przedsiebiorstwie/instytucji/organizacji 78,6%

jestem na ptatnych praktykach/stazach
(takze tych finansowanych z UP)

jestem na bezptatnych praktykach/stazach

u (%
jestem aplikanem aplikacji prawniczych (%)

prowadze wtasng firme

prowadze gospodarstwo rolne

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.3.1.1. Profile pracodawcow zatrudniajqcych absolwentow UKSW

Tegoroczni absolwenci, czynni zawodowo, a takze prowadzacy wtasng firme (n=457),
w przeciwienstwie do absolwentow rocznika 2012/2013 reprezentujgcych te samg grupe,
w przewazajgcej wiekszosci wskazali, ze dziatalnos¢ instytucji, ktéra jest ich podstawowym
miejscem zatrudnienia, sklasyfikowana jest w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jako
»pozostata dziatalnos¢ ustugowa” (16,2%), a prace w szeroko pojetej edukacji znalazto 12,7%
badanych®’. Na drugim miejscu, z wynikiem 15,3%, znalezli sie respondenci pracujacy
w instytucjach okreslonych w PKD jako ,administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne”. 10,3% badanych wskazato odpowiedz ,dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa”, a 9,4% odpowiedZ ,dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna”, natomiast 9,0% badanych podjeto prace w instytucjach/przedsiebiorstwach,
ktorych dziatalnoéé zwiazana jest z kultura, rozrywka i rekreacja.® Pozostate wyniki zostaty

zaprezentowane w ponizszej tabeli.

" Absolwenci pracujacy, a takze prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarczg (rocznika 2012/2013), znalezli zatrudnienie
przede wszystkim w instytucjach/przedsiebiorstwach zwigzanych z edukacja (15,2%).

%8 Zob. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Raport z badania karier zawodowych Absolwentow
UKSW 2012-2013, s. 58.

72



RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

Tabela 19 Sekcje PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci), do ktérych zakwalifikowane zostata dziatalnos¢ instytucji bedacej
podstawowym miejscem zatrudnienia dla absolwentéw UKSW (n=457).

KATEGORIE % tACZNEJ LICZBY

gornictwo i wydobywanie 0,4%

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodnga, goraca wode i powietrze 1,1%

do uktadéw klimatyzacyjnych

przetworstwo przemystowe 0,7%
informacja i komunikacja 3,3%
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 16,2%
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9,4%
dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1,1%
transport i gospodarka magazynowa 2,0%
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 4,8%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,4%
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce 0,0%

wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 15,3%
organizacje i zespoty eksterytorialne 0,0%
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,0%

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 10,2%
edukacja 12,7%
dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1,5%

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle 5,5%
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 9,0%
budownictwo 0,7%
dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 0,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pytanie o wielko$¢ podmiotu zatrudniajacego zadano absolwentom aktywnym
zawodowo z wyjatkiem absolwentéw prowadzacych gospodarstwo rolne (n=455).
Poproszono ich o podanie liczby pracownikéw zatrudnionych przez jednostke bedaca ich
podstawowym miejscem pracy. 36% badanych wskazato na zatrudnienie w duzych firmach
liczagcych od 250 pracownikéw wzwyz, a 24% pracuje w matych przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych pracownikbw w przedziale od 10 do 49 o0s6b. Zatrudnienie
w przedsiebiorstwach o S$redniej wielkosci (50-249 pracownikow) znalazto 19,1%

absolwentéw, a mikroprzedsiebiorstwa (2-9 pracownikéw) przyjety niewiele mniej
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absolwentow UKSW (18%). Tylko 2,9% badanych zadeklarowato prowadzenie firmy
jednoosobowe;j.

Porédwnujgc tegoroczne wyniki z badaniem przeprowadzonym w 2014 roku,
obserwujemy tendencje spadkowg zatrudnienia badanych absolwentow w firmach
jednoosobowych, mikroprzedsiebiorstwach (2-9 pracownikéw) i przedsiebiorstwach
$rednich (50-249 pracownikéw) na rzecz wiekszego zatrudnienia w przedsiebiorstwach
matych (10-49 pracownikdw). Znaczny wzrost zatrudnienia Absolwentéw UKSW
obserwujemy rowniez w duzych firmach (250 i wiecej pracownikdow). Poréwnanie wynikéw
obu badanych rocznikéw absolwentéw UKSW (rocznik 2012/2013 oraz 2013/2014) zostato

przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 26 Liczba pracownikéw zatrudnionych w firmie, w ktérej pracuje absolwent UKSW (n=455 rocznik 2013/2014),
n=566 rocznik 2012/2013).

firma jednoosobowa L 4,2%

2,9%
2-9 pracownikéw 21,0%
(mikroprzedsiebiorstwo) * 18,0%
oz [+)
10-49 pracownikéw (mate 22,1% rocznik 2012/2013
przedsiebiorstwo) 24,0%
- M rocznik 2013/2014
50-249 pracownikow ($rednie 22,3%
przedsiebiorstwo) * ‘19,1%
250 i wiecej pracownikéw (duze 30,4%

przedsiebiorstwo) * 36,(?%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ponad potowie przypadkow miejsce siedziby firmy, w ktdrej pracuje absolwent
UKSW lub ktdrej jest wtascicielem, znajduje sie w miejscu jego statego zamieszkania
(53,2%). Ponad 30% ankietowanych wskazato, ze firma znajduje sie poza miejscem statego
zamieszkania, ale w Warszawie, natomiast 11% absolwentéw UKSW jest zatrudnionych
w firmie, ktdrej siedziba znajduje sie poza miejscem statego zamieszkania i poza Warszawa,

ale w kraju. Najmniej jest firm, ktdre swojg siedzibe majg poza granicami kraju (4,4% ).
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Wykres 27 Miejsce siedziby firmy, w ktérej pracuje absolwent UKSW lub jest jej wiascicielem (n=455).

poza granicami kraju

poza miejscem statego zamieszkania i poza
Warszawg, ale w kraju
poza miejscem statego zamieszkania, ale w o (%)

Warszawie

w miejscu statego zamieszkania 53,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.3.1.2. Formy zatrudnienia

Badanie pozwolito okresli¢ formy i rodzaje uméw zawieranych miedzy pracodawcami
a absolwentami UKSW, czas ich trwania, a takie wymiar czasu pracy ankietowanych.
Respondenci w zdecydowanej wiekszosci (63,7% — wzrost w stosunku do poprzedniego roku
0 2,5%) zatrudniani s3 na umowy na czas okreslony. Taki okres wspotpracy zdeklarowato
51,9% kobiet i 11,9% mezczyzn. 36,3% respondentéw podpisato umowe na czas
nieokreslony, z czego 27,7% stanowity kobiety, a 8,6% mezczyzni. W roku 2014 umowe na

czas nieokreslony zawarto 38,8% badanych.

Wykres 28 Okres zawarcia umowy o prace z podziatem na stopien studiow (n=455).

umowa nha czas okreslony
63,7%

umowa na czas nieokreslony

36,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B mezczyzni W kobiety M % tgcznej liczby

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W pordwnaniu do badania karier absolwentéw UKSW rocznika 2012/2013 - biorgc
pod uwage cztery najpopularniejsze formy zatrudnienia: umowe o prace, umowe zlecenie,
umowe o dzieto oraz staz — w tegorocznym badaniu obserwujemy wzrost zatrudnienia na
umowe o prace oraz nieznaczny wzrost zatrudnienia na umowe o dzieto. W 2014 roku
umowe o prace podpisato 43,0% absolwentéw UKSW, natomiast w roku 2015 jest to juz
51,0% badanych. Na umowe o dzieto w 2015 roku wskazato 6,9% badanych, czyli zaledwie
o0 0,1% badanych wiecej niz w roku 2014. Spadek z kolei, w tegorocznej edycji badania,
odnotowujemy w zatrudnieniu absolwentéw UKSW na umowe zlecenie oraz na umowe
o staz. W 2014 roku 24,3% badanych zadeklarowato zatrudnienie na umowe zlecenie,
natomiast w 2015 roku jest to 19,9% badanych. Umowe o staz zrealizowato 8,10%
absolwentow UKSW rocznika 2012/2013, a 7,1% absolwentéw rocznika 2013/2014.

Szczegdtowe wyniki z podziatem na pte¢ badanych zaprezentowano w tabeli ponizej.

Wykres 29 Rodzaj umowy obowigzujacy absolwentéw UKSW w ich gtéwnym miejscu pracy z podziatem na pte¢ (n=522,
pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%).

kontrakt

umowa
agencyjna

umowa o
dzieto

umowa o staz

umowa
zlecenia

umowa o
prace

0% 10% 20% 30% 40% 50%
M kobieta M meziczyzna M % tacznej liczby

Zrédto: Opracowanie wiasne.

76



RAPORT BADANIA KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW UKSW 2013-2014

4,4% respondentdw skorzystato z odpowiedzi ,inne” i podato nastepujgce formy
zatrudnienia: umowa o wspotprace, wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, umowa o wspédtprace —
dziatalnos¢ gospodarcza, aplikacja prawnicza, umowa B2B (czyli kontrakt firma z firmg),

wolontariat, praktyki studenckie, brak umowy.**

Najwiecej badanych, bo niemal 82,3%, zatrudnionych jest na caty etat, z czego ponad
60% stanowig kobiety, a 16% mezczyzni; 7,4% absolwentow UKSW zatrudnionych jest na %
etatu, 7,2% na % etatu, a 5,1% na % etatu. Wyniki z podziatem na pte¢ zostaty przedstawione

w ponizszej tabeli.

Wykres 30 Wymiar czasu pracy, w jakim zatrudnieni s3 absolwenci UKSW z podziatem na pte¢ (n=418).

caly etat 1160% | | | |
82,3%

3/4 etatu

1/2 etatu
2,2%
1/4 etatu 1,0%
3,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B kobieta M mezczyzna M % facznej liczby

Zrédto: Opracowanie wtasne.
35 0s6b skorzystato z mozliwosci wyboru odpowiedzi ,,inne” i podato rézne wymiary
czasu pracy, np. 1,5 etatu, praca dorazna, praca wakacyjna, zmienny wymiar czasu pracy,

nienormowany czas pracy.

3 Wyeliminowano odpowiedzi powtarzajace sie.
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6.3.1.3. Zadowolenie z wykonywanej pracy oraz uzyskiwane dochody

Nieco ponad potowa (51,7%) pracujacych absolwentéw UKSW stwierdzito, ze
wykonywana przez nich praca jest zgodna z ukoficzonym przez nich kierunkiem studiéw.*°
Zdecydowanie twierdzagco wypowiada sie 31,1% badanych. Mniejsza grupa (43,1%)
deklaruje, ze obecny zakres obowigzkéw nie odpowiada ich wiedzy, umiejetnosciom
i kompetencjom nabytym podczas studiow, z czego 26,3% respondentéw podkresla

wyjgtkowa niezgodnos¢ wykonywanej pracy z ukoniczonym kierunkiem studiow.

Szczegbétowe wyniki badania zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 31 Zgodnos¢ wykonywanej przez absolwentow UKSW pracy z ukonczonym przez nich kierunkiem studiéw na
UKSW (n=457)

zdecydowanie tak 31,1%
zdecydowanie nie
raczej tak

! = (%)

raczej nie

nie wiem/trudno powiedzie¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Warto podkresli¢, ze tylko 9% badanych absolwentéw UKSW zatrudnionych jest na
stanowisku kierowniczym, aczkolwiek wiecej niz w roku 2014 (6,9% badanych), z czego
10,8% to absolwenci studidw | stopnia, 7,9% — Il stopnia, a 8,3% — jednolitych studiéw

magisterskich**.

0 Badanie karier zawodowych absolwentéw UKSW rocznika 2013/2014, w poréwnaniu do badania karier zawodowych
absolwentéw UKSW rocznika 2012/2013 wykazato wiekszg zgodno$¢ wykonywanej pracy z ukoriczonym kierunkiem studiéw
—w 2014 roku liczba absolwentéw wykonujacych prace zgodna z ukoriczonym kierunkiem studidw wynosita 47,4%.

“ Wyniki dotyczace piastowania kierowniczego stanowiska przez absolwentéw UKSW rocznika 2012/2013 ksztattowaty sie
nastepujaco — z 6,9% absolwentéw zajmujacych kierownicze stanowisko 2,1% stanowili absolwenci studiéw | stopnia, 3,0%
— Il stopnia, a 1,6% — absolwenci jednolitych studiéw magisterskich.
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Pracujacy absolwenci UKSW okreslili rowniez stopniern zadowolenia z wykonywanej
pracy. Zdecydowana wiekszos¢ badanych (73,5%) wyrazita swoje zadowolenie
z wykonywanej pracy, z czego 49,0% jest raczej zadowolona, a 24,5% badanych
zdecydowanie zadowolona. Tylko 15,1% respondentéw wskazata na niezadowolenie z pracy,

ktérg wykonuje: 11,8% jest raczej niezadowolonych, a 3,3% zdecydowanie niezadowolonych.

Woykres 32 Stopien zadowolenia z wykonywanej przez absolwentéw UKSW pracy (n=457).

raczej zadowolony(a) ,0%
zdecydowanie zadowolony(a)
raczej niezadowolony(a)

nie wiem/trudno powiedzie¢

zdecydowanie niezadowolony(a)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B % tgcznej liczby

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Absolwenci UKSW poproszeni zostali o ujawnienie uzyskiwanych miesiecznych

dochoddéw wtasnych brutto. Wyniki zawiera wykres zamieszczony ponizej.

Wykres 33 Miesieczne dochody wtasne brutto uzyskiwane przez absolwentéw UKSW (na podstawie Sredniej z ostatnich
trzech miesiecy, n=457).

do 2 000 zt 33,5%
2001 -3 000zt
3001-4000 zt

nie chce dzieli¢ sie ta...

%

4001 - 5000 zt
powyzej 6 000 zt

5001 - 6 000 zt

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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12% badanych nie chciato dzieli¢ sie informacjg o swoich zarobkach. Najliczniejszg
grupe respondentow (33,5%), ktérzy zdecydowali sie na wskazanie przedziatu miesiecznych
dochoddéw, stanowili absolwenci uzyskujgcy dochody nieprzekraczajgce 2 000 zt brutto.
28,4% badanych wskazato na przedziat 2001 — 3000 zt brutto osigganych dochoddw,
natomiast znacznie mniej — 15% badanych — zdeklarowato dochody w przedziale 3 001 —
4 000 zt. Tylko 5,5% badanych zarabia powyzej 4 001 zt brutto. Co ciekawe, wiecej oséb
(3,1%) wskazato na uzyskiwane zarobki powyzej 6 000 zt brutto niz na zarobki w przedziale
5001 - 6000 zt. Stanowig oni jednak zdecydowang mniejszo$¢ wsréd pracujgcych

absolwentow UKSW.

Absolwenci UKSW, ktérzy wzieli udziat w tegorocznym badaniu, utworzyli liste
kompetencji w ich opinii niezbednych do wtasciwego wykonywania obowigzkéw zwigzanych
z zajmowanym stanowiskiem lub prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Ankietowani
mieli mozliwos¢ wyboru maksymalnie trzech odpowiedzi sposrod dwudziestu pieciu.
Zdaniem badanych, aby spetni¢ oczekiwania pracodawcy lub dobrze prowadzi¢ wtasng firme,
nalezy by¢ przede wszystkim sumiennym i doktadnym (28,5%), by¢ dobrze zorganizowanym
(22,8%) iodpornym na stres (21,3%). Absolwenci wskazali réwniez na samodzielnos¢
(19,9%), komunikatywnos¢ (18,2%) oraz na zaangazowanie w prace (17%). Najmniej
pozadanymi kompetencjami wedtug absolwentéw UKSW s3: zarzadzanie zespotem (3,4%),
nastawienie biznesowe (3,1%), mobilizowanie innych (1,3%) oraz tzw. delegowanie (0,4%) —
nalezy jednak podkresli¢, iz sg to kompetencje z zakresu tzw. kompetencji zarzadczych, ktore
mozna rozwing¢ w procesie rozwoju zawodowego. Szczegdtowe informacje na temat

kompetencji zamieszczono na wykresie znajdujgcym sie ponizej.
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Wykres 34 Kompetencje, ktore zdaniem absolwentéw UKSW s3 niezbedne do wtasciwego wykonywania obowigzkéw
zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem/prowadzeniem dziatalnosci zawodowej (n=457; wyniki nie sumuja sie do 100%,
pytanie wielokrotnego wyboru).

sumiennosé i doktadnosé
organizacja pracy
odpornos¢ na stres
samodzielnos¢
komunikatywnos¢
zaangazowanie
kreatywnosc

budowanie relacji
wytrwatosé i konsekwencja
planowanie i koordynowanie
branie odpowiedzialnosci
etyka i profesjonalizm
myslenie analityczne
orientacja na klienta
praca zespotowa

uczenie i szkolenie
orientacja na cel

dazenie do rozwoju
elastycznos¢
asertywnos¢

zarzadzanie zespotem

28,5%

u (%)

nastawienie biznesowe
mobilizowanie innych
zadna z wymienionych
delegowanie
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W nawigzaniu do sugestii jednego z cztonkdw Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktory
podczas wizytacji w Biurze Karier w 2013 roku zasugerowat, ze warto bytoby mobilizowaé
absolwentdéw do tego, by podejmowali sie zachecania swoich pracodawcow do uczestnictwa
w prowadzonych przez ich uczelnie badaniach potrzeb pracodawcow, rowniez w tegorocznej
edycji badania zmierzono sktonnos$é¢ badanych absolwentéw w tym zakresie. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych absolwentéw UKSW (78,1%) nie przejawia sktonnosci do zachecenia
swojego pracodawcy, aby wypetnit ankiete na temat zapotrzebowania pracodawcéw na
kompetencje i kwalifikacje. Niemal 22% badanych wykazuje zainteresowanie wspomniang

inicjatywa.
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Wykres 35 Skitonnos¢ absolwentéw UKSW do zachecenia swojego pracodawcy do wypetnienia ankiety dotyczacej
zapotrzebowania pracodawcéw na kompetencje i kwalifikacje absolwentow szkét wyiszych (n=457).

0,
Tak 21,9% = (%)

Nie 78,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.3.2. Bezrobotni absolwenci UKSW

W badaniu karier zawodowych absolwentow UKSW rocznika 2013/2014 obserwac;ji
podlegata takze grupa absolwentéw biernych zawodowo. Bezrobotnym absolwentom UKSW

(n=65)*? postawiono pytania stuzace diagnozie:

e przyczyn braku ich aktywnosci zawodowej,

e sposobow poszukiwania pracy,

e oczekiwan absolwentow w stosunku do sytuacji zawodowej na rynku pracy.

Respondenci reprezentujacy grupe bezrobotnych poproszeni zostali o wskazanie

wszystkich mozliwych przyczyn, z powodu ktérych w momencie badania posiadali status
bezrobotnego. Wiekszos¢ badanych absolwentéw UKSW nie podjeta pracy bezposrednio po
studiach, poniewaz w dalszym ciggu studiuje (6,3%), natomiast 1,5% badanych sprawuje
opieke nad dzieémi lub innymi cztonkami rodziny. Badanie pokazato, ze dla 1,3%
absolwentow UKSW los nie byt przychylny i nie mogli oni znalezé pracy. Innymi powodami
biernosci zawodowej absolwentéw UKSW, ktdre uplasowaty sie na poziomie tgcznie 1,8%
byty: przygotowywanie sie do kolejnych studiow lub aplikacji/podnoszenie kwalifikacji
(0,6%), problemy zdrowotne (0,6%), decyzja o zwolnieniu sie z pracy (0,6%). 0,2% badanych

nie pracowatlo w momencie przeprowadzania badania, poniewaz zostali zwolnieni. Zaden

2 W 2014 roku grupa absolwentéw UKSW biernych zawodowo liczyta n=87. Nie jest to znaczna rdznica w stosunku do roku
biezgcego, ale mozna pokusi¢ sie o wniosek, ze absolwenci UKSW coraz lepiej radza sobie na rynku pracy.
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z badanych absolwentow nie wybrat odpowiedzi: ,pomagam w interesie rodzinnym”,
,chciatem(am) odpoczaé po wysitku zwigzanym z ukonczeniem studiow”. Badani absolwenci
mieli réwniez mozliwo$¢ podania innych przyczyn swojej biernosci zawodowej — tgcznie 0,6%
badanych podato, ze: ,pracujg, ale niezarobkowo”, ,sg zalezni od innych lub zmieniajg

kierunek swojej kariery”, ,,zdobywajg inne kwalifikacje”.

Absolwenci, ktérzy odeszli lub zostali zwolnieni z pracy (n=4), zostali poproszeni
o wskazanie, jaki byt tego powdd. Dwie gtéwne przyczyny (odmiennie odpowiedzieli
absolwenci badani w 2014 roku43) wskazane przez ankietowanych, to stres i presja w miejscu
pracy (0,4%) oraz powody osobiste (0,4%). Dodatkowo brak wystarczajacego docenienia
wykonywanej pracy (0,2%), niewystarczajgce mozliwosci rozwoju (0,2%), jak rowniez brak
czasu na zycie prywatne (0,2%) sktonity absolwentéw do zwolnienia sie z pracy, przez co
w trakcie badania mieli oni status bezrobotnych. Zbyt niskie wynagrodzenie/brak podwyzki,
niedogodna lokalizacja, mate mozliwosci kariery/nikte szanse awansu, brak dbatosci
o pracownika, wysokie wymagania/oczekiwania dotyczace realizacji zadan czy tez
niezgodnos¢ wykonywanych obowigzkéw z posiadanymi kompetencjami — nie miaty wptywu
na powyzszy stan badanych absolwentdow. Jeden absolwent UKSW wybrat odpowiedz ,,inne”,
podajgc gtéwng przyczyne, przez ktérg posiadat status bezrobotnego w momencie
przeprowadzania badania: ,powazne problemy finansowe firmy zmusity zarzad do szukania
oszczednosci, jako pracownik z najmtodszym stazem zostatam zwolniona (wcigz utrzymuje

kontakt z firma oraz jej pracownikami, rozstaliémy sie w przyjaznej atmosferze)”*.

Bezrobotni absolwenci wskazywali takze na trudnosci w znalezieniu pracy. Gtéwng
tego przyczyng okazato sie niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe absolwentow — na te
odpowiedz wskazato 83,3% badanych, natomiast 16,7% nie potrafito okresli¢ przyczyny takiej
sytuacji. Tylko jedna osoba (wybierajgc odpowiedz ,inne”) sposrod bezrobotnych

absolwentow UKSW, odpowiedziata, ze na rynku pracy jest duza konkurencja.

* Badani absolwenci rocznika 2012/2013 wskazywali przede wszystkim na takie czynniki, jak: brak wystarczajacego
doceniania pracy (0,7%), negatywne relacje w pracy (0,4%).

“ Autentyczna wypowiedz absolwenta udzielajagcego odpowiedzi na pytanie o gtdwne przyczyny odejscia lub zwolnienia sie
z pracy.
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W przeciwienstwie do badania przeprowadzonego w 2014 roku45, tegoroczne
badanie pokazato, ze przeszkoda w znalezieniu pracy nie byt brak znajomosci jezyka obcego
ani niewystarczajgce wyksztatcenie czy tez brak wyksztatcenia zgodnego z oczekiwaniami
pracodawcy. Badani absolwenci nie wskazali rowniez na nieodpowiednig pte¢ czy wiek jako
na przeszkody utrudniajgce podjecie pracy. Nie identyfikowali sie z odpowiedzig: ,nie

spotkatem(am) pracodawcy, ktéry spetnitby moje oczekiwania/wymagania”.

Obecnie w grupie niepracujgcych absolwentéw UKSW (n=65), pracy szuka 55,4%
ankietowanych. Natomiast w tej samej subpopulacji tylko 15,4% badanych jest

zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

Absolwenci zostali zapytani o przyczyny poszukiwania pracy. Najczesciej wymieniali
nastepujgce przyczyny: powrdt do pracy po diuiszej przerwie (4,0%), cheé znalezienia
satysfakcjonujgcej pracy (3,6%) lub poprawa warunkéw finansowych (3,6%), che¢ znalezienia
pracy zgodnej z ukoriczonym kierunkiem studiow (2,9%), koniecznos¢ zdobycia srodkow do
zycia (2,7%). Nieco mniej oséb wskazato na: cheé¢ zmiany dotychczasowego zycia (1,7%) oraz
na chec¢ podjecia swojej pierwszej pracy (1,7%). 1,1% badanych chce zajgé sie zupetnie
czyms nowym, a zaledwie 0,4% poszukuje pracy, poniewaz wazne jest dla nich, aby pracowac
w miedzynarodowym s$rodowisku/doskonali¢ swoje umiejetnosci jezykowe. Jeden absolwent

jako przyczyne poszukiwania pracy podat koniecznos¢ sptaty dtugow.

Aby otrzymaé prace, bezrobotni absolwenci UKSW w pierwszej kolejnosci sg gotowi
podnies¢ swoje kwalifikacje (3,6%) — podobnie jak absolwenci biorgcy udziat w badaniu w
2014 roku (7,5%), a 1,7% badanych zdecydowataby sie na zmiane zawodu, kiedy to w 2014
roku absolwenci bardziej byli sktonni zaakceptowaé nizsze niz pierwotnie oczekiwane

)*®. Mniejsza liczba badanych bytaby sktonna przyja¢ zmianowy tryb

wynagrodzenie (3,6%
pracy (1,5%), a tylko 1,3% badanych zmienitoby miejsce zamieszkania (w tym wyjazd do innego
miasta w Polsce czy tez za granice). Szczegétowe wyniki zostaty przedstawione na ponizszym

wykresie.

*> W 2014 roku dla 17,6% poszukujacych pracy problemem okazata sie niewystarczajaca znajomosc jezyka obcego, po 5,9%
wskazan miaty odpowiedzi dotyczace niewystarczajgcego wyksztatcenia oraz braku wyksztatcenia zgodnego
z oczekiwaniami pracodawcy.

*® W badaniu przeprowadzonym w 2015 roku na takg ewentualnos¢ byto w stanie przystac tylko 1,0% badanych.
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Wykres 36 Warunki, ktore absolwenci UKSW s3 w stanie zaakceptowad, aby otrzymac prace (n=65; wyniki nie sumuja sie
do 100%, pytanie wielokrotnego wyboru).

podniesienie swoich kwalifikacji 3,6%
zmiana zawodu

praca zmianowa

zmiana miejsca zamieszkania (w tym wyjazd do innego miasta...
nizsze niz pierwotnie oczekiwane wynagrodzenie

wieksza dyspozycyjnosc

o (%)

dojazd do pracy w obie strony dtuzszy niz 2 godziny

praca ponizej kwalifikacji

nie jestem gotowy(a) zgodzic¢ sie na zaden z wymienionych... 0,4

praca z zakwaterowaniem poza miejscem zamieszkania

0,2%

praca w warunkach szczegdlnych (zgodnie z przepisami bhp)

0,2%

0% 1% 2% 3% 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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7. WNIOSKI I REKOMENDACJE

° Niezbedna jest instytucjonalizacja kooperacji miedzy UKSW a podmiotami gospodarki
narodowej przez powotanie osrodka posredniczgcego lub stanowisk zajmujgcych sie
wspotpracg pomiedzy szkolnictwem wyzszym a podmiotami rynku na wzér Centrum
Obstugi Inwestora, Stanowiska ds. transferu wiedzy i technologii, biura lub centrum
obstugi podmiotdw zewnetrznych.

. Adaptacja oferty uczelni do potrzeb rynku. Segmentacja i profilowanie rynkowego
potencjatu uczelni, przez konsultacje trdjstronne: uczelnie — przedsiebiorstwa —
jednostki samorzadu terytorialnego, takze w ramach Wydziatowych Rad Biznesu.

° Zwiekszenie dziatalnosci promocyjnej i badanie efektywnosci spontanicznej oraz
wspomaganie podejmowanych dziatan.

° Ewaluacja polityki wsparcia innowacyjnosci lokalnej gospodarki przez UKSW.

° Konstrukcja repozytorium danych dotyczgcych realizowanych przez uczelnie projektow
w sektorze B+R.

° Uruchomienie studiow podyplomowych oraz kursdw z zakresu zarzgdzania rozwojem
gospodarczym, w tym technologicznym i organizacyjnym przedsiebiorstw.

° W ramach nabywania kompetencji zawodowych wzmocnienie tzw. twardych
umiejetnosci zawodowych zwiekszajgcych pozycje na rynku.

° Dookreslenie i promocja oferty przez instytucje naukowe, ktéra pozwolitaby
przedsiebiorstwom zorientowac sie, w jakich obszarach jest mozliwa wspétpraca, czego
moze dotyczy¢ i co dana instytucja jest w stanie zapewnic.

. Doktadniejsza analiza rynku pracy przez uczelnie oraz dostosowywanie oferty
dydaktycznej do panujgcych warunkéw (dotyczy programu, jak i limitdw miejsc na
poszczegdlnych kierunkach).

o Wyniki badan wskazujg, ze powinno zwiekszac sie Swiadomos¢ studentéow dotyczaca
danych kierunkéw studiéw oraz mozliwych po nich perspektyw zawodowych poniewaz
wielu studentow wecigz dokonuje wyboru kompetencji i kwalifikacji w ramach
kierunkdw w sposdb przypadkowy.

° Waznym wnioskiem wynikajgcym z analizy zebranego materiatu jest dostrzegana przez
badanych koniecznos$¢ wiekszego zorientowania badan naukowych na rynek. Oznacza
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to podejmowanie przez naukowcow projektéw, ktdre majg potencjat komercjalizaciji.
Niemniej nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to przede wszystkim kwestia zmiany systemu
wartosci naukowcdéw, co jest procesem dfugotrwatym, trudnym, wymagajacym
stworzenia jasnych i przejrzystych mozliwosci zaspokajania intereséw, ale takze
dostarczenia definicji sytuacji, ktére nadatyby tym mozliwosciom pozytywne znaczenie
(oparte na dotychczasowych symbolach i wyznacznikach prestizu) oraz zapewnityby
poczucie bezpieczenstwa i pewnosci.

Stymulowanie mobilnosci pracownikéw naukowych i przedsiebiorcéw (np. stanowiska
visiting profesor) oraz kierowanie pracownikéw na staze.

Strategia UKSW wymaga uzupetnien w obszarze celéw zwigzanych ze wspodtpraca
z otoczeniem gospodarczym. W szczegdlnosci przemyslenia wymagajg kwestie
zwigzane z procedurami praktycznej realizacji celéw oraz monitorowania ich
skutecznosci.
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