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Wydziat Studiéw nad Rodzing UKSW jest jednostkg naukowag, ktora prowadzi
interdyscyplinarng dziatalnos¢ badawczg idydaktyczng w zakresie problematyki
matzenskiej irodzinnej, kontynuujac prace naukowa, prowadzong od 1975 r.
w Instytucie Studidow nad Rodzing Wydziatu Teologicznego. Dnia 24 czerwca 2010 r.

Senat Uniwersytetu Kardynafta Stefana Wyszynskiego w Warszawie, na podstawie
Dekretu Kongregacji Wychowania Katolickiego z dnia 29 kwietnia 2010 r., z dniem
1 wrzes$nia 2010 r. podzielit Wydziat Teologiczny UKSW i przeksztatcit dotychczasowy
Instytut Studiéw nad Rodzing w Wydziat Studidw nad Rodzing.

Mocng strong Wydziatu Studidw nad Rodzing jest jego tradycja. Posiada on
znaczace osiggniecia badawcze i dydaktyczne, a takze wychowawcze. Pracowato w nim
wielu wybitnych naukowcéw, ktérzy wniesli duzy wktad w rozwdj nauk o rodzinie.
Szczegblne zastugi ma tu ks. abp prof. dr hab. Kazimierz Majdanski, inicjator i zatozyciel
oraz wieloletni dyrektor tej pionierskiej placdwki naukowej. Kierowat catoscig prac
naukowo-badawczych i dydaktycznych, przyczyniajac sie do wypracowania
interdyscyplinarnego systemu nauk o matzenstwie irodzinie, w oparciu o ktéry
doprowadzono do utworzenia w Polsce nowego kierunku studiéw: nauki o rodzinie,
zatwierdzonego przed Rade Gtdwng Szkolnictwa Wyzszego 12 stycznia 1995 r.
Kontynuowane po jego $mierci starania Wydziatu, aby nauki o rodzinie staty sie odrebng
dyscypling naukowa, zostaty uwienczone pozytywna decyzjg w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki iSzkolnictwa Wyzszego z dn. 8 sierpnia 2011 r. W wyniku reformy systemu
szkolnictwa wyzszego w 2018 r. dyscyplina nauki o rodzinie zostata zlikwidowana i na
nowo zostata przywrécona w listopadzie 2022 r. w dziedzinie nauk o rodzinie.

Woydziat posiada niezbedny potencjat naukowy i dydaktyczny do realizacji misji

UKSW. Na Wydziale jest prowadzony jeden kierunek studidw: nauki o rodzinie. W
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ramach Wydziatu w 2023 r. zostat powotany Instytut Nauk o Rodzinie w celu
prowadzenia dziatalnosci badawczej i naukowe;j.

Uchwalenie przez Senat UKSW w maju 2022 roku nowej Strategii Rozwoju UKSW
na lata 2022-2025 oraz zmieniajgca sie sytuacja spoteczna iprawna domagajg sie
zaktualizowani i dostosowania Misji i Strategii Rozwoju Wydziatu Studiow nad Rodzing
UKSW. Strategia Rozwoju WSR na lata 2023-2025 stanowi kontynuacje kierunkéw
rozwoju wyznaczonych w 2014 r. Ponadto, Strategia Rozwoju WSR uwzglednia stan
prawny oraz realizuje cele zawarte w dokumentach panistwowych ikoscielnych,

obejmujacych strategie rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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WYDZIALU STUDIOW NAD RODZINA UKSW

1. Misja

Misja Wydziatu jest S$cisle zwigzana z misjg istrategia UKSW, ktéry jest
uniwersytetem o charakterze katolickim ipublicznym. Podstawowym zadaniem
Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych i dziatalnosci dydaktycznej na mozliwie
najwyzszym poziomie, poprzez ksztattowanie oséb dojrzatych do podjecia dziatalnosci
zawodowej.

Wydziat kieruje sie wysokimi standardami etycznymi oraz zasada szacunku
i szczerego dialogu.

Misja Wydziatu Studiéw nad Rodzing UKSW w sposéb integralny zwigzana jest
z podstawowym celem jego powotania, jakim jest promocja rodziny oraz jej obrona
przed zagrozeniami idysfunkcjg. MatzeAstwo irodzina, jako wspdlnota mezczyzny
i kobiety, s niezastepowalne i niezbedne do rozwoju cztowieka. Zdrowa i silna rodzina
przyczynia sie jak nikt inny do przeobrazania swiata, do jego humanizacji i prawdziwego
postepu cywilizacyjnego.

Woydziat Studiéw nad Rodzing, podejmujac zobowigzania wymienione w Statucie
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Regulaminie-Statucie
Wydziatdw Nauk Koscielnych, w swojej specyficznej misji akcentuje nastepujgce
szczegbdtowe cele:

1. promocji iochrony matzenstwa jako zwigzku kobiety i mezczyzny, oraz

opartej na nim rodziny jako wspdlnoty osdb;
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2. jako wydziat podlegajacy jurysdykcji koscielnej zobowigzany jest do
zachowania wiernosci w przekazywaniu Prawdy objawionej o matzenstwie
i rodzinie jako Bozym powotaniu, nauczanej przez Kosciét rzymsko-katolicki;

3. promocji rodziny bedacej podstawg spoteczenstwa i dobrem wspélnym;

4. rozwijania interdyscyplinarnych nauk o rodzinie, zgodnie z potrzebami
spotecznymi w Polsce i na $wiecie oraz przekazywania najnowszej wiedzy i
kompetencji w zakresie rodziny i jej przemian;

5. ksztattowania postaw odpowiedzialnosci za ludzkie zycie od poczecia do
naturalnej $mierci,

6. ochrony cztowieka irodziny przed wykluczeniem spotecznym,

dyskryminacjg, troska o rodziny dysfunkcyjne i zagrozone ubdstwem.

Nauczyciele akademicy istudenci Wydziatu powinni by¢ zawsze Swiadomi
doniostosci tejze misji, zardwno w dziedzinie dydaktyki ibadan naukowych,
prowadzonych zgodnie z nauczaniem Kosciofa Katolickiego.

Powyzsza misja Wydziatu wypetnia sie we wspdtpracy z innymi jednostkami
Uniwersytetu, instytucjami koscielnymi oraz panstwowymi, samorzagdowymi,
organizacjami pozarzadowymi iotoczeniem spoteczno-gospodarczym w kraju iza
granica.

Dazeniem Woydziatu jest, aby by¢ coraz bardziej rozpoznawalng jednostka
naukowga idydaktyczng w Polsce i naswiecie poprzez otwarto$s¢ na problemy
wspofczesnosci, przy jednoczesnym poszanowaniu wtasnej tradycji naukowo-
badawcze;j.

Woydziat Studiéw nad Rodzing byt inicjatorem i brat udziat w dziataniach majacych
na celu utworzenie dyscypliny nauk o rodzinie. Obecnie podejmuje wspotprace z innymi
osrodkami w Polsce, aby pracownicy naukowi mogli sie promowaé w dyscyplinie nauk
o rodzinie. Potencjat naukowy pracownikéw Wydziatu jest perspektywiczny. Pracownicy
naukowi wytrwale aplikujag o przyznanie grantow. Wydziat w 2023 r. otrzymat

uprawnienia do nadawania stopni naukowych.
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Wysoka jako$¢ oraz wzrost potencjatu naukowo-badawczego oraz
dydaktycznego Wydziatu zaleza od sprawnego zarzadzania. Od strony naukowej
i dydaktycznej Wydziat chce zatrudniac¢ jak najlepszych kandydatow w postepowaniach
konkursowych, ktorzy wpisujg sie swoimi badaniami w zadania badawcze i dydaktyczne
odpowiedniej katedry. Od nowo zatrudnionych oczekuje sie dziatalno$ci naukowej,
dydaktycznej iorganizacyjnej oraz innowacyjnosci, atakze by UKSW byt ich
podstawowym miejscem pracy. W administracji bedg zatrudniane osoby posiadajgce
stosowne kwalifikacje, dbajgc jednoczesnie o to, by nie byto nadmiernej zmiennosci
w zatrudnieniu.

Wydziat pozostaje w réznorodnych relacjach ze swoim otoczeniem, ktére
postrzega jako szanse swego rozwoju. Nieustannie szuka on pomostéw pomiedzy naukg
a sferami gospodarki, kultury i polityki, w ktérych znajdzie ona swoje praktyczne
zastosowania. Wtadze Wydziatu majg na celu kontynuowanie pogtebionych kontaktéw
w Srodowiskach naukowych, spotecznych, samorzgdowych, politycznych i koscielnych.

Jednym z celéw Wydziatu jest realizowanie zadan badawczych, ktére odznaczaja
sie oryginalnoscia, innowacyjnoscig i zastosowaniem praktycznym, poszukiwanie zadan
interdyscyplinarnych oraz dazenie do tworzenia zespotdw oraz nawigzywania przez
naszych pracownikéw wspdtpracy z naukowcami zinnych jednostek uczelnianych
i osrodkéw badawczych w kraju izagranicg. Prowadzone na Wydziale badania maja
charakter interdyscyplinarny w zakresie szeroko rozumianych nauk o rodzinie.

Wydziat bedzie sie starat o przestrzeganie przyjetych standardéw etycznych
wobec pracownikdw naukowych iprowadzonych przez nich badan ibedzie
jednoznaczne reagowat na ich naruszenia. Wiadze Wydziatu podejmg dziatania
ukierunkowane na zachowanie znaczacej pozycji wsrdéd osrodkéow naukowych
prowadzacych kierunek nauki o rodzinie iwzrost prestizu miedzynarodowego oraz
intensyfikacje aktywnosci naukowej, mierzonej jakoscig i liczbg publikacji, a takze ich
docenieniem i funkcjonowaniem w obiegu naukowym i spotecznym.

Dziatalnos¢ dydaktyczna Wydziatu obejmuje studia pierwszego idrugiego

stopnia oraz studia podyplomowe ikursy, prowadzone w trybie stacjonarnym
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i niestacjonarnym. Wydziat podejmuje troske o najwyziszg jako$¢ procesu
dydaktycznego. Wydziat pragnie zapewni¢ studentom jak najlepszg jako$¢é studiowania
i skutecznos$¢ procesu dydaktycznego, ktdre powinny przetozy¢ sie na mozliwosc
realizacji ich planéw zawodowych. Wydziat bedzie sie starat o wzbogacanie oferty
studiow licencjackich i magisterskich, przynoszacych studentom satysfakcje osobistg
i gwarantujgcych im odpowiednig pozycje na rynku pracy. Ponadto Wydziat bedzie
zabiegat o utworzenie nowych specjalnosci na kierunku nauki o rodzinie. Wtadze
Wydziatu bedg wspieraé inicjatywy dotyczace powotywania studiéw podyplomowych
oraz kurséw kwalifikacyjnych, ktére bede odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie
0s6b czynnych zawodowo, umozliwiajacych specjalizacje zawodowg oraz pogtebianie
pasji naukowych.

Wydziat podejmie starania wcelu wzmacniania kompetencji spotecznych
studentdéw iich przygotowanie do partycypacji w zyciu publicznym poprzez rozwijanie
takich umiejetnosci, jak: praca zespotowa, prowadzenie rzeczowe] dyskusji,
formutowanie merytorycznych argumentéw, wypowiadanie swoich racji z zachowaniem
szacunku dla innych oraz uwrazliwianie mfodych ludzi na koniecznos¢ przestrzegania
norm etycznych w pracy naukowej, zyciu spotecznym i politycznym.

Wydziat podejmie dziatania rozwijanie wspdlnoty akademickiej pojmowanej jako
wspdlnota uczonych, studentéw, absolwentow oraz pracownikéw administracyjnych.
Wtadze Wydziatu beda kontynuowaty Scista wspdtprace z samorzagdem studentéw
i organizacjami studenckimi w celu umocnienia tej wspdlnoty, poprawy warunkéw
studiowania oraz rozwoju dziatalnosci studenckiej na Wydziale.

Wydziat od wielu lat utrzymuje bliskie kontakty z osrodkami naukowymi i
dydaktycznymi w Polsce i zagranica. Obejmuje to takie dziatania, jak: uczestnictwo
w programie Erasmus+, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, wspdlne prowadzenie
i publikowanie badan naukowych, staze, wymiana nauczycieli akademickich, studentéw
i pracownikow administracji. Wydziat ma podpisane umowy z osrodkami w Portugalia,
Wrtochy, Belgia, Turcja, Ukraina, Stowenia, Litwa, Stowacja, Niemcy. Wydziat pragnie

intensyfikowac umiedzynarodowienie wtasnych proceséw badawczych i dydaktycznych.
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Juz dzis wielu pracownikow Wydziatu ukonczyto specjalistyczne studia za granica
i zdobyto tam stopnie naukowe. Na Wydziale zawsze byli i nadal sg studenci spoza Polski.
Wydziat podejmie dziatania majgce na celu utworzenie systemu umozliwiajgcego
zapraszanie profesorow wizytujgcych, umozliwienie studentom odbywania stazy
zagranicznych oraz wspodlne prowadzenie badan naukowych z osrodkami zagranicznymi
i organizowanie konferencji miedzynarodowych, atakze publikacje monografii oraz

artykutow w jezyku angielskim lub innych jezykach kongresowych.

2. Wizja

Wydziat Studiéw nad Rodzing stuzy na rzecz promocji rodziny, rozwoju cztowieka
oraz ksztattowania rzeczywistosci Swiata w oparciu o katolickg tradycje intelektualng
ptynaca z tysigcletniego, uniwersalistycznego dorobku uniwersytetéw katolickich.

Wydziat buduje wzorce i postawy chrzescijanskie i patriotyczne przyczyniajgce
sie do realizacji dobra wspdlnego Ojczyzny oraz spotecznos$ci miedzynarodowych. Ma

temu stuzyc¢ rzetelna praca wszystkich pracownikéw Wydziatu oraz jego absolwentow.

3. Wartosci

Wydziat Studidow nad Rodzing jest wydziatem koscielnym, pielegnujgcym
i upowszechniajgcym sacrum Ewangelii oraz skarbéw Kosciota rzymskokatolickiego.

Praca i dorobek Woydziatu stuzg odkrywaniu i promowaniu klasycznie
rozumianych: dobra, prawdy, piekna.

Wydziat Studiéw nad Rodzing ksztattuje postawy i zaangazowania stuzgce dobru

cztowieka, dobru rodziny, Ojczyzny oraz dobru wspdlnemu réznych spotecznosci.

4. Metodyka opracowania Strategii, jej realizacja, monitorowanie i ewaluacja

Strategia Wydziatu Studiéw nad Rodzing UKSW zostata opracowana zgodnie ze
wskazang wyzej uchwatg Senatu UKSW w sprawie Strategii UKSW na lata 2022-2025.

Szczegbtowa tresé Strategii Wydziatu zostata ustalona w konsultacji z pracownikami
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naukowymi, naukowo-dydaktycznymi, dydaktycznymi oraz administracyjnymi Wydziatu,
a takze z Wydziatowa Radg Studentéw Wydziatu Studidw nad Rodzina.

Realizacja niniejszej Strategii Rozwoju Wydziatu Studidw nad Rodzing UKSW
bedzie monitorowana przez Dziekana Wydziatu w zakresie jej poszczegdlnych
elementéw. Monitorowanie to wraz z wyprowadzaniem wnioskéw stuzacych realizacji
Strategii bedzie prowadzone w odpowiednich formach konsultacji, spotkan i dyskusji
w gronie pracownikéw oraz studentdw Wydziatu. Stan realizacji Strategii bedzie takze

analizowany na podstawie wtasciwych dokumentdw.
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5. Cele strategiczne
Cel strategiczny nr 1: Wysoki poziom badan naukowych

5.1.
5.1.1. Cel operacyjny nr 1: Zwiekszenie wplywu dziatalnosci naukowej Wydziatu

Studiow nad Rodzing na rozwdj swiatowej nauki
Majgc na uwadze ztozonos¢ wspodtczesnych zagrozen, problemdw iwyzwan
wspotczesnego Swiata oraz Kosciota katolickiego, Wydziat Studiéw nad Rodzing bedzie
rozwijat wysoki poziom badan naukowych oraz dazyt do jak najszerszego uczestnictwa

w miedzynarodowych dziataniach badawczych oraz do upowszechniania wynikow

badan w skali miedzynarodowe;.
Aby zrealizowaé zadania stuzgce zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowej

Wydziatu Studidw nad Rodzing na rozwdj swiatowe]j nauki, Wydziat podejmie dziatania

polegajace na:

1. Prowadzeniu i rozwijaniu wspdtpracy z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, w sposob szczegdlnym z innymi Wydziatami
Studidow nad Rodzing na Swiecie. Bedzie angazowat w te wspdtprace naukowcow

z zagranicy oraz wspierat w powyzszym zakresie pracownikéw i doktorantow

Wydziatu.

Ksztatceniu nowych pokolen badaczy naukowych, zaréwno w ramach Szkoty
Doktorskiej UKSW, jak i w trybie eksternistycznym, ukierunkowanych na $cista

wspotprace miedzynarodowa.
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3. Dazeniu do  udziatu pracownikédw  naukowych i doktorantéw

w miedzynarodowych sieciach badawczych.

5.1.2. Cel operacyjny nr 2: Wzmocnienie i kompleksowe wsparcie

interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Majgc na wzgledzie poszanowanie wolnosci prowadzenia badan naukowych
i swobody doboru ich tematyki, wskazane jest zidentyfikowanie tych zagadnien
badawczych z zakresu nauk o rodzinie, ktére domagajg sie w sposdb szczegdlny réznych
form interdyscyplinarnej wspétpracy, a nastepnie intensyfikacja dziatan badawczych
w ich zakresie.
Aby zrealizowac zadania stuzgce wzmocnieniu i kompleksowemu wsparciu
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, Wydziat podejmie dziatania polegajace na:
1. Prowadzeniu badan naukowych dotyczacych nauk o rodzinie oraz innych
dyscyplin powigzanych z naukami o rodzinie.

2. Motywowaniu i wspieraniu naukowcow Wydziatu w podejmowaniu, rozwijaniu
i upowszechnianiu badan naukowych zgodnie z misjg icelami okreslonymi
W niniejszej Strategii.

3. Wdrazaniu adekwatnych i profesjonalnych metod stuzgcych zarzadzaniu

i upowszechnianiu wynikéw badan naukowych.

5.1.3. Cel operacyjny nr 3: Zwiekszenie liczby projektow badawczych
pozyskiwanych ze Zrédet zewnetrznych, w tym zagranicznych. Zwiekszenie

liczby  projektow  badawczych  prowadzonych we  wspotpracy

z przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi

Swiadomi tego, ze badania naukowe musza by¢ prowadzone we wspdtpracy
z szeroko postrzeganymi podmiotami zewnetrznymi, na Wydziale bedg podejmowanie

dziatania zmierzajace do zwiekszenia takiej wspotpracy. Pozwoli to z jednej strony na
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ciggte osadzanie prowadzonych badan naukowych w najwazniejszych obszarach
badawczych, a z drugiej —na przeznaczenie dodatkowych srodkéw na poszerzanie
zespotow badawczych. Do prowadzenia takich badan niezbedne jest takze pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych.

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce zwiekszeniu liczby projektéw badawczych
pozyskiwanych ze zrédet zewnetrznych, w tym zagranicznych, oraz zwiekszeniu liczby
projektdw badawczych prowadzonych we wspdtpracy z przedsiebiorcami i instytucjami
publicznymi, Wydziat podejmie dziatania polegajgce na:

1. Zapewnieniu stabilnego systemu finansowania wewnetrznych badan
naukowych.

2. Tworzeniu wiasnych zespotéw badawczych.

3. Wspieraniu instytucjonalnym oséb starajgcych sie o finansowanie projektow
badawczych ze Zréodet zewnetrznych (w tym inicjatyw studenckich

i doktoranckich).

4. Wprowadzaniu narzedzi motywujgcych do prowadzenia projektow badawczych
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych (np. wnioski o nagrody Rektora,
skierowania na szkolenia i warsztaty, popularyzacja) oraz uwzglednienie faktu
pozyskania projektu w ocenie pracowniczej.

5. Zwiekszeniu liczby projektow finansowanych ze Zzrédet krajowych i europejskich

programow badawczych na rzecz badan i innowacji.

5.1.4. Cel operacyjny nr 4: Rozwdj poziomu czasopism naukowych Wydziatu

i publikacji wydawanych przez osoby zwiqzane z Wydziatem

Na Wydziale Studiéw nad Rodzing prowadzone sg dwa czasopisma naukowe:
»,Studia nad Rodzing” oraz ,Studia Teologiczne Biatystok Drohiczyn tomza” (na etapie
finalizacji umowy o wspodtpracy z dotychczasowym wydawcg). JesteSmy swiadomi tego,
ze czasopisma i publikacje naukowe od lat sg jednym z gtéwnych kanatéw komunikacji
osiggnieé¢ naukowych, dlatego tez musimy dazyé do ciggtego podnoszenia poziomu

merytorycznego i rzetelnosci publikacji naukowych, ktérych autorami sg osoby zwigzane
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z Wydziatem Studiéw nad Rodzing. Wysoka jakos¢ prowadzonych badan naukowych i

wptyw ich wynikéw na s$rodowisko naukowe winny sie takze rozwija¢ poprzez

wprowadzenie idei otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych.

Aby zrealizowaé zadania stuzgce zwiekszeniu rozwoju poziomu czasopism

naukowych Wydziatu Studiéw nad Rodzing oraz publikacji wydawanych przez osoby

zwigzane z Wydziatem, Wydziat podejmie dziatania polegajgce na:

1.

Trwatym wigczeniu publikacji w obieg miedzynarodowy (indeksacja w wiodgcych
bazach naukowych krajowych i =zagranicznych, zwiekszanie poziomu
cytowalnosci).

Opracowaniu i wdrozeniu programu wsparcia aktywnosci publikacyjnej
w renomowanych  czasopismach i  wydawnictwach,  w szczegdlnosci
miedzynarodowych, oraz promowaniu wyrdzniajacych sie  osiagniec
publikacyjnych.

Wzmocnieniu czasopism wydziatowych w dazeniu do uzyskania wysokiej pozycji
naukowej poprzez zamieszczanie w nich artykutéw tylko na najwyzszym
poziomie naukowym.

Ciggtym wzbogacaniu ksiegozbioru Biblioteki UKSW z zakresu dyscypliny nauk
o rodzinie.

Wprowadzaniu polityki otwartego dostepu — szybsze witgczanie wynikéw badan
do miedzynarodowego obiegu informacji naukowych.

Rozwijaniu uczelnianej Bazy Wiedzy, zbierajgcej w jednym miejscu informacje
o publikacjach, pracach naukowych, projektach badawczych, obszarach
zainteresowan badawczych z zakresu dyscypliny nauk o rodzinie.

Promocja innych platform, poprzez ktére mozliwa jest wymiana osiggniec

naukowych pracownikéw Wydziatu.

5.1.5. Cel operacyjny nr 5: Organizacja i usprawnienie zaplecza i infrastruktury

procesu naukowego

Do prowadzenia badan naukowych konieczne jest zapewnienie sprawnego,
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nowoczesnego i dostosowanego do potrzeb naukowych zaplecza infrastrukturalnego
i administracyjnego. Tylko ich synergia pozwoli na sprawne prowadzenie badan
naukowych i wprowadzanie w zycie planéw badawczych stworzonych przez
naukowcéw. To przetozy sie na osigganie lepszych wynikow i dostarczenie nowej wiedzy,
ktdra bedzie wykorzystana do rozwoju nauki oraz dobrostanu spoteczerstw.

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce ulepszeniu organizacji i usprawnienia zaplecza
i infrastruktury procesu naukowego, Wydziat podejmie dziatania polegajace na:

1. Aktualizacji wyposazenia infrastruktury Wydziatu niezbednego do prowadzenia
badan.

2. Stworzeniu planu rozwoju infrastruktury badawczej Wydziatu, zintegrowanego
i skoordynowanego planowania zakupdw.

3. Zintegrowanym i skoordynowanym planowaniu zakupéw dostepéw do baz
danych oraz oprogramowania komputerowego niezbednego do prowadzenia
badan.

4. Uelastycznieniu proceséow administracyjnych zwigzanych z obstugg badan
naukowych (rowniez prowadzonych przez studentdw) oraz ciggtym podnoszeniu

specjalistycznych umiejetnosci wszystkich pracownikéw wydziatu.

5.2. Cel strategiczny nr 2: Wysoki poziom ksztafcenia uniwersyteckiego na

Wydziale Studiéw nad Rodzing

Na Wydziale Studidw nad Rodzing UKSW prowadzone sg studia jednolite
magisterskie, studia podyplomowe oraz inne formy ksztatcenia. Absolwenci Wydziatu
mogg podejmowad dalsze ksztatcenie zaréwno w Szkole Doktorskiej UKSW, jak i w trybie

eksternistycznym oraz otrzymuja stopnie naukowe.

5.2.1. Cel operacyjny nr 1: Podniesienie pozycji Wydziatu Studiéow nad Rodzing

wsrod innych wydziatow w Polsce oraz poprawa atrakcyjnosci studiow

Wydziat Studiéw nad Rodzing stale podnosi jako$¢ nauczania oraz zapewnia —
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w ramach przedmiotowe] dziatalnosci Wydziatu — wtasciwg oferte edukacyjng zgodnie
z misjg i celami Wydziatu, w tym tez proponuje i realizuje atrakcyjne specjalistyczne
programy edukacyjne. W najblizszym okresie (2023-2025) W tym celu zamierza nadal
zapewniaé oryginalng oferte edukacyjng, podnosi¢ jako$¢ nauczania — traktujgc to
zadanie jako fundamentalne.

Wydziat bedzie dazyt do znaczgcego otwarcia sie na studentéw z zagranicy, m.in.
w ramach programu Erasmus+. W tym celu zwiekszy oferte studidéw i kursow w jezykach
obcych: hiszpanskim, niemieckim, wtoskim, a zwtaszcza w jezyku angielskim. Wydziat
bedzie intensywnie zabiega¢ o zwiekszenie liczby studiujacych, w tym w szczegdlnosci
o zwiekszenie udziatu ksztatcacych sie na studiach podyplomowych. Wydziat dotozy
wszelkich staran, aby by¢ bardziej atrakcyjnym, eliminujgc badz ograniczajgc stabosci
Wydziatu i wzmacniajac jego dobre strony. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji, gdy
czynniki zewnetrzne zaczynajg silnie rzutowac na rozwoj Wydziatu. Pierwszym jest
sytuacja demograficzna kraju, drugim — rosngca konkurencja ze strony uczelni polskich
i zagranicznych, kolejnymi rézne sytuacje kryzysowe.

Aby zrealizowaé zadania stuzgce podniesieniu pozycji Wydziatu Studiéw nad
Rodzing wsrdd innych wydziatdw w Polsce oraz poprawie atrakcyjnosci studiow, Wydziat
podejmie dziatania polegajgce na:

1. Dazeniu do dalszego zdobywania ocen pozytywnych z okresem waznosci 5 lat
i ocen wyrdzniajacych.

2. Zwiekszeniu oferty zaje¢ w jezykach obcych.

3. Uatrakcyjnieniu oferty edukacyjnej poprzez tworzenie unikatowych programoéw
kurséw interdyscyplinarnych oraz przy wspétpracy z wydziatami prowadzacymi
nauczanie na kierunku nauki o rodzinie.

4. Realizacji programu nauczania przy uwzglednieniu biezgcych oraz
spodziewanych potrzeb i wyzwan wspdtczesnego Swiata ze szczegdlnym
uwzglednieniem Kosciota katolickiego.

5. Przygotowaniu propozycji atrakcyjnych form ksztatcenia ustawicznego (lifelong

learning).
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6. Poszerzeniu oferty w ramach Uniwersytetu Otwartego UKSW, w tym przy
wspotpracy z Fundacja ,,Pro Polonia”.

7. Szeroko zakrojonej, przemyslanej akcji informacyjnej dla kandydatow.
Prowadzenie w tym zakresie wielokierunkowych dziatan, polegajgcych np. na

organizowaniu wyktadow dla maturzystow zarowno na Uniwersytecie, jak
w szkotach, lepszym docieraniu — w szczegdlnosci z wykorzystaniem Internetu —

do kandydatow z informacja o ofercie dydaktycznej, prowadzeniu akcji
promocyjnych, pokazujgcych szerokie mozliwosci studiowania na Uniwersytecie.

8. Opracowaniu i wdrozeniu mechanizméw pozyskiwania i rozwoju
utalentowanych studentéw i doktorantéw.

9. Wspieraniu najbardziej uzdolnionych kandydatéw w pozyskiwaniu stypendiow.

10. Indywidualizacji procesu ksztatcenia.

11. Pozyskiwaniu przez wydziat jak najlepszych kandydatéw na studia, ksztatcenie
interdyscyplinarne oraz aktywny udziat w programach naukowych i ruchu
studenckim.

12. Opracowaniu organizacji studiow umozliwiajgcej udziat studentéw w mobilnosci

krajowej i miedzynarodowej (tzw. mobility window).

5.2.2. Cel operacyjny nr 2: Doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu pracownikow Wydzialu oraz wspofprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i absolwentami. Rozwdj systemu

edukacji ustawicznej — Uniwersytetu Otwartego

Uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan
srodowiska spotecznego, instytucji koscielnych i panstwowych oraz organizacji
tworzgcych infrastrukture spoteczng regionu. Zaspokojenie potrzeb pracodawcow
wymaga statego podnoszenia wiedzy i kwalifikacji, w zwigzku z czym Wydziat nadal
bedzie rozwija¢ rozmaite formy ksztatcenia ustawicznego: studia podyplomowe, kursy

i szkolenia.
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Aby zrealizowaé zadania stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia poprzez
efektywne wykorzystanie potencjatu pracownikéw Wydziatu, wspoétprace z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym i absolwentami oraz przyczynieniu sie do rozwoju systemu
edukacji ustawicznej — Uniwersytetu Otwartego, Wydziat podejmie dziatania polegajgce
na:

1. Rozwoju ksztatcenia interdyscyplinarnego (wykorzystanie potencjatu wszystkich
naukowcow, stworzenie tzw. bazy dydaktykéw).

2. Rozwoju wspdfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie
ksztatcenia, w tym zapraszanie do przeprowadzenia wyktadow lub warsztatéw
wybitnych praktykéw, w szczegdlnosci ze sfery zagadnien zwigzanych z naukami
o rodzinie (wzmocnienie dziatan tzw. rad biznesu, akademia przedsiebiorczosci).

3. Rozszerzeniu zakresu ustug edukacyjnych, m.in. z uwzglednieniem potrzeb
spotecznych, studentéw i kandydatéw na studentéw, oraz umozliwieniu uczenia
sie przez cate zycie (réwniez poza okresem jednolitych studiow magisterskich) —
oferta ogdlnouczelniana: kursy, warsztaty, lekcje dla szkéft itp.

4. Rozwoju ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi, w sposdb
szczegblny: angielskim, hiszpanskim, niemieckim i wtoskim.

5. Rozwoju kompetencji miekkich wszystkich odbiorcéow oferty edukacyjnej UKSW
(kursy, warsztaty ze sSrodkéw projektdw, Santander Universidades oraz
wspotpraca z innymi organizacjami pozarzgdowymi (NGO itp.).

6. Zaciesnianiu zwigzkow z absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wiezi
i poczucia zwigzku z Uczelnig (nawigzanie przez Centrum Wsparcia Studenta
relacji z absolwentami, zapraszanie do UKSW itp.).

7. Rozwoju studidw ptatnych: dazenie do wzbogacenia i uatrakcyjnienia oferty
edukacyjnej Wydziatu Studiéw nad Rodzing — szczegdlnie oferty studidow
niestacjonarnych, wtasciwa promocja oferty Uczelni, prowadzenie analizy
kosztéw prowadzenia zajec.

8. Rozwoju studidow podyplomowych prowadzonych w formie stacjonarnej,

w formie e-learningu, w formie hybrydowej. Podejmowaniu staran we wtadzach
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samorzagdowych i instytucjach centralnych, koscielnych i panstwowych,
o pozyskanie s$rodkdw na ksztatcenie podyplomowe m.in. urzednikow
kosScielnych, a takze o dofinansowanie tego rodzaju przedsiewzie¢ w ramach
odpowiednich programoéw i funduszy. Rozwijanie i doskonalenie zdalnego,
interaktywnego ksztatcenia na wszystkich poziomach.

Wdrozeniu dziatan wspierajgcych edukacje dzieci, mtodziezy i rodzicéw -
poradnictwo rodzinne dla mtodziezy, nauczycieli, rodzicéw.

Wspieraniu edukacji i aktywizacji seniorow (dziatania w ramach projektow,
Uniwersytet Otwarty).

Opracowaniu oferty edukacyjnej dla osdéb aktywnych zawodowo w celu
zdobywania nowych umiejetnosci (lifelong learning) — edukacyjna platforma e-
learningowa.

Wdrozeniu na wydziale przyje¢ na studia oséb aktywnych zawodowo w trybie

potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studidw.

5.2.3. Cel operacyjny nr 3: Doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez efektywne

wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod dydaktycznych

w procesie ksztatcenia

Aby zrealizowaé zadania stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia poprzez

efektywne wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod dydaktycznych w procesie

ksztatcenia, Wydziat Studiéw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Ksztatceniu umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury
i oprogramowania.

2. Wdrazaniu nowych metod i narzedzi dydaktycznych — w szczegdlnosci tutoring,
reforma w zakresie sposobu prowadzenia wykfadow, dydaktyka przez Internet.

3. Ustawicznej ewaluacji metod ksztatcenia, wsparcie dydaktyczne nauczycieli
akademickich.

4. Promowaniu wyrézniajacej sie dziatalnosci dydaktycznej (powotanie zespotéw
innowacji dydaktycznych).
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Wzmocnieniu praktycznych elementdéw nauczania, zapewniajgcych lepsze
przygotowanie absolwentéw do przysztego zycia zawodowego. Rozbudowanie
programow ksztatcenia o staze i praktyki studenckie (réwniez zagraniczne),
wzmacniajgce wspoétprace pomiedzy Uniwersytetem a Swiatem zewnetrznym.
Zwiekszeniu eksperckiego udziatu studentéw w zapewnianiu jakosci ksztatcenia
na poszczegolnych kierunkach studiow.

Doskonaleniu wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Podnoszeniu jakosci ksztatcenia poprzez rozwdj kompetencji dydaktycznych
kadry nauczajgcej i ocene realizacji, weryfikacje i walidacje efektdw uczenia sie.

Powotaniu wirtualnej platformy dydaktycznej — zajecia online, wyktady itp.

5.2.4. Cel operacyjny nr 4: Doskonalenie systemowego wsparcia studentow

idoktorantow (Szkota Doktorska) ze szczegdélnymi potrzebami

edukacyjnymi i potrzebujgcymi wsparcia

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce doskonaleniu systemowego wsparcia

studentéw i doktorantéw (Szkota Doktorska) ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi

i potrzebujacymi wsparcia, Wydziat Studidw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania

polegajace na:

1. Dalszym dostosowywaniu metod dydaktycznych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami (rozwéj pracowni e-learningu).

2. Wsparciu psychologiczno-pedagogiczne dla  studentdw, doktorantéw,
nauczycieli akademickich, pracownikow administracji w postaci szkolen,
warsztatéw psychologicznych i statego poradnictwa.

3. Dostosowaniu infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (poprzez
zgtaszanie do wfadz uczelni ewentualnych potrzeb w kwestii likwidacji barier
architektonicznych i infrastrukturalnych).

4. Wspieraniu wspotpracy z Centrum Wsparcia Studenta w zakresie zadan
dedykowanych dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami i w celu usuwania barier
i zapobieganiu ich powstawania.
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Wdrozeniu modelu ustug asystenckich.

6. Systematycznym pozyskiwaniu pomocy dydaktycznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi.

7. Wspieraniu dziatan stymulujacych indywidualizacje procesu ksztatcenia,

z uwzglednieniem mozliwosci adaptacyjnych osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

5.3. Celstrategiczny nr 3: Budowanie tozsamosci Wydziatu Studiow nad Rodzing
oraz dziatanie w tym zakresie na rzecz Uniwersytetu Kardynata Stefana

Wyszynskiego

Woydziat Studidw nad Rodzing, na swoim poziomie wspiera Uczelnie w ksztatceniu
i wychowaniu absolwentéw o otwartych umystach, odnajdujgcych swoje miejsce
w zmieniajacym sie Swiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz
Swiadomych swojej roli spotecznej, kulturowej tozsamosci regionalnej oraz wiezi
narodowych w duchu chrzescijanskich wartosci.

Wydziat Studidow nad Rodzing buduje, prowadzi programy oraz badania naukowe
a takze uczestniczy w rozwoju $Srodowisk naukowych, stuzgcych dobru cztowieka,
rodziny i dobru wspdlnemu w odniesieniu do potrzeb wspdtczesnego $wiata, w oparciu
na katolickim fundamencie, zgodnie z misjg i celami Wydziatu.

Wydziat ksztafci i wychowuje studentdw zgodnie z nauczaniem Kosciotfa
rzymskokatolickiego oraz uzdalnia ich do podejmowania wtasciwych i adekwatnych

aktywnosci w odniesieniu do wyzwan wspotczesnosci.

5.3.1. Cel operacyjny nr 1: Wzmacnianie roli Wydziatu jako osrodka

wszechstronnego rozwoju pracownikoéw, doktorantow i studentéow

Aby zrealizowaé¢ zadania stuzgce wzmacnianiu roli Wydziatu jako osrodka
wszechstronnego rozwoju pracownikéw, doktorantow i studentow, Wydziat Studiow
nad Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajgce na:

1. Wspieraniu studenckich i doktoranckich inicjatyw naukowych, kulturalnych,
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spotecznych, wolontariackich.

Ksztattowaniu sylwetki i kompetencji absolwenta — osoby posiadajacej rzetelne
przygotowanie zawodowe i wyksztatcenie rozumiane jako wartos¢ indywidualna
i spofeczna.

Wspieraniu studentéw i doktorantéw z mozliwosci korzystania z infrastruktury
sportowej (hala i zaplecze sportowe); inicjowaniu sportowej i kulturotworczej
dziatalnosci studenckiej i doktoranckiej.

Rozwoju dziatan wspierajgcych studentéw i doktorantow — Centrum Wsparcia
Studenta oraz Szkota Doktorska UKSW.

Wspieraniu samorzgdnosci studenckiej — wspdtprace przy realizacje inicjatyw
studenckich.

Rozwoju studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego - wsparcie
w inicjowaniu i prowadzeniu projektéw i két naukowych oraz poradni prawne;.
Wspieraniu studentéw i doktorantéw bedacych w trudnej sytuacji materialnej
i zyciowej.

Wspieraniu osob wychowujacych dzieci.

5.3.2. Cel operacyjny nr 2: Ksztaftowanie wrazliwych, otwartych postaw

pracownikow, doktorantow i studentow

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce ksztattowaniu wrazliwych, otwartych postaw

pracownikéw, doktorantow i studentow, Wydziat Studidw nad Rodzing UKSW podejmie

dziatania polegajace na:

1. Ksztattowaniu postaw studentéw i doktorantdw poprzez inspirowanie ich
zaangazowania na rzecz otoczenia spotecznego oraz ksztatcenie sktaniajgce do
refleksji nad warto$ciami.

2. Zwiekszeniu motywacji studentéw w proces uczenia sie poprzez stawianie im
ambitnych zadan i towarzyszenie w pokonywaniu pojawiajgcych sie wyzwan.

3. Ksztattowaniu postaw stymulujacych aktywny udziat w Zzyciu spotecznym,
kulturalnym i zawodowym.
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4. Promocji i ochronie matzenstwa jako zwigzku kobiety i mezczyzny, promocji
i ochrona rodziny jako wspélnoty osdb opartej na tak pojmowanym matzenstwie;
matzenstwo i rodzina jako podstawa spoteczna.

5. Promocje i ochrone prawng oséb matoletnich i innych przed réznego rodzaju

naduzyciami.

5.3.3. Cel operacyjny nr 3: Utrzymanie wiezi z emerytowanymi pracownikami

Wydziatu i troska o nich jako wyraz tgczenia terazniejszosci z przesztoscig

Aby zrealizowaé zadania stuzgce utrzymaniu wiezi z emerytowanymi
pracownikami Wydziatu i troska o nich jako wyraz tgczenia terazniejszosci z przesztoscia,
Wydziat Studidow nad Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Opracowaniu i wdrozeniu programu aktywizacji emerytowanych pracownikow

Uniwersytetu do udziatu w zyciu spotecznosci i wspdlnoty wydziatowe;.

2. Stworzeniu polityki ksztattowania relacji Wydziatu z jego emerytowanymi
pracownikami, w tym rdéwniez dotyczacych mozliwosci udziatu w zyciu

naukowym i dydaktycznym Wydziatu i Uczelni.

5.3.4. Cel operacyjny nr 4: Utrzymanie wiezi z absolwentami Wydziatu jako

ambasadorami Uczelni

Aby zrealizowac zadania stuzgce utrzymaniu wiezi z absolwentami Wydziatu jako
ambasadorami Uczelni, Wydziat Studiéw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania
polegajace na:

1. Stworzeniu mechanizméw pozwalajagcych na systemowym nawigzywaniu
wspotpracy.
2. Witgczeniu/zachecaniu absolwentéw w dziatalno$¢ Akademickiego Inkubatora

Przedsiebiorczosci.

3. Wiaczeniu/zachecaniu absolwentdw w proces opiniowania programow studiow.

4. Stworzeniu programu spotkan studentéw i doktorantéw Wydziatu Studiéow nad
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Rodzing z absolwentami, ktérzy osiggneli sukcesy zawodowe.

5. Organizacji spotkan z absolwentami w celu integracji spotecznosci akademickie;.

5.4. Cel strategiczny nr 4: Spofeczna odpowiedzialnos¢ Wydziatu Studiéw nad

Rodzing UKSW

Wydziat Studidow nad Rodzing UKSW podejmuje inicjatywy oraz wspiera dziatania
budujace sSwiadomos$é spoteczng w zakresie misji i celow okreslonych w niniejszej

Strategii.

5.4.1. Cel operacyjny nr 1: Budowanie modelu rozwoju spofecznego

i gospodarczego respektujgcego cztowieka i jego godnos¢

Aby zrealizowac¢ zadania stuzgce budowaniu modelu rozwoju spotecznego
i gospodarczego respektujgcego cztowieka i jego godnos¢, Wydziat Studiéw nad Rodzing
UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Wspotpracy z innymi podmiotami sektora nauki i szkolnictwa wyzszego oraz
instytucjami panstwowymi i sektorem koscielnym.

2. Wspieraniu organizacji, ktore beda realizowac zlecone przez uczelnie zadania na
rzecz niestandardowych odbiorcéw pracy UKSW, jak na przyktad dziatalnosci
oswiatowej, charytatywnej i spotecznej. W tym celu Wydziat Studiow nad
Rodzing bedzie wspierat dziatalnos¢ Fundacji Rozwoju UKSW, Fundacji ,Pro
Polonia”, Stowarzyszenia Edukacyjnego UKSW, EZRA sp. z o0.0. oraz innych
podmiotdéw zwigzanych z Uniwersytetem.

3. Wspdtpracy z samorzagdem terytorialnym Bielan, Warszawy i Mazowsza.

4. Dazeniu do realizacji projektdw naukowych, ktérych wyniki bedg miaty wptyw na

funkcjonowanie spoteczenstwa.

5.5. Cel strategiczny nr 5: Wysoka i profesjonalna kultura organizacyjna

Wydziatu Studiow nad Rodzing UKSW
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Woydziat Studiéw nad Rodzing prowadzi dziatania na rzecz utrzymania i rozwijania
wysokiej kultury organizacyjnej, sprawnosci funkcjonowania oraz kompetentnego

zarzgdzania Wydziatem.

5.5.1. Cel operacyjny nr 1: Organizacja i implementacja wieloletniego planowania
finansowego oraz zasad alokacji zasobow wraz z systemem raportowania

wykonania planu finansowego w potgczeniu z planem dziatalnosci

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce organizacji i implementacji wieloletniego
planowania finansowego oraz zasad alokacji zasobdéw wraz z systemem raportowania
wykonania planu finansowego w potaczeniu z planem dziatalnosci, Wydziat Studiéow nad
Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Wspdtpracy przy opracowaniu i wdrozeniu procedur planowania finansowego
oraz monitorowanie jego wykonania z udziatem senackiej komisji ds. mienia

i finanséw.

2. Okresleniu zasad dokonywania zmian w planie finansowym w trakcie jego
realizacji.

3. Sporzadzaniu analiz osigganych wynikéow finansowych w perspektywie
dwuletniej.

4. Opracowaniu zestawienia wskaznikdéw finansowych i niefinansowych oraz ich

prezentacja wtadzom Uczelni co kwartat.

5.5.2. Cel operacyjny nr 2: Opracowanie strategii finansowania dziatalnosci na

potrzeby utrzymania dfugoterminowej ptynnosci finansowej

Aby zrealizowac zadania stuzace opracowaniu strategii finansowania dziatalnosci
na potrzeby utrzymania dtugoterminowej ptynnosci finansowej, Wydziat Studiow nad
Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Opracowaniu i wdrozeniu procedur formutowania strategii finansowania.

2. Monitorowaniu wptywow i wydatkow gotéwkowych.
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3. Wdrozeniu koncepcji harmonizacji ptynnosci finansowej.
4. Pozyskiwaniu dotacji, grantéw na rozwijanie dziatalnosci Uniwersytetu oraz

sprawne realizowanie i rozliczanie projektow.

5.5.3. Cel operacyjny nr 3: Rozwdj i modernizacja infrastruktury badawczo-

dydaktycznej

Aby zrealizowaé zadania stuzgce rozwojowi i modernizacji infrastruktury
badawczo-dydaktycznej, Wydziat Studidw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania
polegajace na:

1. Wspotpracy z witadzami UKSW w opracowaniu wieloletniego planu rozwoju

i modernizacji istniejgcej infrastruktury oraz planu zagospodarowania.

2. Wspotpracy z wiladzami UKSW w wpracowaniu wieloletniego planu
inwestycyjnego oraz planu remontow.

3. Wspdtpracy z wtadzami UKSW we wdrozeniu mechanizméw koordynacji
proceséw inwestycyjnych i remontowych.

4. Pozyskaniu zewnetrznych Zrdodet finansowania zamierzen inwestycyjnych

i remontowych: dotacja celowa na wspéifinansowanie inwestycji z budzetu

panstwa, srodki z Krajowego Planu Odbudowy, $rodki na finansowanie

infrastruktury badawczej, srodki z bezzwrotnej pomocy zagranicznej, m.in.

z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

5. Wspdtpracy z wtadzami UKSW w procesie unowocze$niania infrastruktury
dydaktycznej, bazy materialnej i pomocy naukowych.

6. Rokrocznej ocenie stanu infrastruktury dydaktyczne;.

7. Analizie potrzeb zgtaszanych przez wyktadowcow i studentéow, a takze

obserwacja nowosci w zakresie pomocy naukowych oraz aparatury badawczej.

5.5.4. Cel operacyjny nr 4: Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzqdzaniu

Wydziatem - racjonalizacja i rozwdj infrastruktury informatycznej oraz
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katalogu ustug informatycznych

Aby zrealizowa¢ zadania stuzgce wykorzystaniu technologii cyfrowych
w zarzgdzaniu Wydziatem — racjonalizacja i rozwdj infrastruktury informatycznej oraz
katalogu ustug informatycznych, Wydziat Studidw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania
polegajace na:
1. Przeprowadzeniu szkolen dotyczacych rozwdj infrastruktury teleinformatycznej
Uczelni z uwzglednieniem zasad cyberbezpieczenstwa.
2. Przeprowadzeniu szkoled dotyczagcych wdrozenia elektronicznego obiegu
dokumentow.
3. Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania m.in. z programu Polska Cyfrowa.
4. Prowadzeniu programu digitalizacji zasobéw powstatych i zgromadzonych
w postaci nieelektronicznej.
5. Przetwarzaniu, gromadzeniu i przechowywaniu danych w formie cyfrowe;.
6. Udostepnianiu dokumentow w formie cyfrowe;j.
7. Zwiekszaniu poziomu samoobstugi kandydatow, studentéw, doktorantéw

i pracownikow z wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie.

5.5.5. Cel operacyjny nr 5: Doskonalenie systemow zarzqdzania oraz struktury

organizacyjnej Wydziatu

Aby zrealizowaé zadania stuzgce doskonaleniu systeméw zarzadzania oraz
struktury organizacyjnej Wydziatu, Wydziat Studidow nad Rodzing UKSW podejmie
dziatania polegajace na:

1. Wdrozeniu mechanizméw umozliwiajgcych koordynacje dziatan na poziomie
wydziatowym oraz instytutéw i jednostek organizacyjnych wydziatu.

2. Doskonaleniu systemu komunikacji wewnetrznej — budowanie skutecznej
komunikacji w Uczelni, dbatos¢ o kulture organizacyjng w Uczelni.

3. Wdrozeniu koncepcji zarzadzania zintegrowanego — koncentracja dziatan na

wyznaczonych celach strategicznych.
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5.5.6. Cel operacyjny nr 6: Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich poprzez

podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich oraz administracyjnych

Aby zrealizowa¢ zadania stuzace efektywnemu wykorzystaniu zasobdw ludzkich
poprzez podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich oraz administracyjnych,
Wydziat Studiéw nad Rodzing UKSW podejmie dziatania polegajace na:

1. Przejsciu z administracyjnego podejscia pracownikow do zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zapewniajgcego dynamiczny rozwdj naukowy, efektywne ksztatcenie
i zarzgdzanie Uczelnia.

2. Wspieraniu inicjatywy  nauczycieli  akademickich i pracownikéw
administracyjnych w rozwoju osobistym i zawodowym, poprzez tworzenie
programow rozwoju dla wszystkich pracownikéw Uczelni.

3. Wdrozeniu procedur ewaluacji stanowisk pracy i przypisanie zadan do stanowisk
pracy.

4. Doskonaleniu systemu awansowania oraz polityki kadrowej i ptacowej Uczelni.

5.5.7. Cel operacyjny nr 7: Wzmocnienie dziatalnosci spdtek zaleinych

w budowaniu przewagi konkurencyjnej UKSW

Aby zrealizowaé zadania stuzgce wzmocnieniu dziatalnosci spotek zaleznych
w budowaniu przewagi konkurencyjnej UKSW, Wydziat Studiow nad Rodzing UKSW
podejmie dziatania polegajace na:
1. Pomocy Uniwersytetowi w przeprowadzenie segmentacji oraz nawigzanie
i rozwijanie wspotpracy z klientami biznesowymi.
2. Pomocy w zwiekszeniu mozliwosci swiadczenia ustug komercyjnych przez spétki
zalezne.

3. Poprawa kondycji finansowej podmiotéw zaleznych i ich rozwdj.
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