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Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej UKSW istnieje od 1954 roku, kiedy to uchwatg 6wczesnej
Rady Ministréw usuni¢to najpierw z Uniwersytetu Warszawskiego, a potem takze z Uniwersytetu
Jagiellonskiego wydzialy teologiczne i1 utworzono Akademi¢ Teologii Katolickiej z trzema
wydziatami, ktora to uczelnia data poczatek Uniwersytetowi Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie (1999). Podobnie jak caly Uniwersytet, Wydziat Filozofii Chrze$cijanskiej ,,podejmuje
bogate dziedzictwo Akademii Teologii Katolickiej, uczelni panstwowej i katolickiej” (Statut UKSW,
Preambuta), kierujac sie przepisami prawa polskiego, szczegdlnie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
»Prawo o szkolnictwie wyzszym” (wraz z pozniejszymi zmianami) oraz odpowiednio takze
przepisoOw prawa kanonicznego, szczegolnie konstytucji apostolskiej ,,Sapientia Christiana” z dnia
15 kwietnia 1979 r. o uniwersytetach i wydziatach koscielnych.
Obecnie na Wydziale istniejg dwa instytuty: Instytut Filozofii oraz Instytut Psychologii, oraz Centrum
Ekofilozofii 1 Bioetyki. Wydziat posiada prawa do doktoryzowania 1 habilitowania na kierunkach:
filozofia i psychologia w zwigzku z uzyskang kategorig A (psychologia) i B+ (filozofia). Ponadto
Wydziat prowadzi studia podyplomowe.

Zmieniona sytuacja spoteczna i prawna, w tym kierunki polityki dotyczacej badan naukowych
i szkolnictwa wyzszego, oraz uchwalenie przez Senat UKSW w maju 2022 roku nowej Misji i
Strategii Rozwoju UKSW domagaja si¢ dostosowania Strategii Rozwoju Wydzialu Filozofii
Chrzes$cijanskiej do aktualnej Misji 1 Strategii Rozwoju UKSW. Strategia Rozwoju WFCh na lata
2022-2025 stanowi zardwno kontynuacje kierunkéw rozwoju wyznaczonych w roku 2016 na lata
2016-2020, jak i uwzglednia nowo uchwalong Misje 1 Strategic UKSW tak, aby kierunki rozwoju
Wydzialu byly zbiezne z kierunkami rozwoju UKSW. Ponadto, Strategia Rozwoju Wydziatu
uwzglednia aktualny stan prawny 1 realizuje cele zawarte w dokumentach panstwowych 1
kos$cielnych, dotyczacych strategii rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego.
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MISJA i WIZJA WYDZIALU FILOZOFII CHRZESCIJANSKIE] UKSW W
WARSZAWIE

Podstawowym zadaniem Wydziatu jest ksztalcenie i prowadzenie badan naukowych na
mozliwie najwyzszym poziomie. W wypehianiu tego zadania Wydziat kieruje si¢ nastepujacymi
zasadami: jedno$¢ nauki i nauczania; umozliwienie dostepu do wiedzy i nauczania wszystkim, ktorzy
majag do tego prawo; ksztaltowanie madrych, krytycznie myslacych elit intelektualnych;
ksztaltowanie postaw rzetelnosci intelektualnej i moralnej wraz z odwolaniem si¢ do wartosci

chrzescijanskich.

Dazeniem Wydziatu jest, aby byl rozpoznawalny w kraju i zagranica poprzez: otwarto$¢ na
problemy wspotczesnos$ci przy poszanowaniu tradycyjnych wartosci akademickich i wlasnej tradycji
naukowo-badawczej; posiadanie charakterystycznego i cenionego profilu badawczego; szczegdlng
otwartos¢ na wszelkie innowacje naukowo-badawcze, dydaktyczne i organizacyjne oraz rozumng
odwage w ich wspieraniu; dyplom wysoko ceniony przez interesariuszy zewnetrznych (zwlaszcza
pracodawcow).

Perspektywa rozwoju Wydzialu obejmuje takze: zachowanie obecnych i dazenie do uzyskania
nowych uprawnien naukowych; utrzymanie kategorii ,,A” lub ,,B+” przyznawanej w okresowej
ocenie parametrycznej jednostek naukowych przy jednoczesnym dazeniu do stopniowego wzrostu
jakos$ci osiggnig¢ naukowych tak, aby staly si¢ one podstawa do uzyskania kategorii ,,A+” w
kolejnych ocenach parametrycznych jednostki; uzyskanie pozytywnych ocen przy okazji
programowych i instytucjonalnych wizytacji PKA oraz dazenie do uzyskania ocen wyrdzniajacych;
stale doskonalenie systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia; konsekwentne rozwijanie zakresu

wspotpracy naukowo-badawczej krajowej 1 migdzynarodowej.

Dziatalno$§¢ naukowa Wydzialu obejmuje: prowadzenie badan naukowych, organizacje
konferencji naukowych, dziatalnos¢ wydawnicza i1 dziatalno$¢ popularyzujaca nauke. Aby sprostac
wymogom 1 wyzwaniom wspolczesnosci zwigzanym z dzialalno$cig naukowo-badawcza Wydzial
chce by¢ jednostka naukowa liczaca si¢ nie tylko w skali krajowej, ale takze w skali europejskiej i
Swiatowej. Dlatego powinien wykazywac¢ si¢ badaniami, ktore spelniaja najwyzsze standardy i
wytyczajace nauce nowe perspektywy. Potencjal naukowo-badawczy oraz osiggniecia w zakresie
badan naukowych zauwazane i doceniane przez §wiatowg spotecznos¢ ludzi nauki zagwarantujg
Wydziatowi uznanie w srodowisku naukowym 1 umozliwig promocje¢ uzyskanych wynikow. Nalezy
wiec wspiera¢ réznorodno$¢ badawcza Wydzialu, zabiegajac jednoczes$nie o harmonijny rozwoj
poszczegolnych dyscyplin naukowych z uwzglednieniem specyfiki wynikajgcej z historii istnienia i
sposobu funkcjonowania Jednostki oraz jej dotychczasowej tradycji i profilu prowadzonych badan.

Realizujac te misje Wydzial bedzie staral si¢ promowaé i realizowa¢ zadania badawcze, ktore
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odznaczaja si¢ donioslo$cig, innowacyjnoscia 1 majg zastosowania praktyczne, poszukiwac¢ zadan
interdyscyplinarnych oraz dazy¢ do nawigzywania przez pracownikoéw wspotpracy z pracownikami
innych jednostek uczelnianych 1 osrodkéw badawczych w kraju i zagranica.

Dziatalno$¢ dydaktyczna Wydziatu obejmuje studia pierwszego i drugiego stopnia, studia
jednolite magisterskie, studia trzeciego stopnia — w ramach Szkoty Doktorskiej UKSW oraz studia
podyplomowe i kursy, prowadzone w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Troska o najwyzsza
jakos¢ procesu dydaktycznego staje si¢ szczegdlnie istotna w warunkach rosnacej rywalizacji migdzy
uczelniami i1 zmniejszajacej si¢ liczby studentow oraz wobec wymagan rynku pracy. Chcac
skutecznie zabiega¢ o jak najlepszych studentow Wydziat chce umozliwi¢ im mozliwie jak
najwicksza satysfakcje ze studiowania i skuteczno$¢ procesu dydaktycznego, ktore powinny
przetozy¢ si¢ na mozliwos¢ realizacji ich planow zawodowych. W praktyce oznacza to koniecznos¢
stalego uatrakcyjniania i unowocze$niania zaje¢ dydaktycznych oraz konstruowania oferty
dydaktycznej tak, by zapewnita ona absolwentom Wydzialu przewage na rynku pracy. Istotne jest
takze podejmowanie dziatan na rzecz statej weryfikacji efektow ksztatcenia. Wydziat przyjmuje wigc
konieczno$¢ utrzymania réznych kierunkow studiow. Ponadto zamierza wspieraé inicjatywy
dotyczace powotywania studiéw podyplomowych, ktére beda odpowiedzia na aktualne
zapotrzebowanie osob czynnych zawodowo. Majac na uwadze stan faktyczny, w przypadku studiow
pierwszego stopnia nalezy dazy¢ do jak najwigkszego otwarcia Wydzialu na wszystkich, ktorzy chea
studiowa¢ 1 postrzegaja studia jako klucz do osobistego rozwoju i do sukcesu zawodowego.
Natomiast w przypadku studiow drugiego i trzeciego stopnia Wydziat chce podnosi¢ wymagania
stawiane kandydatom na studia, takze przez mozliwo$¢ uzupelienia wiedzy przez osoby, ktore
przychodza na studia drugiego lub trzeciego stopnia po ukonczeniu innego kierunku studiow.

Wozrost potencjalu naukowo-badawczego 1 dydaktycznego Wydziatu uzalezniony jest w
duzym stopniu od jego sprawnosci organizacyjnej. Profesjonalne zarzadzanie jednostka uczelniang
jest rownoznaczne ze zmianami organizacyjnymi. Ich charakter, zakres i kierunek zaleza z kolei od
tego, jak rozstrzygnigte zostang najwazniejsze dylematy zwigzane z przyszlym sposobem zarzadzania
Wydziatem. Uznajemy, Ze obecna struktura Wydziatu nie musi podlega¢ w najblizszym czasie
zasadniczym zmianom, poza koniecznym biezacym uporzadkowaniem oraz stalym doskonaleniem
jego zarzadzania. Z kolei polityka kadrowa Wydziatu uwzglednia potrzeby naukowe, dydaktyczne
oraz administracyjne. Wydziat chce zatrudnia¢ najlepszych kandydatow, wytonionych w otwartych
konkursach, wpisujacych si¢ swoimi badaniami w zadania badawcze 1 dydaktyczne okreslonej
katedry. Zamierza nadal dba¢ o to, by zatrudnienia nie byly przypadkowe i nie prowadzily do
rozchwiania specyfiki naukowo-dydaktycznej Wydzialu. Od wszystkich nowo zatrudnionych
oczekuje si¢ aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, innowacyjnosci oraz by UKSW
byt ich podstawowym miejscem pracy. Na stanowiskach naukowo-dydaktycznych oraz
dydaktycznych beda zatrudniane przede wszystkim osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy
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doktora. Natomiast w administracji zatrudniane bgda osoby posiadajace wilasciwe kwalifikacje,
dbajac o to, by nie byto nadmiernej zmiennosci w zatrudnieniu. Przewidziane sg takze szkolenia dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych umozliwiajgce im podnoszenie
kwalifikacji zawodowych 1 umiejetnosci w zakresie podejmowanych przez nich obowigzkow.

Wyadziat pozostaje w wielorakich relacjach z otoczeniem i wstuchuje si¢ w potrzeby regionu.
Swoje otoczenie postrzega on jako zrddlo szans oraz nowych mozliwosci rozwoju. Nalezy to
rozumie¢ jako zobowigzanie do nieustannego szukania pomostow pomiedzy nauka a sferami
gospodarki, kultury, polityki, w ktérych znajdzie ona swoje praktyczne zastosowania oraz jako
zobowigzanie do poszukiwania coraz to nowych partnerow Wydziatu, ktérzy zechca z nim
wspoldziata¢ w imi¢ obopolnych korzys$ci, zarowno w kraju, jak i zagranicg. Relacje Wydziatu z
otoczeniem posiadajg rézny charakter. Najblizszym otoczeniem Wydzialu jest Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie: inne wydzialy oraz jednostki pozawydzialowe 1
ogblnouczelniane. Relacje te wyznaczone sg zard6wno przez badania naukowe i potrzeby
dydaktyczne, jak i przez tworzenie wspdlnoty uniwersyteckiej, owocujacej w podejmowaniu
wspolnych przedsiewzie¢. Wzmacnianiu majg podlega¢ wigzi z absolwentami studiow
prowadzonych na Wydziale. Relacje te rozszerzaja si¢ na inne instytucje naukowe i akademickie.
Drugi krag stanowig instytucje, w ktorych studenci i doktoranci odbywaja ¢wiczenia lub praktyki
zawodowe, albo z ktorymi wspotpracuja pracownicy naukowo-dydaktyczni. Krag ten bedzie jeszcze
bardziej wiaczany w proces dydaktyczny i1 badawczy, gdyz jest waznym zespolem interesariuszy
zewngtrznych, w tym przysztych pracodawcow. Nastepnym kregiem jest dzielnica, miasto i region,
oraz ich mieszkancy i wladze samorzadowe. Szczego6lng troskg Wydziat chce otaczaé réznego
rodzaju kontakty z dzie¢mi i mtodzieza szkolng, organizujac dla nich specjalne spotkania, kursy i
imprezy edukacyjne. Zamierza rowniez nadal bra¢ czynny udzial w dzialalnosci na rzecz osob
starszych, w przedsigwzigciach upowszechniajacych nauke, obejmowaé patronatem organizacje
przedsiewzie¢ naukowych i kulturalnych, wspdtpracowaé ze stowarzyszeniami i towarzystwami
naukowymi i kulturalnymi. W centrum zainteresowania Wydziatu znajduja si¢: transfer wiedzy do
gospodarki, wspotpraca z przedsigbiorstwami oraz konsultacje z przedstawicielami rynku pracy,
podnoszenie kwalifikacji réznych grup spotecznych i zawodowych w zakresie kompetencji
Wydziatu.

Pomys$lnemu spetieniu tak okreslonej misji 1 urzeczywistnieniu zarysowanej wizji Wydzialu
ma shuzy¢ realizacja wyznaczonych w Strategii Rozwoju zadan dotyczacych zaréwno catego
Wydziatu, jak i poszczegolnych instytutéw, w ktérych realizowana jest dydaktyka na odpowiednich
kierunkach studiéw oraz prowadzone sg badania naukowe. Podstawowe kierunki rozwoju WFCh to:
1. Wysoka jako$¢ i réznorodno$¢ ksztalcenia; 2. Badania naukowe i osiggnigcia badawcze na
wysokim poziomie; 3. Profesjonalne zarzadzanie Wydzialem i adekwatna polityka kadrowa; 4.

Otwarto$¢ Wydziatu na otoczenie 1 promocja nauki w $wiecie.
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Szczegotowe okreslenie kierunkéw rozwoju catosci Wydziatu zawiera 3 czesci:
1) Strategia Rozwoju Wydziatu
2) Strategia Rozwoju Ksztatcenia
3) Strategia Rozwoju Badan Naukowych:
a. filozofii (Instytut Filozofii)
b. psychologii (Instytut Psychologii)

Niniejsza misja Wydziatu Filozofii Chrzes$cijanskiej UKSW w Warszawie 1 strategia jego
dzialania na lata 2022-2025 zostaly przygotowane na podstawie analizy uwarunkowan, ryzyka,
mozliwosci 1 szans w szczegolnosci w $wietle wyzwan cywilizacji informatycznej oraz z
uwzglednieniem obecnego kryzysu finansowego i kulturowego.
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CZESC 1 STRATEGIA RozZwoju WYDZIALU

ZARZADZANIE WYDZIALEM:

1.

State udoskonalanie kultury organizacyjnej i wspotpracy w ramach struktury Wydziatu 1
UKSW; wzmocnienie relacji migdzy poszczegdlnymi instytutami, jako jednostkami
przynaleznymi do tego samego Wydzialu, a takze z innymi instytutami i wydziatami oraz
jednostkami pozawydziatowymi i og6lnouczelnianymi UKSW; relacje te beda wyznaczone
przez badania naukowe i potrzeby dydaktyczne.

Motywowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych do aktywnosci organizacyjnej na rzecz
Wydzialu oraz promowanie postaw aktywnych 1 innowacyjnych, wspierajacych state
doskonalenie procesow organizacyjnych.

Dostosowywanie struktur organizacyjnych do biezacych potrzeb Wydziatu 1 dalsza
informatyzacja procesu zarzadzania

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia poprzez systematyczne zwigkszanie oferty zajec¢
w jezykach kongresowych oraz wspieranie mobilnosci studentdw i1 nauczycieli akademickich.
Wspieranie samorzadnosci studenckiej oraz inicjatyw naukowych i kulturalnych studentow i
doktorantow, a takze dbato$¢ o integralny rozwdj osobowosci studenta

Rozwoj studenckiego ruchu naukowego

Dalsze przystosowywanie procesu 1 warunkoéw ksztalcenia do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych

ADMINISTRACJA WYDZIALU:

1.
2.

Doskonalenie obstugi administracyjnej studentow, m.in. przez rozwoj e-dziekanatu
Ksztattowanie umiejetnosci organizacyjnych promujacych profesjonalizm zawodowy wsrod
pracownikow administracji Wydziatu

Tworzenie umiejetnosci komunikacyjnych 1 kultury spotkan oraz pracy zespolowej wsrod
pracownikow administracji Wydziatu

Dbato$¢ o wiasciwy dobor ilosciowy 1 jakosciowy kadry administracyjnej

INFRASTRUKTURA WYDZIALU:

1.

2.
3.
4

Dbatos¢ o rozw6j wyposazenia dydaktycznego

Rozwoj i udoskonalanie specjalistycznego wyposazenia naukowo-badawczego
Optymalizacja wykorzystania dostepne;j infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej
Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia dzigki dalszej informatyzacji procesu
ksztalcenia i wykorzystaniu laboratoriow dydaktycznych
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CZESC 2 STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA

WSKAZANIA DOTYCZACE WSZYSTKICH KIERUNKOW STUDIOW:

1.
2.

N o o b

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

Wazrost réznorodnosci i zakresu oraz doskonalenie praktyk studenckich.

Udziatl wyktadowcow, doktorantow, studentéw oraz interesariuszy zewngtrznych (zwtaszcza
pracodawcow) w przygotowywaniu i doskonaleniu programéw ksztatcenia.

Ksztaltowanie sylwetki absolwenta Wydzialu w ramach poszczegdlnych kierunkow studiow,
w tym: ksztaltowanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji osobowosciowych zgodnych z
oczekiwaniami spotecznymi, rynku pracy oraz w odniesieniu do Krajowych Ram
Kwalifikacji.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia poprzez uelastycznienie programow ksztatcenia.
Wspieranie nowych technologii ksztatcenia i metod dydaktycznych.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich i doktorantéw.
Uporzadkowanie zasad organizacyjnych i tresci programowych na wszystkich kierunkach i
poziomach studiow.

Utrzymywanie, monitorowanie i doskonalenie wewngtrznego systemu zapewnienia i
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.

Szczegodtowa analiza ankiet studenckich.

Regularne hospitacje zajec.

Wzmocnienie promocji oferty edukacyjne; Wydziatu.

Wspieranie mobilno$ci studentow przez zachete i pomoc w organizacji wyjazdow
zagranicznych w ramach programéw wymiany migdzynarodowej studentow.

Organizacja wlasnych przedsigwzigé naukowych, edukacyjnych i kulturalno-artystycznych
adresowanych dla spoteczno$ci pozauczelniane;.

Wspolpraca ze stowarzyszeniami i towarzystwami naukowymi i1 kulturalnymi.

Wzmacnianie wigzi z absolwentami Wydzialu aktywnie uczestniczacymi w Zyciu
gospodarczym, spotecznym i instytucjonalnym.

Intensyfikacja wspotpracy z wtadzami miasta 1 regionu.

Dalsze otwarcie Wydziatu na potrzeby 1 oczekiwania interesariuszy zewnetrznych, zwlaszcza
pracodawcow.

Konsekwentne otwieranie si¢ na potrzeby 1 aspiracje edukacyjne spolecznosci miasta i
regionu.

Zwigkszenie miedzynarodowej wymiany pracownikow (wyjazdy pracownikow Wydziatu do
zagranicznych jednostek naukowo-badawczych i1 przyjmowanie wizyt naukowych i
dydaktycznych pracownikéw z innych o$rodkow badawczych).

Zwigkszanie dostepu do baz danych i bibliotek on-line dla studentow.
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STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA NA KIERUNKU FILOZOFIA:

1.

10.

Troska o wysoki poziom dydaktyki na kierunku studiow filozofia obejmujacych pierwszy i
drugi stopien ksztalcenia, a takze studiéw trzeciego stopnia oraz studidéw podyplomowych w
warunkach rosnacej rywalizacji migdzy uczelniami i zmniejszajacej si¢ liczby studentow oraz
wobec wymagan rynku pracy, szczegdlnie poprzez jako$¢ ksztatcenia, a takze
zagwarantowania studentom mozliwie najwiekszej satystakcji ze studiowania i skutecznosci
procesu dydaktycznego, ktore powinny przelozy¢ si¢ na mozliwos¢ realizacji ich planow
zawodowych

Dazenie, w przypadku studiow pierwszego stopnia, do jak najwigkszego otwarcia Instytutu
na wszystkich, ktorzy chca studiowaé, postrzegajac studia jako klucz do osobistego rozwoju
1 do sukcesu zawodowego, a w przypadku studidow drugiego stopnia podniesienie wymagan
stawianych kandydatom oraz utatwienie uzupehienia wiedzy przez osoby, ktore przychodza
na studia drugiego stopnia po ukonczeniu innego kierunku studiow. W tym celu
przygotowanie indywidualnych rozwigzan, elastycznego sposobu studiowania oraz realizacji
programul.

Kontynuowanie 1 rozszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych w celu
umozliwienia studentom doskonalenia znajomosci jezykowych w zakresie zagadnien
filozoficznych

Potaczenie zaje¢ o charakterze teoretycznym z zajeciami, ktdére moga pokazaé sposoby
zastosowania teoretycznych ustalen w dziatalnosci praktyczne;.

Podejmowanie dziatan na rzecz statej weryfikacji efektéw ksztalcenia poprzez wspieranie
inicjatyw dotyczacych powotywania studiow podyplomowych, ktore odpowiadatyby
aktualnemu zapotrzebowaniu 0s6b czynnych zawodowo (m.in. nauczycieli, pracownikéw
socjalnych, wolontariuszy, pracownikow stuzby zdrowia)

Wspieranie stosowania nowych metod dydaktycznych z wykorzystaniem osiggniec
wspoélczesnej techniki: cyfrowy warsztat humanisty.

Stworzenie dodatkowych modutow ksztalcenia (w tym modutu bioetycznego oraz
specjalizacji zajmujacej si¢ analizg i porownywaniem informacji z prasy, mediow - gldwnie
elektronicznych, ich krytyczng oceng i probg ich praktycznego wykorzystania).
Ksztattowanie sylwetki absolwenta filozofii, w tym jego kwalifikacji i kompetencji
osobowosciowych zgodnych z oczekiwaniami spotecznymi, rynku pracy (zwlaszcza obszaru
edukacji i mediow) oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji.

Rozwijanie modutu nauczycielskiego na I i II stopniu, aby absolwenci kierunku mogli
pracowa¢ w szkotach jako nauczyciele etyki 1 filozofii.

Rozwijanie Akademickiej Sciezki Studiow z Filozofii, skierowanej do uzdolnionych
studentow.
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Wspieranie inicjatyw naukowych i kulturalnych studentéw i doktorantéw podejmowanych w
kotach naukowych filozofii; dbatos¢ o integralny rozwoj osobowosci studenta, tak by uosabiat
on ideat ,,zyciowego medrca”

Udzial wykladowcow, studentdow oraz interesariuszy zewne¢trznych (zwlaszcza
pracodawcéw) w przygotowywaniu i doskonaleniu programéw studiéw poprzez m.in.:
nawigzywanie $cislejszych kontaktow ze szkotami, organizacj¢ olimpiad filozoficznych,
pokazéw problematyki filozoficznej, dyskusje na temat aktualnych problemow, zwlaszcza
etycznych, podejmowanie staran o intensyfikacje wspdlpracy z rdznego rodzaju
wydawnictwami naukowymi i dydaktycznymi

Wzrost réznorodno$ci 1 zakresu oraz doskonalenie praktyk studenckich, szczegolnie
nauczania filozofii i etyki w szkotach, a takze w r6znego rodzaju redakcjach i wydawnictwach
oraz w social mediach. Rozwijanie i udoskonalanie filozoficznych praktyk studenckich, ktore
pozwolg naby¢ studentom dodatkowe kompetencje atrakcyjne z punktu widzenia rynku pracy.

STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA NA KIERUNKU OCHRONA SRODOWISKA:

1.
2.

Interdyscyplinarne ksztatcenie w obszarze zrdwnowazonego rozwoju.

Utrzymanie i dalsze rozwijanie oferty dydaktycznej w j. angielskim oraz zapewnienie
studentom mozliwos$ci uczestniczenia w wyktadach profesorow wizytujacych.
Ksztattowanie kwalifikacji 1 kompetencji studentow zgodnych z oczekiwaniami spotecznymi,
rynku pracy oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji.

Dokonywanie okresowej analizy i korekty oferty dydaktycznej na podstawie jej zgodnos$ci z
obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku z uwzglednieniem informacji uzyskanych od
interesariuszy zewngtrznych i absolwentow ochrony $rodowiska.

Unowocze$nianie infrastruktury ksztalcenia poprzez informatyzacje procesu ksztatcenia i
wykorzystanie nowoczesnych laboratoriéw dydaktycznych.

Wspieranie dzialalnosci studenckich kot naukowych oraz innych inicjatyw studentow w
zakresie rozwoju intelektualnego i osobowego.

Wspieranie indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Unowocze$nianie oraz state wzbogacanie zawarto$ci treSciowej zaje¢ ze szczegllnym
uwzglednieniem multimedialnosci 1 interaktywno$ci w zastosowaniu do procesu

dydaktycznego.

STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA NA KIERUNKU PSYCHOLOGIA:

1.

Aktualizowanie podstawowych modutéw programu studiow z uwzglednieniem rozwoju
psychologii jako dyscypliny naukowej oraz obecnych i prognozowanych potrzeb
praktycznych rynku pracy, okre$lanych przez odpowiednie organy UKSW, interesariuszy
zewnetrznych 1 absolwentow.
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Harmonijne rownowazenie w toku nauczania elementoéw teoretyczno-naukowych psychologii
z jej aspektami praktycznymi, szczeg6lnie w takich obszarach psychologii stosowanej, jak
psychologia kliniczna i psychoterapia, psychologia pracy i organizacji, psychologia sagdowa i
penitencjarnej oraz psychologia wspomagania rozwoju.

Ksztattowanie polityki kadrowej w taki sposdb, aby zajecia dydaktyczne z zakresu dyscyplin
podstawowych psychologii (naukowej) prowadzone byle przez naukowcow posiadajacych
znaczacy dorobek publikacyjny w danej dyscyplinie, natomiast praktyczne zajecia
dydaktyczne prowadzone byty przez psychologéow posiadajacych znaczacych dorobek w
obszarze praktyki psychologicznej.

. Nawigzywanie wspotpracy w zakresie ksztalcenia studentow z krajowymi os$rodkami
psychologicznymi prowadzacymi praktyczng dziatalno§¢ w zakresie psychologii i
psychoterapii. W szczegblnosci wspotpraca z EZRA UKSW przy wykorzystaniu jej bazy
klinicznej do ksztatcenia praktycznego.

Kontynuowanie 1 rozszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych w celu
umozliwienia studentom i doktorantom doskonalenia znajomosci jezykowych w zakresie
zagadnien psychologicznych.

Przeprowadzenie analizy mozliwosci w zakresie uruchomienia nowych specjalno$ci i innych
form ksztalcenia ustawicznego adresowanych do studentow, absolwentdéw, psychologdéw
praktykdw, pracownikdw biznesu itp.

Wypracowanie szerokiej i réznorodnej oferty praktyk dla studentow we wspotpracy z
instytucjami i osrodkami, ktore stanowig potencjalne miejsce pracy przyszitych absolwentow.
Wspieranie dziatalnosci studenckich két naukowych oraz inicjatyw studentow w zakresie
organizowania spotkan i badan naukowych.

Wiaczanie wybitnych studentow do prowadzonych przez pracownikéw programow
badawczych oraz udzielanie pomocy merytorycznej i organizacyjnej przy podejmowaniu
przez studentow aktywnosci naukowo-badawczej.

Wydzial Filozofii Chrzes$cijanskiej Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego
ul. Wéycickiego 1/3, 01-938 Warszawa | +48 22 569 68 05
wfch@uksw.edu.pl | www.wfch.uksw.edu.pl

MSJIN



A,

A Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej
F=¢ w FC H UNIWERSYTET KARDYNALA
RS STEFANA WYSZYNSKIEGO
BT § UKSW  WWARSZAWIE

WERSITAg

.0‘.\

CZESC 3 STRATEGIA ROZwo0jU NAUKI

STRATEGIA ROZWOJU INSTYTUTU FILOZOFII:

1. Strategicznymi obszarami rozwoju dziatalnosci Instytutu Filozofii sa:
(1) badania naukowe realizowane przez pracownikow i doktorantéw w dyscyplinie filozofia;
(2) redagowanie czasopism naukowych przypisanych do dyscypliny filozofia: Studia
Ecologiae et Bioethicae (SEeB) i Studia Philosophiae Christianae (SPCh)

2. Cele operacyjne badan naukowych realizowanych przez pracownikéw i doktorantéw w
dyscyplinie filozofia:

(1) uzyskanie dorobku naukowego, stanowiacego znaczacy wkiad dla rozwoju dyscypliny
filozofia, potwierdzony wysokg punktacja publikacji
e dziatania:
v’ intensywne prowadzenie badan naukowych przez poszczegdlnych pracownikow i
doktorantow w subdyscyplinach filozoficznych, ktore stanowig ich specjalnosci
(w szczegdlnosci: historia filozofii, metafizyka, teoria poznania, logika, filozofia
przyrody, filozofia religii, etyka, ekofilozofia)
v" publikowanie wynikow badan $wiadomie ukierunkowane na wysoko punktowane
czasopisma krajowe i zagraniczne
v' publikowanie wynikow badan w monografiach autorskich i wspoétautorskich oraz
w rozdziatach monografii wydawanych w Wydawnictwie Naukowym UKSW oraz
w innych uznanych wydawnictwach naukowych krajowych i zagranicznych
v' pozyskanie nowych pracownikow i doktorantow, ktorzy wzmocnig potencjal
badawczy Instytutu

(2) wykazanie si¢ istotng dzialalno$cia naukowa realizowana we wspolpracy z innymi
uczelniami i instytucjami naukowymi, krajowymi i zagranicznymi
e dzialania:
v’ prowadzenie wspOlpracy w zakresie publikacji wynikoéw badan
v wspdlna organizacja konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych
v/ czynne uczestnictwo pracownikdw i doktorantow w  krajowych i
miedzynarodowych konferencjach i spotkaniach naukowych
v' aplikowanie o granty badawcze we wspolpracy z innymi o$rodkami naukowymi w
kraju i zagranicg
v’ udzial pracownikow w zewnetrznych projektach badawczych jako wykonawcy
projektu
v aktywno$¢ w zakresie przygotowywania recenzji w przewodach doktorskich i
habilitacyjnych oraz w postgpowaniach o nadanie tytutu profesora
V' aktywno$¢ w przygotowywaniu zewnetrznych recenzji wydawniczych i w pracach
zespotow eksperckich
v’ realizowanie czasowych pobytow naukowych w innych osrodkach krajowych i
zagranicznych

(3) podejmowanie wspélpracy interdyscyplinarnej w obrebie UKSW oraz poza uczelnig
e dziatania:
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v’ prowadzenia badan i publikowanie ich wynikdw we wspOlpracy z
przedstawicielami innych dyscyplin naukowych, zwlaszcza z obszaru nauk
humanistycznych (teologia, historia) i spotecznych (psychologia, pedagogika)

v' wspdlpraca z Instytutem Nauk Biologicznych w ramach badan z zakresu
ekofilozofii oraz z Instytutem Nauk Medycznych w zakresie etyki medycznej i
bioetyki

v zintensyfikowanie dziatalno$ci konferencyjnej i zwigzanej z pozyskiwaniem
grantow Centrum Etyki Stosowanej i Bioetyki funkcjonujacego w ramach WFCh
UKSW

v organizowanie interdyscyplinarnych konferencji i spotkan naukowych

(4) pozyskanie i realizowanie projektéw badawczych finansowanych ze zrédet zewngtrznych
e dziatania:

v czeste i regularne aplikowanie pracownikow i doktorantow o granty i stypendia
badawcze w instytucjach krajowych i zagranicznych

v biezgca wymiana do$wiadczen pomiedzy pracownikami w zakresie ubiegania si¢
0 granty i stypendia

v' udziat w dostepnych szkoleniach z zakresu skutecznego aplikowania o granty
badawcze

v’ stala wspolpraca w Biurem Badan Naukowych z zakresie pozyskiwania i
realizowania projektow badawczych finansowanych z funduszy zewngtrznych

(5) uzyskanie w ramach cyklicznej ewaluacji dyscyplin naukowych kategorii co najmniej B+
(lub réwnowaznej)
e dziatania:
v’ realizowanie dziatan okre$lonych w ramach celow operacyjnych: (1), (4), (7)
v biezagce monitorowanie stanu publikacji i innych istotnych efektoéw pracy
naukowej
v’ troska o wewnetrzng i zewnetrzng sprawozdawczo$¢ naukowg
v' wspolpraca z jednostkami UKSW odpowiedzialnymi za nadzorowanie procesu
ewaluacji

(6) poglebianic rozpoznawalnosci Instytutu oraz wzrost uznania ze strony S$rodowiska
naukowego dla osiggniec¢ jego pracownikow
e dziatania:
v troska 0 wizerunek Instytutu poprzez moderowanie stron internetowych i
aktualizacj¢ informacji dotyczacych prowadzonych badan naukowych
v’ ubieganie si¢ pracownikow o czlonkostwo w towarzystwach i organizacjach
naukowych oraz gotowo$¢ do podejmowania w nich funkcji kierowniczych
v/ podtrzymywanie prywatnych kontaktéw naukowych z przedstawicielami innych
instytucji i o§rodkoéw naukowych stuzacych dobremu wizerunkowi Instytutu
v’ angazowanie si¢ w inicjatywy podejmowane przez inne instytucje i srodowiska
naukowe

(7) uzyskanie znaczacego oddzialywania spolecznego wynikow prowadzonych badan
e dziatania:
v' $wiadome ukierunkowanie prowadzonych badan na uzyskanie oddzialywania
spotecznego oraz zastosowanie praktyczne ich wynikow
v' mozliwie czesty udziat w charakterze ekspertow w programach telewizyjnych i
radiowych, w prasie i w Internecie
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v' popularyzacja wiedzy filozoficznej w spoteczenstwie, zwlaszcza wsrdd dzieci i
miodziezy, w ramach realizacji i udzialu w projektach edukacyjnych

v’ upowszechnianie wiedzy filozoficznej poprzez podcasty i audycje radia
filozoficznego ,,Sed Contra”

v' rozwijanie dziatalnosci Kota Naukowego Studentow Filozofii

3. Cele operacyjne redagowania czasopism naukowych SEetB i SPCh:

(1) umozliwianie publikacji wynikéw badan naukowych pracownikom Instytutu oraz
przedstawicielom innych osrodkdéw naukowych z kraju i z zagranicy
e dzialania:
v’ dbato$¢ o regularne i terminowe ukazywanie si¢ poszczegdlnych numerow
czasopism
v ubieganie si¢ o finansowanie zewnetrzne w ramach projektow MEIN
adresowanych dla czasopism naukowych
v’ wspolpraca edytorska z Wydawnictwem Naukowym UKSW

(2) rozwijanie platformy wspolpracy migdzy Instytutem a przedstawicielami innych osrodkow
naukowych w kraju i zagranicg
e dziatania:

v pozyskiwanie nowych autoréw z krajowych i zagranicznych o$rodko6w naukowych
oraz nawigzywanie kontaktow i1 wykorzystywanie ich do dalszej wspotpracy
naukowej

v’ stale rozszerzanie listy recenzentow o osoby z o$rodkéw naukowych w kraju i
zagranicg

(3) rozwéj jakosci czasopism potwierdzony uzyskaniem jak najwyzszej punktacji MEiN oraz
indeksacji w odpowiednich bazach a takze wzrostem liczby cytowan publikowanych prac
e dziatania:
v’ stala troska o wysoki poziom merytoryczny publikowanych prac w ramach procesu
recenzyjnego i redakcyjnego
v" modyfikowanie i doskonalenie zasad pracy redakcyjnej w celu spelienia
kryteriow wymaganych do uzyskania indeksacji
v’ aplikowanie o indeksacje w prestizowych bazach czasopism, w szczegolno$ci
Scopus i Web of Science
v wspolpraca i wymiana do$wiadczen miedzy cztonkami redakcji obu czasopism
oraz innych czasopism wydawanych w UKSW
v’ udzial przedstawicieli redakcji w dostepnych szkoleniach z zakresu prowadzenia
pracy redakcyjnej i doskonalenia dziatalno$ci czasopism

(4) wzrost rozpoznawalnosci czasopism w $rodowisku naukowym w kraju i zagranicg
e dziatania:

v pozyskiwanie tekstow publikowanych w jezykach obcych, w szczegdlnosci w
jezyku angielskim

v’ rozszerzenie obecnosci petnej zawarto$ci poszczegdlnych numeréw czasopism w
bazach repozytoryjnych w ramach otwartego dostepu

v’ stala troska o wizerunek czasopism w ramach aktualizacji zawarto$ci stron
internetowych

v' rozszerzenie obecno$ci czasopism w mediach spoteczno$ciowych
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v" podejmowanie wspolpracy z przedstawicielami innych osrodkéw naukowych w
ramach rad programowych i zespotow redakcyjnych

Schemat strategii rozwoju IF UKSW

strategia rozwoju Instytut Filozofii

badania redagowanie

obszary strategiczne naukowe e

cele operacyjne cele 1-7 cele 1-4

dzialania

STRATEGIA ROZWOJU INSTYTUTU PSYCHOLOGITI:

I. Cele strategiczne

Celami strategicznymi Instytutu Psychologii UKSW sa:

(1) wysoki poziom badan naukowych;

(2) powiazanie wysokiej jakosci dydaktyki z badaniami naukowymi;

(3) wykorzystanie wynikéw prowadzonych badan w praktyce spoteczne;j.

Powyzsze oznacza, ze strategiczne cele Instytutu Psychologii sg realizacja wartosci prawdy
(odkrywanej w celu nr 1 oraz przekazywanej w celu nr 2) oraz dobra (realizowanego w celu nr 3),
ujmowanych jako warto$ci §cisle ze soba powigzane.

I1. Cele operacyjne

1. Pierwszy cel strategiczny (wysoki poziom badah naukowych) jest realizowany poprzez
nastepujace cele operacyjne:
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1.1. Publikacje wynikoéw badan na forum migedzynarodowym.
Plan: W kazdej jednostce Instytutu Psychologii (katedra, zaktad, centrum) sg publikowane
wyniki badan w czasopismach migdzynarodowych, wiodacych w danym obszarze psychologii.

1.2. Pozyskiwanie srodkoéw na badania ze zrodet zewngtrznych.
Plan: W kazdej jednostce Instytutu Psychologii (katedra, zaktad, centrum) sa prowadzone

badania finansowane ze zrodet zewngtrznych.

1.3. Wspolpraca z innymi jednostkami w Polsce i za granica.
Plan: W kazdej jednostce Instytutu Psychologii (katedra, zaktad, centrum) sa prowadzone
badania oraz powstajg publikacje we wspolpracy z innymi jednostkami naukowymi w Polsce 1

za granica.

1.4. Wysoki poziom czasopisma Studia Psychologica: Theoria et Praxis
Plan: Wprowadzenie czasopisma Studia Psychologica: Theoria et Praxis do bazy Scopus.

2. Drugi cel strategiczny (powigzanie wysokiej jakos$ci dydaktyki z badaniami naukowymi) jest
realizowany poprzez nastgpujace cele operacyjne:

2.1. Prowadzenie naukowych zaje¢ dydaktycznych przez naukowcoé4w posiadajacych dorobek
publikacyjny w danych obszarze psychologii.
Plan: Wspotpraca z wtadzami Wydziatu Filozofii Chrzescijanskiej w zakresie obsady zaj¢c
dydaktycznych oraz zatrudnienia os6b ze znaczacym dorobkiem publikacyjnym.
Systematyczny przeglad dorobku publikacyjnego nauczycieli akademickich.

2.2. Zwigkszenie udzialu prac doktorskich z cyklu publikacji oraz prac magisterskich z publikacji.
Plan: Prowadzenie systematycznych zaje¢ przygotowujacych do publikacji dla doktorantow
oraz magistrantow.

3. Trzeci cel strategiczny (wykorzystanie wynikow prowadzonych badan w praktyce spolecznej)

jest realizowany poprzez nastepujace cele operacyjne:

3.1. Prowadzenie badan naukowych, ktore mogg mie¢ praktyczne aplikacje.
Plan: W Instytucie Psychologii sa prowadzone projekty badawcze wigzace badania podstawowe
z badaniami aplikacyjnymi oraz praktycznym wykorzystaniem wynikow badan.

3.2. Prowadzenie praktycznych zaje¢ dydaktycznych przez psychologdéw posiadajacych dorobek w
obszarze praktyki psychologiczne;.
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Plan: Wspolpraca z wtadzami Wydziatlu Filozofii Chrzescijanskiej w zakresie obsady zajec
dydaktycznych oraz zatrudnienia ekspertow w zakresie praktyki psychologicznej.

3.3. Wzmacnianie wspolpracy w obszarze naukowym i dydaktycznym z EZRA UKSW
Plan: Prowadzenie badan naukowych, ktorych wyniki moga polepszy¢ jako$¢ ustug

psychologicznych §wiadczonych przez EZRA UKSW. Wykorzystanie bazy klinicznej EZRA
UKSW do ksztalcenia praktycznego.
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