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dydaktycy i
badacze nie sq poddawani ko-
lejnym odstonom kolejnych
reform nauki i szkolnictwa
wyzszego. Ten obszar byt bo-
wiem przez dekade wdziecz-
nym przedmiotem zmian,
wpierw wedle rekomendacji
Barbary Kudryckiej, nastgpnie
Jarostawa Gowina, ktérzy pro-
wadpzili niemal identyczna po-
lityke. Motywowana pogonia za
Zachodem, bazujaca na checi
urynkowienia badan, konkuro-
waniem o $rodki pochodzace z
grantéw, zarzadzeniem projek-
tami i zespotami w menedzer-
ski i korporacyjny sposéb.
Prézno szukad jednak efektow,
ktore wyznaczyli reformatorzy.
Polskie uczelnie bynajmniej nie
wystrzelity w miedzynarodo-
wych rankingach, Uniwersytet
Warszawski i Uniwersytet Ja-
giellonski znajdujq sie w piatej
setce listy szanghajskiej.

Upadek matych ojczyzn

W nieréwnej walce o niezbyt
pokazne $rodki na badania
przyznawane miedzy innymi
przez Narodowe Centrum
Nauki zwyczajowo wygrywaja
duze os$rodki akademickie,
stawiajac mniejsze uczelnie
regionalne na straconej pozy-
cji. Wlogice instytucji przyzna-
jacych $rodki na badania (po-
dobnie jak w bankach) wieksza
szanse na kolejne projekty
maja bowiem ci, ktérzy juz
realizowali wspomniane gran-
ty oraz posiadajq wystarczaja-
cy badawczy kapitat startowy.
Po przeszlo dekadzie neolibe-
ralnych reform nauki i szkol-
nictwa wyzszego warto doko-
na¢ proéby krytycznego spoj-
rzenia na to, komu powinny
stuzy¢ polskie uniwersytety i
instytuty badawcze. W Polsce,
podobnie jak w Niemczech,
uczelnie odgrywaja waznarole
regionalna. W Rzeszowie czy
Bialymstoku, podobnie jak w
Lubece czy Trewirze, tworza
sie bowiem lokalne kadry,
ksztalci sie tam lekarzy, inzy-
nier6w, prawnikéw i humani-
stow, ktérych rola dla wspél-
not samorzadowych jest nie
do przecenienia.

SZKOLNICTWO WYZSZE

Nauka
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w stuzbie milionow

Wzmacnianie duzych i sil-
nych osrodkéw, chociazby
poprzeznadawanie elitarnego
statusu uczelni badawczej,
skutkuje utrwaleniem nauko-
wych podziatéw, na ktérych
traca mniejsze uniwersytety i
politechniki. Bez odwrécenia
tego trendu dni uczelni regio-
nalnych beda policzone, za$
mlodziez mieszkajaca w woje-
wodztwach o mniejszych tra-
dycjach akademickich zacznie
masowo wyjezdzac na studia
do dostownie paru miast w
Polsce. Razem z nimi wyemi-
gruje szansa na rozwéj ich
matych ojczyzn.

Waznym czynnikiem dla
znaczenia uczelni regional-
nych sg samorzady, ktére po-
winny wzmacnia¢ badawcza
site przetargowa lokalnych
o$rodkow poprzez $cislejsza
wspolprace przy realizacji
wlasnych strategii rozwoju.
Innowacyjno$c tak techniczna,
jakispoteczna moze rodzic sie
w laboratoriach i aulach mto-
dych uniwersytetéw i poli-
technik. Potrzeba do tego
jednak $cistej wspoélpracy z
politycznymi elitami woje-
wodztwa, powiatu, miasta,
gminy - oraz odpowiednich
$srodkéw na te cele.

BARTOSZ RYDLINSKI

Polskie uczelnie regionalne moga odegrac niezwykle
wazna role w zagospodarowaniu tysiecy ukrainskich
studentéw, wiec nie powinny upasc - pisze politolog.

Nie da sie takze oming¢
dyskusji o miernym poziomie
finansowania polskiej nauki.
Wedle danych OECD Polska
przeznacza na badaniairozwoj
1,3 proc. swojego PKB. Dla po-
rownania Stowenia 2 proc,,
Francja 2,2 proc., za$ Niemcy
3,2 proc. swojego PKB. Warto,
by$my traktowali naklady na
nauke naréwni z wydatkamina
zbrojenia. W obydwu wypad-
kach mowa bowiem o naszym
bezpieczenstwie. Dobrze finan-
sowane uniwersytety medycz-
ne, w ktoérych prowadzone sa
badania nad nowoczesnymi
lekami i szczepionkami, zarza-
dzaniem systemem ochrony
zdrowia - stanowia polska racje
stanu, takze w obliczu wyda-
rzen majacych miejsce zanasza
wschodnia granica.

Jezyki nauki

W celu rozwoju nauki warto
rozluzni¢ anachroniczne po-
dzialy na dyscypliny naukowe.
Bierzmy przyklad z Zachodu,
gdzie ,Scistowcy” coraz czesciej
wspolpracuja z ,humanistami”
przy realizacji duzych projek-
tow. Wyzwania przysztosci, ta-
kie jak robotyzacja, digitaliza-

urcja ma duzy pro-
blem. Wydarzenia w
Ukrainie zmuszajaja
do zajecia jasnego
stanowiska. Wybor
powinien by¢ oczywisty i jed-
noznaczny, bo Turcja jest
czltonkiem NATO od 1952 1.,
czyli prawie 50 lat dluzej niz
Polska. Jej armia stanowi
druga po USA site catego soju-
szu. Jest rowniez zaawanso-
wana technicznie, posiada
nowoczesny sprzet i potezna
flote. Udowodnita zreszta, ze
tego sprzetu nie zawaha sie
uzyé, jesli tylko zajdzie taka
potrzeba. W 2015 1. Turcy ze-
strzelili rosyjski bombowiec
Su-24M nieopodal granicy z
Syria. Rosjanie zdawali sobie
sprawe z mozliwych konse-
kwencji, ale zdecydowali sie
na przeprowadzenie prowo-
kacji, jak to majq w zwyczaju.
Przekonali sie woéwczas, ze z
Turcjq nie ma zartéw, i Ankara
zyskata szacunek Moskwy, bo
comoze zaimponowad brutal-
nemu rezimowi, jesli nie argu-
ment sily. Od tego momentu
nastat najlepszy okres relacji
rosyjsko-tureckich.
Pierwsze lata rzadow AKP
(Partii Sprawiedliwosci i Roz-
woju) mozna postrzegac jako

WOJNA W UKRAINIE

cja, spadek liczby miejsc pracy
w nowoczesnych gospodar-
kach, beda wymaga¢ coraz
cze$ciej interdyscyplinarnej
wspotpracy zaréwno w samej
dydaktyce, jak i badaniach.

Wyzwaniem, z ktérym mie-
rza sie polska, wegierska,
portugalska czy duriska nauka,
jest kwestia popularyzacji
wynikéw badan. Jezyki ojczy-
ste nie powinny by¢ wypierane
w krajowych dyskusjach aka-
demickich. Wrecz przeciwnie,
to witasnie w tych jezykach
rozpoczynaja si¢ rzeczy naj-
wazniejsze dla rozwoju krajo-
wej nauki. Jednak w celu wej-
$cia w obieg ogélnoeuropejski
czy $wiatowy niezbedne jest
tlumaczenie najlepszych arty-
kutéw i ksiazek na jezyk an-
gielski, bedacy tacing wspot-
czesnej globalizacji.

Patrzac na totalne niezrozu-
mienie Zachodu dla fenomenu
sukceséw wyborczych Jarosta-
wa Kaczynskiego czy Viktora
Orbéna, mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze lektura opracowan pol-
skich i wegierskich badaczy
moglaby przystuzy¢ sie bruk-
selskim czy waszyngtonskim
elitom politycznym, nauko-
wym i medialnym. Prawicowy,
autorytarny populizm nad

Dunajem i Wisla nie spadt z
nieba, lecz jest efektem gospo-
darczych niesprawiedliwo$ci
transformacji systemowej, ma
swoje gtebokie historyczne
uwarunkowania, ktére ciezko
zrozumieé¢ bez znajomosci
polskiego czy wegierskiego.

Podobnie bez wladania je-
zykiem wioskim polscy bada-
Cze majq ograniczong szanse¢
poprawnego zdekodowania
zrédet popularnosci Ligi Pot-
nocnej. Na tych przyktadach
widaé, ze problem ma charak-
ter ogélnoeuropejski, wymaga
zatem dziatania na poziomie
unijnym. Postulat wsparcia
tlumaczen na jezyk angielski
najlepszych artykutéw i opra-
cowan naukowych dla wszyst-
kich panstw cztonkowskich
mogtby stanowi¢ dowdd ini-
cjatywnos$ci w polityce euro-
pejskiej, ktéra niestety stanowi
jedna z najstabszych stron
rzadu PiS.

Ewaluacja i uchodzcy

Za pare miesiecy polscy ba-
dacze poznaja wyniki ewaluacji
jako$ci dzialalno$ci naukowe;j.
Od przyznanej poszczegdlnym
dyscyplinom kategorii bedzie

zaleze¢ przysztos$¢ instytutow,
wydziatow, ale takze osobistych
karier. Niestety w czasie prze-
prowadzanej oceny nastapity
zmiany regut gry, w tym punk-
tacji czasopism. Instytucje
grantodawcze od lat stanowia
ksiazkowy przyktad braku
transparentnosci, za$ ocena
wplywu dzialalno$ci naukowe;j
na funkcjonowanie spoteczen-
stwa i gospodarki juz w swojej
esencji zaktada uznaniowos¢.

Jarostaw Gowin, bedacy
pomystodawca reformy, nie
tylko nie kieruje dtuzej resor-
tem, ale dodatkowo znajduje
sie poza obozem Zjednoczo-
nej Prawicy. Przemystaw
Czarnek nigdy nie nalezal do
zwolennikéw tzw. ustawy 2.0
oraz ze zrozumiatych wzgle-
déw moze nie chcieé firmowac
naukowej ,doktryny szoku”.
Dlatego dobrym rozwigza-
niem w tych warunkach byto-
by wprowadzenie abolicji dla
tych o$rodkéw, ktére wypadna
gorzej w tej ocenie. Ponadto
jest to w interesie nas wszyst-
kich, gdyz dydaktyczno-ba-
dawcze spustynnienie poza
Warszawa, Krakowem, Pozna-
niem, Gdanskiem, Katowica-
mi, Wroclawiem i Toruniem
bedzie mialo negatywne
skutki na wiele dekad.

W zwiazku z naptywem
ogromnej rzeszy uchodzcéw
do Polski uczelnie regionalne
moga odebra¢ takze niezwykle
wazna role w zagospodarowa-
niu tysigcy ukrainskich stu-
dentéw. Wladze panstwowe
bede musiaty w konicu rozpo-
cza¢ bardziej planistyczna
polityke dotyczaca relokacji
potrzebujacych z uwzglednie-
niem realnych mozliwosci po-
szczegblnych wojewddztw.
Szczecin, Opole, Jelenia Géra
oraz Stupsk moga spelni¢
wazna role w odcigzeniu War-
szawy czy Krakowa, ktoére dla
wielu potrzebujacych sq punk-
tem docelowym. Pozametro-
politalne uniwersytety i poli-
techniki powinny okaza¢ sie
nie tylko bezpieczna przysta-
nig dla naszych sasiadéw, ale
takze ich nowym naukowym
domem do czasu wygranej nad
putinowskim rezimem. /e®
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Ankara czeka na oferte

Kamir KozAk

W interesie Zachodu lezy szybkie przeciggniecie Turcji
na swojg strone barykady - pisze orientalista i politolog.

znaczace zblizenie sie do Za-
chodu. W 1999 r. Turcja uzy-
skata status panstwa kandydu-
jacego do Unii Europejskiej.
Na tej $ciezce byta prymusem.
Europanie potrafita si¢ jednak
zdecydowag, czy chce przygar-
naé¢ muzulmanskie panstwo,
ktore przeciez w 97 proc. lezy
w Azji. Wspoélnota obawiata sie
niekontrolowanego naptywu
pracownikéw. Negocjacje ak-
cesyjne utknely wiec w mar-
twym punkcie, a europejski
entuzjazm Turcji zaczat nik-
nacé. W koncu opadt zupekie.
Turcja stawata sie stopniowo
outsiderem dzialajacym wy-
facznie we wlasnym interesie.

Kluczowym momentem re-
orientacji tureckiej polityki

zagranicznej stat sie nieudany
zamach stanu z 2016 r. Wtedy
bardzo pogorszyly sie relacje
na linii Ankara-Waszyngton.
Turcja postanowita zaangazo-
wacé sie bardziej w polityke
wschodnia, jej potrzebom
wyszly naprzeciw Rosja i Iran
- rezimy wrecz uczulone na
Zachéd i jego wartosci. Dla
Turcji sojusz z nimi ma jednak
wylacznie charakter pragma-
tyczny, to zwiazek bardzo
nietrwaly, o czym wiedza
WSZYSCy partnerzy.

Co w tej sytuacji dla Ankary
oznacza konflikt rosyjsko-
-ukrainski? Turcja nie bardzo
wie, z kim bardziej optaca jej
sie zadawac¢. Prezydent Erdo-
gan to wytrawny gracz - po-

trafi balansowa¢ pomiedzy
réznymi stronnictwami na
arenie miedzynarodowej,
czerpiac z tego jak najwieksze
korzy$ci. Jak tu jednak balan-
sowad, kiedy gtéwni partnerzy
oczekuja nagle albo natych-
miastowego potepienia rosyj-
skiej inwazji i udzie-
lenia pomocy Ukra-
inie, albo uznania
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Ukrainy drony oraz wyrzutnie
Javelin i Stinger. Na tym jed-
nak Ankara poprzestala, nie
dotaczyta sie do sankcji. Po-
stanowita zrownowazy¢ nieja-
ko wczes$niejsze jawnie proza-
chodnie dziatania i przyjeta
role mediatora, bardziej
przychylnego Ukra-
inie, ale jednak stara
sie zapewni¢ obu

niepodlegto$ci sepa- Hz;/conjp,alemb stronom arene do
ratystycznych repu- 8 JKpalHoo dyskusji, jednocze-
blik w Donbasie? $nie nie zajmujac mocnego

Jako cztonek NATO Turcja
wykonata na poczatku ukion
w kierunku Zachodu. Oficjal-
nie potepila rosyjski atak, a
takze ostatecznie zamkneta
cie$niny dla rosyjskich okre-
tow. Dostarczyta rowniez do

stanowiska.

Wydaje sie, ze Turcja znala-
zla sie w kluczowym dla swojej
przysztosci momencie, ma te-
raz niepowtarzalna szanse
ponownego zblizenia sie do
Zachodu i odestania w niepa-

mie¢ ostatnich lat obustron-
nych niesnasek. Stad nadzwy-
czaj ozywione dziatania turec-
kiej dyplomacji. Nie bez
powodu w terminarzu spo-
tkan prezydenta Erdogana
znalazl sie ostatnio Andrzej
Duda. Turcja moze prébowaé
wkras¢ sie ponownie w taski
wilasnie za posrednictwem
innych, mniej pokornych
cztonkow Unii Europejskie;j.
Mozna w przyszto$ci wyobra-
zi¢ sobie scenariusz, kiedy to
bedaca w dobrych relacjach z
Ankarg Polska stanie sie w
Brukseli oredownikiem spra-
wy tureckiej.

Turcja czesto juz potrafila
sie z Europa dogadywac - na-
wet gdy wzajemne relacje da-
leko odbiegaly od serdecz-
nych. Tak bylo cho¢by podczas
kryzysumigracyjnego wlatach
2015-2016, kiedy to przyjmu-
jac sowite unijne honorarium,
zatrzymywala na swoich gra-
nicach syryjskich uchodzcéw.
W interesie Zachodu lezy jak
najszybsze przeciagniecie
Turcji na swojq strone baryka-
dy. Ruch ten moze sie okaza¢
decydujacym momentem
wojny. Ankara wie, Ze moze
bardzo duzo zyskac.Iczekana
oferte. /©®



