WYDZIAL BIOLOGII | NAUK O SRODOWISKU
MISJA | STRATEGIA NA LATA 2014-2020

Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku UKSW powstat w 2009 roku. Prowadzi studia
na dwoch kierunkach: Biologia (studia | i Il stopnia) i Inzynieria srodowiska (studia | stopnia).

Uchwatg Nr 247/ 2014 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 maja 2014 r.
w sprawie powtdérnej oceny programowej na kierunku ,Biologia” prowadzonym na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, na podstawie art. 48a ust. 3
oraz art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r.
poz. 572, z p6zn. zm.) Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po dokonaniu oceny dziatan
naprawczych dotyczgcych zalecen i uwag zawartych w Uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej Nr 383/ 2012 z dnia 20 wrzesnia 2012 r. a takze kierujgc sie sprawozdaniem
Zespotu dziatajgcego w obszarach nauk: przyrodniczych oraz rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych, wydato opinie pozytywna.

Wydziat zatrudnia nauczycieli akademickich i jednoczesnie specjalistbw w obu
w/w dziedzinach i dziedzinach pokrewnych.

W chwili obecnej struktura Wydziatu obejmuje dwie katedry: Katedre Biologii oraz Katedre
Inzynierii Srodowiska. Podziat na katedry odzwierciedla kierunki dziatalnosci dydaktyczne;.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w kampusie UKSW mieszczgcym sie
przy ul. Woycickiego. Poczagwszy od roku akademickiego 2014/2015 zajecia w formie ¢wiczen
laboratoryjnych prowadzone sg w budynku Centrum Laboratoryjnego Nauk Przyrodniczych.

MISJA | WIZJA WBNS

Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku, jako integralna cze$¢ Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie, spetnia podstawowe cele, jakie Uniwersytet okresla
w dokumencie Misja i Strategia Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
na lata 2014-2020.

Pragniemy, aby WBNS zachowat dwie charakterystyki, okreslone jako fundamentalne
dla UKSW jako uczelni publicznej, zachowujgcej charakter katolicki. Dlatego planujemy
rozwijanie badan naukowych oraz ksztatcenie w zakresie nauk biologicznych i nauk o srodowisku
w sposOb umozliwiajgcy tgczenie aspektdow nauki i wiary w dgzeniu do petnego rozwoju
cztowieka pozostajgcego w harmonii z samym sobg, spoteczenstwem i Srodowiskiem.
Deklarujemy szczegdlng aktywnos¢ w zakresie troski o wartosci etyczne i poszanowanie
cztowieczenstwa — z zachowaniem petnej otwartosci i gotowosci wspétpracy ze studentami
i badaczami niezaleznie od ich Swiatopogladu.

Podobnie jak to zostato przyjete przez Uczelnie, za nadrzedne dobro wspdélne uwazaé
bedziemy Polske jako naszg Ojczyzne. Dlatego wyrazamy wole podejmowania, na miare sit
i mozliwosci, dziatan majgcych na celu dobro wspolne obywateli naszego kraju, respektujgcych
panstwowe uregulowania prawne. JesteSmy gotowi naszg dziatalno$¢ naukowsg i dydaktyczng
poddawac ocenie dokonywanej przez organy administracji publiczne;j.

W naszej dziatalnosci chcemy zachowac otwarto$¢ na Swiat i dostrzegaé Swiatowe,
krajowe, ale takze regionalne i lokalne potrzeby rozwojowe w zakresie nauk biologicznych i hauk
i Srodowisku.

W catej sferze naszej aktywnosci zamierzamy postepowac zgodnie z zasadami Wielkiej
Karty Uniwersytetéw Europejskich, propagowac idee proeuropejskie oraz realizowac i kreowaé
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miedzynarodowe programy badawcze i edukacyjne. Pragniemy prowadzi¢ zréwnowazong
dziatalno$¢ badawczg i edukacyjng — prowadzgc ksztatcenie studentéw w powigzaniu
z prowadzonymi badaniami naukowymi oraz tworzeniem nowej wiedzy.

Naszg aktywnoscig chcemy wspiera¢ dazenie UKSW do ksztattowania nowych elit
intelektualnych Narodu i panstwa, przygotowywania do zycia zawodowego wysoko zawodowego
wysoko wykwalifikowanych, aktywnych i tworczych specjalistow. Ksztatcenie mtodziezy chcemy
taczy¢ z ksztaltowaniem charakterow, krytycyzmu, precyzji i niezaleznosci myslenia. Pragniemy,
aby nasi absolwenci stali sie propagatorami nowych idei i wzorcow zycia spotecznego,
jednoczesnie  respektujgcymi  wartosci  humanistyczne, chrzescijanskie, patriotyczne
i demokratyczne, by byli gotowi do podejmowania odpowiedzialnosci za losy spoteczenstwa
i panstwa.

Za fundamentalng przestanke naszej dziatalnosci uznajemy otwarty, uniwersalny
i globalny charakter badan naukowych, a takze wysoki standard etyczny i rzeczowy argumentacji,
prowadzenia dyskusji i wzbogacania zasobu wiedzy o nowe, uznane przez spotecznos¢ naukowg
fakty. W tym kontekscie pragniemy dba¢ o nowoczesno$¢ w zakresie celow i dazen
poznawczych, jak i stosowanych metod badawczych.

Duzg wage bedziemy przyktada¢ do tego, by zachowaé otwarto$¢ na swiat i na ludzi,
ktorzy funkcjonujg w konkretnych warunkach cywilizacyjnych i srodowiskowych. Pochodng tej
otwartosci bedzie dgzenie do umiedzynarodawiania badan i ksztatcenia. Bedziemy promowali
formowanie miedzynarodowych zespotéw badawczych, starali sie o umiedzynarodowienie
programow ksztatcenia studentow i doktorantow. Bedziemy podejmowali dziatania zmierzajgce
do rozwoju miedzynarodowej wymiany naukowej i studenckiej, wspierajgce mobilnos¢ uczonych
i studentéw oraz rozwijanie ich umiejetnosci jezykowych.

Pragniemy dazy¢ do tego, by w kampusie UKSW na Mtocinach, w ktérym funkcjonuje
Wydziat, zapewnione byly jak najlepsze warunki nauki, pracy i dziatalnosci badawczej, jak tez
atmosfera sprzyjajgca budowaniu wiezi studentéw i pracownikéw.

Pragniemy, by spoteczno$¢ wydziatowa byta ozywiana duchem wolnos$ci i braterskiej
mitosci, by panowata w niej atmosfera wzajemnego szacunku i szczerego dialogu oraz chronione
byly prawa kazdej osoby.

Chcemy tez przyczynia¢ sie do wzmacniania pozycji Uczelni jako o$rodka kulturalnego.

Jako jeden z wydziatdbw uniwersytetu publicznego, jakim jest UKSW, zamierzamy
wywieraé wplyw na osigganie celow spotecznych i gospodarczych Uczelni w Warszawie
i ha Mazowszu. Prowadzenie badah naukowych i ksztatlcenie w zakresie nauk biologicznych
i nauk o Srodowisku bedg przyczyniaty sie do budowy kapitatu intelektualnego i spotecznego
regionu i stolicy. Pogtebiajgc zwigzki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Warszawy
i Mazowsza, chcemy aktywnie wspiera¢ i wnosi¢ swoj wkiad we wzrost konkurencyjnosci
gospodarki regionu i stolicy oraz przyczynia¢ sie do ich rozwoju spoteczno-kulturalnego.

PRYNCYPIA | PRIORYTETY

Jedng z podstawowych wartosci, jakich zamierzamy strzec i pielegnowac, jest wolnos¢:
zaréwno w sferze badan naukowych jak i dziatalnosci dydaktycznej.

Pragniemy, aby podejmowane przez nas badania, jak tez prowadzona dziatalnosé
Dydaktyczna, wpisywaty sie w catoksztalt badan i dziatalnosci Uniwersytetu, skupionych
na refleksji nad cztowiekiem jako integralnym bytem osobowym we wszelkich wymiarach jego
zycia i dziatania.



Dlatego za wazne cele badanh naukowych jak tez wychowywania i ksztatcenia, uznajemy:

* ksztattowanie osob dojrzatych do podjecia dziatalnosci zawodowej i publicznej zaréwno
pod wzgledem profesjonalnym, jak i wzorowej postawy moralnej, ktére zachowujgc i doceniajgc
wlasng tozsamosé, bylyby otwarte na sSwiat i zmiany w nim zachodzace, osob, ktore
wspottworzytyby elite spoteczng Polski i Mazowsza;

* rozwijanie i pogtebianie badan naukowych, ktére dawatyby wyraz personalistycznemu
i humanistycznemu postrzeganiu swiata oraz upowszechniatyby koniecznos¢ tgczenia zasad
etycznych i moralnych z bezinteresownym poszukiwaniem prawdy. Poszukiwanie prawdy chcemy
tgczyc¢ z praktykg zycia indywidualnego i spotecznego oraz dostrzeganiem znaczenia srodowiska.

Pragniemy, aby badania i dydaktyka byly oparte na zasadzie jednosci nauki i wiary.
Dlatego bedziemy przestrzega¢ zasady jednosci nauki i nauczania oraz umozliwienia dostepu
do wiedzy i studiow wszystkim, ktérzy majg do tego prawo. W prowadzeniu badan naukowych
jak i dydaktyki zamierzamy bra¢ pod uwage implikacje etyczne zaréwno stosowanych metod,
jak i dokonywanych odkryé, zachowanie wrazliwosci moralnej w poszukiwaniu i wykorzystaniu
nowych technologii.

Za priorytetowe kierunki i ptaszczyzny badan naukowych, ksztatcenia kadr naukowych
oraz studentow uznajemy nastepujgce zagadnienia:

» zapewnienie godnego standardu i wysokiej jakosci zycia cztowieka, od poczecia po naturalng
Smier¢, ochrona zdrowia Cztowieka;

» cztowiek i jego srodowisko: srodowisko naturalne i jego wptyw na zycie cztiowieka oraz wptyw
dziatalnosci ludzkiej na srodowisko, zmiany klimatyczne, zagrozenia srodowiskowe dla Zzycia
i zdrowia Czlowieka;

* poznanie swiata przez Czlowieka, w tym zjawisk i procesoéw biologicznych zachodzgcych
w organizmie cztowieka, w warunkach prawidtowych i patologicznych.

INNOWACYJINE BADANIA

Celem strategicznym Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych na takim poziomie,
jaki zapewni Wydziatowi i Uniwersytetowi wyrazng obecnos¢ na europejskiej i swiatowej mapie
dokonan naukowych.

Chcemy stwarza¢ warunki, by zdolnosci i talenty pracownikow i studentéw mogty byé
wykorzystane dla stworzenia nowych wartosci i korzysci, generujgcych zyski ekonomiczne,
spoteczne, kulturalne, przy szczegodlnej dbatosci o wartosci chrzescijanskie, humanistyczne
i etyczne badan naukowych.

Zamiarem naszym jest organizowanie i wspieranie oryginalnych badan naukowych, ktére
taczytyby wysitki uczonych i studentéw, prowadzac do waznych dla nauki i gospodarki odkry¢
naukowych. W tym zakresie chcemy wspiera¢ przede wszystkim podejmowanie zespotowych
prac badawczych o charakterze interdyscyplinarnym i umiedzynarodowionym.

W szczegodlny sposob bedag traktowane inicjatywy indywidualne i zespotowe, ktére
pozwolg nawigza¢ kontakt z naukg swiatowg i europejskg, zwtaszcza w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. Bedg rowniez wspierane wszelkie inicjatywy mieszczgce sie w ramach
misji i priorytetow UKSW, kitdére pozwalajg na fgczenie prac badawczych z otoczeniem
administracyjnym lub biznesowym.



KIERUNKI DZIALAN BADAWCZYCH | ROZWOJU KADR NAUKOWYCH

Deklarujemy, ze bedziemy dazy¢ do prowadzenia krajowych, jak i umiedzynarodowionych
badan naukowych. W szczegodlnosci chcemy podejmowaé dziatania o charakterze
horyzontalnym, stanowigce ptaszczyzne wspotpracy réznych dyscyplin naukowych,
w tym w szczegdlnosSci:

* promocja i ochrona zycia i zdrowia cztowieka w kontekscie styku biologii z dyscyplinami
reprezentowanymi w UKSW;

» ochrona srodowiska we wszelkich jego aspektach;

Bedziemy podejmowac starania, aby w tych zakresach byly rozwijane badania naukowe,
powstawaty nowe kierunki badan, a takze aby znajdowato to wyraz w dziatalnosci dydaktycznej
i kierunkach prowadzonych studiow.

Szczegblng wage bedziemy przywigzywac¢ do tego, aby zapewni¢ kadrze naukowej
odpowiednie warunki do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie oraz promocje
jej osiggnie¢ naukowych.

Chcemy promowa¢ wysokg aktywnos¢ badawczg, partnerskg, udokumentowang
publikacjami we wspotpracy z wiodgcymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi
oraz zaangazowaniem w projekty badawcze finansowane ze srodkéw krajowych, zagranicznych
i  miedzynarodowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem projektéw  finansowanych
lub wspéifinansowanych przez Narodowe Centrum Nauki, Naukowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz ze srodkéw Unii Europejskiej.

Zamierzamy docenia¢ osiggniete wyniki naukowe, wspierajgc starania o uzyskanie
krajowych i miedzynarodowych nagréd i wyréznien naukowych.

Zarazem, dbajgc o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci naukowych nauczycieli
akademickich zatrudnionych na WBNS, chcemy ich inspirowa¢ do intensyfikacji aktywnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, a takze zmierza¢ do podnoszenia poziomu naukowego
Wydziatu poprzez doskonalenie wewnetrznego systemu oceny kadry naukowe;j.

Jestesmy Swiadomi, ze badania naukowe i dziatalno$¢ w zakresie dydaktyki i ksztatcenia
nie mogg by¢ rozwijane efektywnie i w pozadanym kierunku bez zapewnienia odpowiedniego
poziomu etycznego uczonych i ich badan. Dlatego za kluczowg kwestie uznajemy przestrzeganie
przyjetych standardoéw etycznych i jednoznaczne reagowanie na ich naruszenia.

INSTRUMENTY ORGANIZOWANIA | WSPIERANIA BADAN NAUKOWYCH

W zakresie organizowania i wspierania badan naukowych chcemy korzysta¢ ze srodkéw
oferowanych przez Uniwersytet, do ktérych zaliczajg sie:

« fundusz rozwoju Uniwersytetu, ktérego zadaniem ma by¢ wspieranie innowacyjnej dziatalnosci
badawczej (projektéw naukowych, tworzenie zespotdw badawczych, w szczegdlnosci
o charakterze interdyscyplinarnym, aktywizujgcej studentéw), ktérej celem bedzie realizacja misiji
i priorytetow Uniwersytetu, jak réwniez upowszechnianie wynikow badan (m.in. w ramach
konferencji naukowych);

» system koordynacji dziatalnosci naukowo-badawczej jako instrumentu zapewniajgcego staty
doptyw informacji na temat kierunkéw ewolucji zewnetrznych priorytetéw badawczych, mozliwosci
zdobywania srodkéw na realizacje projektow badawczych oraz wtasciwe wsparcie techniczne;

e pomoc biur administracji uniwersyteckiej zajmujgcych sie pozyskiwaniem informaciji
o priorytetowych kierunkach badan i o finansowaniu badah naukowych oraz ich przetwarzaniem
i upowszechnianiem;



* motywacyjny system wynagradzania, wigzacy uzyskiwane wynagrodzenie z jakoscig pracy
dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej, a takze premiowat te osoby, ktére sg szczegdlnie
aktywne w réznych wymiarach pracy na tle pozostatych pracownikéw.

» system weryfikacji i egzekwowania standardow etycznych w zakresie zachowania uczonych
oraz etycznego wymiaru badan naukowych;

Naszg dziatalnoscig zwigzang ze zdobywaniem $rodkéw wsparcia strukturalnego
i w ramach projektow badawczych chcemy przyczyniac¢ sie do rozwoju infrastruktury badawczej
Uniwersytetu, w szczegdlnosci laboratoriow dla nauk empirycznych reprezentowanych
W uniwersytecie

Pragniemy zbudowaé wtasny system pozyskiwania informacji dotyczacych mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na badania naukowe.

Chcemy takze utworzy¢ wiasne repozytorium naukowe obejmujgce dorobek naukowy
pracownikdw naukowych UKSW. Chcemy takze podejmowac dziatania majgce na celu state
doskonalenie systemu oceny kadr naukowych, w ramach ktérego szczegdlny nacisk zostanie
potozony na wysokiej rangi publikacje naukowe oraz realizacje waznych dla nauki i praktyki
projektéw badawczych.

DOSKONALA OFERTA EDUKACYJNA. STUDENCI | ABSOLWENCI
Kierunki dziatan

W naszych dziataniach chcemy kierowa¢ sie celami strategicznymi UKSW,
wyznaczonymi przez zatozenia reformy szkolnictwa wyzszego w obszarze dziatalnosci
dydaktycznej. Zgodnie z tymi zatozeniami zamierzamy dbac¢ o dostosowanie systemu ksztatcenia
do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Jedng z takich potrzeb, wskazang w dokumencie ,Misja i Strategia UKSW na lata 2014-2020",
jest utatwienie dostepu do studidw wyzszych w ramach procesu uczenia sie przez cate zycie
osobom dojrzatym, wigze sie Scisle z koniecznoscig znalezienia przez nie swojego miejsca na
rynku pracy. Takg mozliwos¢ daje ukonhczenie studidw w specjalnym trybie, ktéry uwzglednia
wczesniej uzyskane kompetencje i kwalifikacje.

Chcemy uczestniczy¢é we wdrazaniu powyzszej idei life-long learning, ktérg UKSW
zamierza zrealizowac przez:

» dostosowywanie systemu ksztatcenia kierowanego do szerszego grona odbiorcow, w réznym
wieku o zréznicowanych oczekiwaniach i potrzebach:

- ciggte rozwijanie i wzbogacanie, co do form i metod oferty edukacyjnej, ktéra bedzie
obejmowac¢ rozne formy studidw, w szczegolnosci poprzez potgczenie cech studiow
stacjonarnych i studiéw na odlegtos¢;

- szersze wspotdziatanie z interesariuszami zewnetrznymi przy tworzeniu oferty dydaktycznej
oraz realizacji procesu dydaktycznego;

» zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego zaréwno pod wzgledem Sciezki
ksztatcenia, jak i jej elementow: studidow, programow czy kursow;

* wzbogacenie oferty ksztalcenia (studia, studia podyplomowe, Kkursy), wspierajgcego
umiejetnosci praktyczne, ptynace ze wspotpracy z podmiotami gospodarczymi w odpowiedzi
na ich konkretne zamowienia.

b) umocnienie wspodlnoty akademickiej, aktywizacja srodowiska studenckiego i wspoipraca
z absolwentami Uniwersytetu.



Zasadniczym kierunkiem dziatania Uniwersytetu jest rozwijanie wspdlnoty akademickiej
pojmowanej jako wspodlnota uczonych, studentéw, absolwentéw oraz pracownikow
administracyjnych. Zgodnie z tym kierunkiem na WBNS pragniemy tworzy¢ i wspiera¢ wszelkie
inicjatywy zmierzajgce do zapewnienia z jednej strony jak najlepszej wspotpracy i wspotdziatania
studentéw z nauczycielami akademickimi, a z drugiej z pracownikami administracyjnymi. Wtadze
Wydziatu beda $cisle wspoétpracowaty z samorzgdami studentow i (w przysziosci) doktorantow.

Pragniemy réwniez promowac mobilnos¢ krajowg i zagraniczng studentéw i pracownikow
Wydziatu, a takze zwiekszac liczbe studentéw zagranicznych.

Bedziemy podejmowacé dziatania wspierajgce oraz inicjujgce wspotprace srodowisk
akademickich Warszawy i Mazowsza, poprzez realizacje wspolnych programéw i projektow
0 charakterze naukowym, dydaktycznym, infrastrukturalnym, gospodarczym, kulturalnym oraz
promocyjnym.

Zamiarem Wydziatu, zgodnym 2z celami Uniwersytetu, jest umocnienie wiezi
z absolwentami i korzystanie z ich wsparcia dla rozwoju Wydziatu i Uczelni. Z tego wzgledu
bedziemy monitorowali kariery zawodowe absolwentow w celu dostosowania kierunkow studiow
i programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wydziat bedzie wspierat wspotprace miedzy
absolwentami, absolwentami a pracownikami oraz miedzy absolwentami i studentami.

Instrumenty dziatania w sferze edukacji oraz w zakresie dzialalnosci studentéw
i absolwentéw

W odniesieniu do dziatalnosci edukacyjnej oraz w stosunku do studentéw i absolwentéw
Wydziat bedzie siegat po zréznicowane instrumenty, a w szczegdlnosci:

a) w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia:

* rozwijanie i doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
ktéry zapewni procedury kontroli jakosci procesu dydaktycznego i obejmie przygotowanie
oraz realizacje programow nauczania, ocenianie studentéw (w przysztosci rowniez doktorantow),
analize jakosci procesu dydaktycznego oraz wdrazanie wnioskow ptyngcych z tej analizy;

» ciggte doskonalenie procesu dydaktycznego, w tym dostosowanie programéw studidw
do biezgcych i przysztych trendéw rynkowych;

» jakosciowy rozwoj kadry naukowej i obstugi administracyjnej;
* rozszerzenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych;

* podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia poprzez uruchamianie przysziosciowych
kierunkdéw ksztatcenia i specjalnosci zwigzanych z potrzebami rynkéw pracy: regionalnego
i krajowego;

» zacie$nianie wspotpracy ze szkotami Srednimi m.in. przez prowadzenie okresowych zajec
dydaktycznych;

» dostosowywanie organizacji studiow zmierzajgcej do wzmocnienia wymiany akademickiej
na szczeblu krajowym, jak i w skali miedzynarodowej, w zakresie harmonizacji kalendarza
i wprowadzenia wspolnych regut oceniania.

b) w zakresie sytuacji studentow i absolwentow:
* intensyfikacja dziatan promujgcych mobilnos¢ studentoéw, gtéwnie miedzynarodows;
» zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych;

* aktywny udziat Wydziatu w programach wymiany studenckiej;



WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Bedziemy stale poszerza¢ kontakty z naukowo-dydaktycznymi osrodkami zagranicznymi
w wielu krajach. Zakres dziatalnosci Wydziatu w tej sferze bedzie obejmowat przede wszystkim
nawigzywanie partnerskich kontaktéw z zagranicznymi instytucjami, uczestnictwo w programie
Erasmus, wyjazdy studyjne, staze, praktyki, wspélne prowadzenie i publikowanie badan
naukowych, wymiane nauczycieli akademickich i studentéw.

Pracownicy Wydziatu nawigzali wspdtprace naukowg z przedstawicielami wielu krajowych
i europejskich osrodkow badawczych. W najblizszym czasie planowane jest nawigzanie
wspotpracy z kolejnymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi i naukowo-badawczymi.

Dostrzegajgc zjawisko szybkiego umiedzynarodowienia badan i ich wynikow
oraz programoéw studiow, wymiany studentéw i absolwentéw, WBNS pragnie potozy¢ szczegolny
nacisk na intensyfikacje umiedzynarodowienia wtasnych proceséw badawczych i dydaktycznych.

Kierunki dziatan

Wspoditpraca z zagranicznymi instytucjami naukowymi i szkolnictwa wyzszego stwarza
mozliwo$¢ dyskusji i wymiany doswiadczen pomocnych zaréwno w procesie dydaktycznym,
jak i w pracy naukowo-badawczej. Dziatania te sg szczegdlnie wazne w obliczu zmian
zachodzacych w jednoczacej sie Europie, a jednoczesnie umozliwiajg promocje Mazowsza
i UKSW. Dlatego tez Wydziat zamierza otworzy¢ sie w duzo wiekszym niz dotad zakresie
na miedzynarodowg wspotprace badawczg i dydaktyczng oraz na wymiane uczonych
i studentéw.

Wydziat jest otwarty na wspéiprace z kazdym zagranicznym osrodkiem badawczym,
chyba Ze jest to sprzeczne z jego misjg i strategig.

Jako szczegolne zobowigzanie Wydziat traktuje podejmowanie w pracach badawczych
ztozonych probleméw wspétczesnego cziowieka we wspotpracy miedzy uczelniami o tozsamosci
katolickiej, jak rowniez z uczelniami katolickimi, w tym takze uniwersytetami i wydziatami
koscielnymi na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Zmierzamy do rozszerzenia zakresu wspétpracy z naukowymi osrodkami zagranicznymi
w celu umozliwienia pracownikom i studentom Wydziatu dostepu do dorobku naukowego innych
krajow, statego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji, co szczegdlnie obecnie
jest niezbednym elementem kariery naukowej i zawodowe;j.

WBNS wspiera¢ bedzie inicjatywy wyjazdu zwtaszcza mtodej kadry naukowej do uczelni
zagranicznych. Wsrod nauczycieli akademickich pragniemy zwiekszy¢ udziat oséb posiadajgcych
doswiadczenie badawcze i stopnie naukowe uzyskane w silnych zagranicznych osrodkach
badawczych.

WBNS zamierza intensywnie dziata¢é w kierunku umiedzynarodowienia. Zamierzamy
poszerzy¢ oferte zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezykach obcych.

Instrumenty wspierania wspoétpracy miedzynarodowej

W naszych dziataniach w zakresie wspotpracy miedzynarodowej chcemy korzystaé
z nastepujgcych instrumentéw wypracowanych przez UKSW, ktory we wspieraniu wspotpracy
miedzynarodowej zarébwno o charakterze instytucjonalnym, jak i indywidualnym, zamierza
odwotywac sie do nastepujgcych instrumentow dziatania:

» weryfikacja uméw zawartych przez UKSW z punktu widzenia ich zywotnosci i znaczenia
w Swietle Strategii Uniwersytetu;



+ stworzenie nowego rezimu zawierania umow z zagranicg, ktéry zapewni przejrzystosc rol
poszczegolnych stron, uczestnikdw ze strony UKSW, a takze jasne zasady finansowania;

» korzystanie z funduszu rozwoju w celu wspierania tworzenia miedzynarodowych zespotéw
badawczych, organizacji konferencji miedzynarodowych, a takze miedzynarodowej wymiany
kadry naukowo dydaktycznej i wsparcia zagranicznych stazy badawczych;

* wspieranie udziatu pracownikbw naukowych w programach miedzynarodowych,
w szczegolnosci programach badawczych Unii Europejskiej (zwtaszcza w programie ramowym)
oraz innych strukturalnych programach miedzynarodowych, jak np. fundusze norweskie czy
fundusz wyszehradzki;

« otwarcie sie na mozliwosci promowania rozpraw doktorskich razem z zagranicznymi osrodkami
naukowymi przez utworzenie wspolnych studiow doktoranckich, witgczanie w charakterze
promotorow i recenzentdéw uczonych z zagranicy;

* stworzenie systemu umozliwiajgcego korzystanie z wiedzy i doswiadczen wybitnych uczonych
Z zagranicy (visiting professors and scholars);

+ utworzenie blokéw przedmiotéw w jezyku angielskim (ewentualnie takze w innych jezykach)
umozliwiajgcych przyjmowanie studentéw z zagranicy, a takze ustalenie minimalnej puli zaje¢
obcojezycznych na poszczegdlnych wydziatach;

* aktywizacja pozyskiwania srodkéw krajowych i zagranicznych na wspotprace miedzynarodowa;
* cyfryzacje procesu upowszechniania wynikéw badan, w tym przez rozwoj e-publikacji.
SYSTEM BIBLIOTECZNY WBNS

W najblizszych latach pragniemy inwestowaé w nowoczesng biblioteke i aktywne
wykorzystywanie jej zasobow.

Kierunki dziatan

Nasze kierunki dziatan w zakresie zasobow bibliotecznych bedg wyznaczone przez
Kierunki dziatan Biblioteki UKSW w okresie do 2020 r. oparte przede wszystkim o nowe
paradygmaty komunikacji naukowej (np. sieci komputerowe, cyfryzacja, Open Access,
globalizacja i umiedzynarodowienie nauki, interdyscyplinarnos¢ badan i jednoczesny wzrost
specjalizacji, zmiana sposobéw czytania, cytowania), rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych i procesow dyagitalizacji wiedzy, hybrydowos¢ bibliotek (rownolegty, onsite
i online, dostep do zasobow), nowe zasady parametryzacji uczelni i jej pracownikdw naukowych,
umiedzynarodowienie studiowania (studenci z zagranicy).

Chcemy rowniez aktywnie wspiera¢ wysitki Biblioteki UKSW skupione na sprawnej
organizacji tradycyjnego warsztatu badawczego i bezposredniej pomocy bibliotekarzy
dla uzytkownikoéw Biblioteki.

Pragniemy stuzy¢ pomoca w dziataniach UKSW majgcych na celu:

» zreorganizowanie funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego UKSW tak,
by zapewniat spojny i jednoczesny dostep do zasobdw i ustug Biblioteki Gtéwnej i bibliotek
wydziatowych oraz sprawng obstuge procesow biblioteczno-informacyjnych w skali catej uczelni;

* znaczgce wspieranie i integrowanie badan, dydaktyki i uczenia sie;

* rozszerzenie dziatan w zakresie informacji naukowej i transferu wiedzy — dostarczajgc informaciji
zwrotnej kierowanej przez kadre naukowa, doktorantow i studentéw;



+ zapewnienie dostepu do literatury polskiej i Swiatowej — poprzez wptyw na ksztattowanie
pozgdanego profilu zbioréw we wspétpracy z pracownikami naukowymi Wydziatu;

» zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu promocje dorobku naukowego pracownikéw
naukowych

* rozwijanie i wspieranie rozwoju kompetencji i umiejetnosci uzytkownikow (tradycyjnych
i ,sieciowych”) na miare XXI wieku;

* tworzenie nowych scenariuszy rozwoju Biblioteki.
ADMINISTRACJA | INFRASTRUKTURA

Racjonalne zarzadzanie i polityka finansowa jest niezbednym warunkiem realizacji misji
Wydziatu. Wysoka jakos¢ pracy pracownikéw administracji wraz z dostosowaniem ich
kompetencji do powierzanych zadan, obstugi badan i dydaktyki oraz obstugi technicznej jest bazg
sukcesu naszych zamierzen.

Chcemy realizowa¢ i podejmowac dziatania definiujgce procedury funkcjonowania
pracownikow administracyjnych wraz z precyzyjnym zdefiniowaniem ich zakresow obowigzkéw
i obszaréw odpowiedzialnosci.

Kierunki dziatan

W sprawnym zarzadzaniu kosztami i przychodami Wydziatu i mniejszych jednostek
chcemy korzysta¢ z systemu finansowego wypracowanego przez UKSW.

System ten ma umozliwi¢ podziat dotacji oraz prawidlowe rozliczenie wszystkich kosztéw
dziatalnosci podstawowej na poszczegdlne komérki oraz projekty i inne rodzaje dziatalnosci.
System ten bedzie wykorzystany do wprowadzenia budzetowania i kontroli kosztow dziatalnosci
uczelni, dzieki czemu wszystkie jednostki organizacyjne podlega¢ bedg scistej dyscyplinie
budzetowej. W oparciu o powigzanie procesu budzetowania z procesem kontrolingu kosztow
oraz dziatan zmierzajgcych do optymalizacji przychodéw dla kazdego wydziatu, i dla UKSW
jako catosci, uruchomiony zostanie system planowania i kontroli ptynnosci finansowej. System
dostarcza¢ bedzie informacji o biezgcej i przysziej sytuacji finansowej uczelni oraz bedzie
umozliwiaC okresowg ocene, wprowadzanie korekt oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z realizacjg planu rzeczowo-finansowego.

Dodatkowo wprowadzony zostanie system rozwigzan finansowych, ktore tgczy¢ bedg jakosé
i skutecznoS¢ prac dziatdow wspierajacych dziatalno$¢ naukowg, wydawniczg i dydaktyczng
z finansowaniem tych dziatéw — bedzie to koncepcja systemu informacji zarzadcze;.

Wprowadzony zostanie rowniez system oceny efektywnosci dziatan inwestycyjnych, niezbedny
dla akceptacji realizacji projektow naukowych, dydaktycznych i infrastrukturalnych. Wszelkie
dziatania wymagajgce nakfaddéw inwestycyjnych bedg oceniane pod katem efektywnosci ich
wydatkowania, czyli poddawane analizie ekonomicznej. Podkresli¢ nalezy, ze réwniez dziatalnos¢
dydaktyczna, zwlaszcza wymagajacg znaczgcych wydatkéw inicjalnych, traktowana bedzie jako
dziatania inwestycyjne. Wszystkie kosztochtonne dziatania bedg oceniane w systemie oceny
finansowej. Uruchomienie inwestycji bedzie mialo charakter racjonalnie zbilansowanej oceny
nakfadow, kosztow i korzysci (réwniez tych niematerialnych) i w przypadku braku efektywnosci
planowanych dziatah zawsze powinny by¢ wskazane zrodto i czas finansowania deficytu.

Z uwagi na istotnos¢ kosztéw utrzymania zasobow zostanie wdrozony system planowania,
monitoringu, analizy i oceny wykorzystania zasobow, a wiec kadry, aparatury i nieruchomosci.
Zapewni on mozliwos¢ weryfikacji zasadnosci utrzymywania zasobdéw, w tym identyfikacji
nieefektywnego ich wykorzystania oraz pozwoli na systemowe rozwigzanie problemu.



Na poziomie wydziatéw procedury te dotyczy¢ beda zwitaszcza kadry naukowo-dydaktycznej
i aparatury naukowo-badawczej. Wszelkie decyzje dotyczgce utrzymania, wynajmu badz
sprzedazy bedg poprzedzone analizami uwzgledniajgcymi zaréwno koszty, jak i korzysci
zwigzane z administrowaniem poszczegélnymi zasobami, a takze strategiczne plany rozwoju
UKSW.

Dziatania Wydziatu pragniemy skoncentrowa¢ na nastepujacych zadaniach:
* organizacja sprawnego zarzgdzania WBNS:
- zwiekszenie finansowego bezpieczenstwa WBNS;

- osiggniecie wyzszego poziomu sprawnosci organizacyjnej i dostosowanie struktur do specyfiki
prowadzanej dziatalnosci podstawowej;

- zwiekszenie aktywnosci WBNS w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych ze zrédet
zewnetrznych, w tym przychodéw z dziatalnosci ustugowej i prac zleconych;

« informatyzacja WBNS:

- udoskonalenie i rozwdj infrastruktury, zasobow i oprogramowania dla edukacji przez Internet;

- wprowadzenie systemu komunikacji z otoczeniem, studentami, doktorantami, pracownikami
i administracji wykorzystujgcego wspotczesnie dostepne i popularne narzedzia komunikacji,
bazujgce na zintegrowanych rozwigzaniach informatycznych oraz réznych mediach
komunikacyjnych;

- kontynuowanie udzialu w pracach nad budowg archiwum elektronicznych wersji prac
dyplomowych oraz wdrozeniem sprawnego systemu antyplagiatowego;

Instrumenty sprawnego zarzadzania i rozwoju infrastruktury

Organizacje sprawnie zarzadzanego i rozwijajgcego sie WBNS pragniemy wspierac
przez:

» dazenia do zapewnienia ptynnosci finansowej WBNS oraz ustalenie zasad i harmonogramu
redukcji zadtuzenia wewnetrznego i zewnetrznego;

* wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzgdzania UKSW - w tym opracowanie
i przestrzeganie zasad racjonalnego wydatkowania $rodkéw UKSW oraz racjonalizacji stanu
zatrudnienia;

* usprawnienie systemu obiegu informaciji poprzez integracje, elektroniczny obieg dokumentéw;

* rozwoj infrastruktury badawczej, w tym e-infrastruktury zapewniajgcej srodki (wysoko wydajne
zasoby obliczeniowe i komunikacyjne, instrumenty dostepne na odlegtos¢ i zbiory danych)
niezbedne do prowadzenia wspotpracy badawczo-innowacyjnej na Swiatowym poziomie;

Chcemy korzystaé z nowego systemu finansowo-ksiegowego, ktéry zostanie
wprowadzony na UKSW, a ktéry bedzie obejmowat m. in.:

* wprowadzenie nowego systemu wynagradzania nauczycieli akademickich — systemu
premiujgcego pracownikéw aktywnych naukowo i dydaktycznie, zapewniajgcych uprawnienia
dydaktyczne i naukowe, przypisujgcych wyniki prac badawczych i dydaktycznych UKSW;

* wprowadzenie nowego systemu wynagradzania i premiowania pracownikéw administracji —
systemu motywujgcego pracownikdw administracji do podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i rozwoju;
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+ modyfikacje systemu oceny pracownikow (naukowo-dydaktycznych i administracyjnych),
pofgczonego z systemem awansow i wynagrodzen;

» pozyskiwanie srodkéw z projektéw rozwojowych, tworzenie i udziat w réznych fancuchach
i sieciach innowacyjnych — podmiotach w rozwoju regionalnych strategii badawczo-
innowacyjnych;

+ tworzenie odpowiednich warunkéw ramowych sprzyjajgcych wspotpracy z innowacyjnym
otoczeniem;

+ stworzenie systemu ocen wszystkich kosztochtonnych dziatan, uruchomienie inwestycji
(rowniez dydaktycznych) bedzie miato charakter racjonalnie zbilansowanej oceny nakfadow,
kosztéw i korzysci (rowniez tych niematerialnych), w przypadku braku efektywnosci planowanych
dziatan zawsze powinny by¢ wskazane zrodto i czas finansowania deficytu;

* wprowadzenie zmian na stronach internetowych, tak by wszystkie strony byty przyjazne
uzytkownikowi, miaty uproszczong nawigacje i tatwy dostep do kluczowych informacji (réwniez
w jezykach obcych), a takze zawieraly wersje ,bez barier” dla os6b stabo widzgcych.

WSPOLPRACA Z BIZNESEM, OTOCZENIEM SPOLECZNYM | INSTYTUCJONALNYM

Rozwijanie kontaktéw 2z otoczeniem gospodarczym ma na celu tworzenie
i komercjalizacje innowacji, ksztattowanie programow ksztatcenia uwzgledniajgcych potrzeby
pracodawcow oraz promowanie kreatywnosci i przedsiebiorczo$s¢ wsrod studentéw. Bardzo
waznym zagadnieniem jest rowniez pozyskiwanie srodkéw na badania ze zrédet niepublicznych.

WBNS planuje podjg¢ szereg dziatan intensyfikujgcych wspotprace z firmami
warszawskimi i krajowymi. Chcemy dgzy¢ do tego, aby prace licencjackie i magisterskie byty
realizowane na potrzeby firm. Planujemy, aby studenci przygotowywali prace dyplomowe pod
nadzorem opiekuna praktyki z ramienia firmy oraz opiekuna akademickiego.

Obecnie pracodawcy uczestniczag w procesie oceny jakosci ksztatcenia - pragniemy,
by aktywniej wspottworzyli i opiniowali oni programy studidw na kierunkach prowadzonych przez
WBNS. WBNS pragnie aktywnie uczestniczy¢é w znoszeniu barier dla wspotpracy pomiedzy
Srodowiskiem nauki i biznesu.

Pragniemy skorzysta¢ z dziatan podejmowanych na szczeblu UKSW, racjonalizujgcych
przeptyw informacji pomiedzy obydwoma srodowiskami. Utatwia to znalezienie odpowiedniego
partnera do wspotpracy oraz umozliwia zidentyfikowanie jego potrzeb.

Kierunki dalszych dziatan

Zgodnie z profilem naszych prac badawczych ze szczegdlnym zaangazowaniem WBNS
bedzie rozwija¢ wspétprace z firmami zwigzanymi z ochrong zdrowia, ochrong srodowiska
i przyrody, z przedsiebiorstwami branzy spozywczej, farmaceutycznej oraz zajmujgcymi sie
pozyskiwaniem energii ze zrodet odnawialnych. Pragniemy uczestniczy¢ w zintensyfikowaniu
dziatan UKSW umozliwiajacych tatwiejszy dostep przedstawicieli biznesu do bazy informacyjno-
naukowej oraz do wynikdéw prac prowadzonych przez uczelnie.

Planujemy zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych
oraz wprowadzenie mechanizméw zamawiania programéw ksztatcenia przez przedsiebiorstwa.
Pragniemy zwiekszyé mozliwosci korzystania z infrastruktury technicznej i Ilaboratoryjnej
przedsiebiorstw.

Zamierzamy korzysta¢ z opracowanych przez UKSW regulaminéw zarzgdzania prawami
wiasnosci intelektualnej oraz przyjecia zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych. Bedziemy w przysziosci uczestniczy¢ w tworzeniu spotek celowych, ktére bedag
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obejmowaly udziaty w spotkach kapitatowych lub tworzy¢ takie spétki w celu wdrozenia wynikéw
prowadzonych badan naukowych lub prac rozwojowych.

Dziatania WBNS majg zapewni¢ wzrost konkurencyjnosci uczelni i jej absolwentow
na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy. Bedg miaty istotny wptyw na wzrost efektywnosci
funkcjonowania wydziatu i uczelni, a rownoczesnie bedg stymulowaé rozwéj gospodarczy regionu
i kraju. Umozliwig petne wykorzystanie potencjatu naukowego, podniesienie jakosci ksztatcenia
oraz skuteczne przygotowanie przysztych pracownikow i pracodawcow. Istotnym elementem
bedzie rowniez lepsza promocja WBNS i Uczelni.

Dziatania WBNS beda wpisywaty sie w aktywnos¢ UKSW nakierowang na:

» przygotowanie kompleksowej oferty wspotpracy dla przedstawicieli biznesu, ktéra umozliwia
osiggniecie efektow synergii pomiedzy wszystkimi wydziatami UKSW;

* podejmowanie decyzji zwigzanych z procesem komercjalizacji we wtasciwym czasie i tempie
wilasciwe zarzadzanie ryzykiem niepowodzenia procesu komercjalizacj;

» zapewnienie elastycznosci w podejsciu do komercjalizacji, a co za tym idzie mozliwosci wyboru
optymalnej drogi wprowadzenia technologii na rynek;

+ zgromadzenie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji w zakresie prowadzenia procesu
komercjalizacji badan naukowych;

+ stworzenie wyspecjalizowanej jednostki do prowadzenia pelnego zakresu czynnosci
warunkujgcych wspotprace UKSW z przedsiebiorstwem (sktadajg sie na nig: identyfikowanie
i ochrona wtasnosci intelektualnej, negocjowanie umow, edukacja ekonomiczna naukowcow,
zarzgdzanie ryzykiem oraz dostarczanie funduszy na wykorzystanie badania jako podstawy
tworzenia biznesu);

* promowanie tworzenia firm przez studentow i absolwentow UKSW, wspieranie dziatalnosci tych
firm.

W dziataniach w zakresie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym pragniemy korzystac
z nastepujgcych instrumentéw wspierania takiej wspoétpracy, wypracowanych na szczeblu
ogolnouczelnianym:

 tworzenie warunkéw i promowanie wykorzystania ulg podatkowych zwigzanych z badaniami
i rozwojem, zachecanie do kierowania funduszy na UKSW;

« otwarcie swoich drzwi dla przemystu;
+ ustanowienie form wymiany doswiadczen i wiedzy miedzy firmami a uczelniami;
» wigczenie przedstawicieli biznesu do organdéw decyzyjnych uczelni;

+ szersze uwzglednianie w programach nauczania kurséw spetniajacych zapotrzebowanie
przemystu, takze w zakresie umiejetnosci miekkich (np. praca w zespole);

* promowanie zakupu wynikéw prac badawczo-rozwojowych;
* inwestycje w nowe technologie, wspolne inwestycje kilku podmiotéw;

* udziat w zagranicznych imprezach targowo-wystawienniczych oraz udziat w wyjazdowych
misjach gospodarczych zwigzanych z wyzej wymienionymi imprezami;

 doradztwo we wdrazaniu strategii rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o howe technologie;

» doradztwo w zakresie eksportu, tworzenia sieci kooperacyjnych oraz potgczen przedsiebiorstw;
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+ doradztwo w projektowaniu, wdrazaniu i doskonaleniu systemow zarzadzania jakoscig,
zarzgdzania Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, zasad uzyskiwania
certyfikatow zgodnosci dla wyrobow, ustug, surowcow, maszyn i urzadzen, aparatury kontrolno-
pomiarowej i kwalifikacji personelu;

* inwestycje w dostosowanie przedsigebiorstw do wymogoéw ochrony $rodowiska: w zakresie
gospodarki wodno-ciekowej, gospodarki odpadami przemystowymi i niebezpiecznymi, wzgledem
ochrony powietrza;

* rozwiniecie i zdywersyfikowanie form zachet dla pracownikéw naukowych wspierajgcych proces
komercjalizacji wynikéw badan naukowych;

» zbudowanie struktury organizacyjnej procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych.
Wspodtprace z otoczeniem spotecznym pragniemy realizowac przez:

+ wykorzystywanie laboratoriow CLNP dla uzytku publicznego dla realizacji projektéw
edukacyjnych, kulturalnych i poznawczych;

* wspotprace ze szkotami Warszawy i Mazowsza, organizacje konkurséw i zaje¢ poznawczych
na réznych szczeblach edukacji szkolnej w Warszawie i na Mazowszu;

» promowanie wolontariatu wsréd studentow UKSW;
* popieranie aktywnosci spotecznej, obywatelskiej i proekologicznej studentéw UKSW;

» wspieranie o$wiaty i edukacji w réoznych formach, propagowanie w spotecznosciach lokalnych
wartosci edukacji uniwersyteckiej, wykorzystanie wspotpracy z placowkami oswiatowymi
i edukacyjnymi do lepszego profilowania kierunkéw nauczania i badan;

+ aktywny udziat w inicjatywach edukacyjnych i kulturalnych Warszawy i Mazowsza (takich jak
Noc Biologéw, Festiwal Nauki czy Piknik Naukowy).

REALIZACJA STRATEGII WBNS

Wprowadzenie w zycie niniejszej Strategii powierza sie Kolegium Dziekanskiemu WBNS,
Wydziatowej Komisji ds. Rozwoju Wydzialu, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Komisiji
Dydaktycznej, Komisji ds. Mienia i Finanséw, petnomocnikom ds.: promoc;ji i reklamy Wydziatu,
badan i wspotpracy miedzynarodowej, programu ERASMUS, oraz catej wspolnocie akademickiej
Wydziatu.

Szczegotowy sposob realizacji Strategii WBNS podsumowano w zatgczonych Tabelach.

Finansowanie Strategii wymaga zapewnienia bezpieczenstwa finansowego WBNS.
Zaktadamy, ze dziatalnos¢ WBNS finansowana z budzetu oraz przychodéw wiasnych bedzie
wzmacniana przez srodki pozyskane od pomiotéw zewnetrznych, w tym réwniez w wyniku
realizacji projektow badawczych i komercyjnych.

Proces wdrazania Strategii WBNS bedzie oparty na zasadach odpowiedzialnosci
za wykonywanie zadan oraz wieloletniego planowania, powierzonych indywidualnym osobom/
zespotom/ komisjom wydziatowym/ petnomocnikom Dziekana. Nadzér nad wdrozeniem
sprawowat bedzie Dziekan.

Aktualizacja Strategii podejmowana bedzie na podstawie dziatan ewaluacyjnych.
Propozycje aktualizacji Strategii UKSW mogg zgtasza¢ Dziekan, Prodziekan, Rada Wydziatu,
organy zwigzkow zawodowych, organizacji samorzgdu studentow i doktorantéw,
a takze partnerzy spoteczni i gospodarczy WBNS.
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Rodzaj zadania

ZARZADZANIE WYDZIALEM

CEL OPERACYJNY 1.1. SFORMULOWANIE STRATEGII ROZWOJU WYDZIALU UWZGLEDNIAJACEJ ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM

Strategia — zagadnienia dotyczace Wydziatu

Zadanie indywidualne

Termin _ _

Sposaéb
finansowania

Opracowanie strategii rozwoju Wydziatu
uwzgledniajgcej zagadnienia zwigzane
z zarzgdzaniem

Spotkania robocze Zespotu ds. Mis;ji
i Strategii Wydziatu

Lipiec-wrzesieh
2014

Dziekan,

Zespot powotany w celu
opracowania dokumentu
.Misja i Strategia
Wydziatu 2014-2020"

Bez kosztow

Przedtozenie opracowanego przez
Zespot dokumentu ,Misja i Strategia
Rozwoju Wydziatu” do konsultacji
wydziatowych

Pazdziernik-
listopad 2014

Dziekan,

Zespot powotany w celu
opracowania dokumentu
,Misja i Strategia
Wydziatu 2014-2020"

Bez kosztow

Okreslenie zasad dotyczacych
monitorowania wdrazania planéw zawartych
w strategii rozwoju Wydziatu

Utworzenie Komisji ds. Rozwoju
Wydziatu, ktérego celem bedzie m.in.
monitorowanie wdrazania zatozen
dotyczacych opracowanej strategii
rozwoju

Wrzesien 2014

Dziekan, RW

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.2. DIAGNOZA FINANSOW WYDZIALU — OPRACOWANIE STRATEGII DAZENIA DO

ZROWNOWAZONEGO BUDZETU

Zapoznanie sie z aktualnym stanem
finanséw Wydziatu

Uzyskanie informacji dotyczgcych
finanséw Wydziatu z Kwestury UKSW

Wrzesien 2014

Dziekan

Bez kosztow

Zapoznanie sie z wytycznymi dotyczgcymi
podejmowania przez poszczegodlne wydziaty
dziatan majgcych na celu redukcje ujemnego
wyniku finansowego, zatwierdzonymi i
przekazanymi dziekanowi przez Wtadze
Rektorskie

Przekazanie stosowanych informaciji
dotyczacych sytuacji finansowej WBNS
pracownikom; szczegétowa analiza
wytycznych dotyczgcych planu
naprawczego budzetu Wydziatu

Lipiec-wrzesieh
2014

Dziekan, Zespét powotany
w celu opracowania planu
naprawczego finanséw
Wydziatu

Bez kosztow

Zaplanowanie dziatan majgcych na celu
poprawe wyniku finansowego Wydziatu
w mozliwie najkrétszym czasie

Opracowanie planu naprawczego
finansow Wydziatu

Lipiec — wrzesien
2014

Dziekan, Zespét powotany
w celu opracowania planu
naprawczego finanséw
Wydziatu

Bez kosztow

14



Podejmowanie zaplanowanych dziatan
majacych na celu poprawe wyniku
finansowego Wydziatu

Powotanie Wydziatowej Komisiji
ds. Mienia i Finansow

Wrzesien 2014

Dziekan

Bez kosztéw

- dziatania majgce na celu ograniczenie
kosztow funkcjonowania Wydziatu

- dziatania majgce na celu zwigkszenie
przychodow

Lipiec-wrzesien
2014 — pézniej
zadanie ciggte

Dziekan, Wydziatowa
Komisja ds. Mienia i
Finanséw

Bez kosztéw

Dazenie do zrownowazonego budzetu:

Biezgca weryfikacja przychodow i
rozchodéw Wydziatu

Zadanie ciggte

Dziekan, Wydziatowa
Komisja ds. Mienia i
Finanséw

Bez kosztéw

CEL OPERACYJNY 1.3. PRZYSTOSOWANIE STRUKTURY ZATRUDNIENIA | STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ WYDZIALU DO AKTUALNIE

REALIZOWANYCH | NOWYCH ZADAN

Dostosowanie organizacji Wydziatu

Zmiany / uzupetnienia sktadéw komis;ji
wydziatowych; utworzenie nowych
komisji: ds. Rozwoju wydziatu

oraz ds. mienia i finansoéw; zmiana
petnomocnikéw ds. promog;ji i reklamy,

Wrzesieh 2014,

do aktualnych zadan ds. badan i wspélpracy pozniej zadanie | Dziekan, RW Bez kosztow
. o -~ . ciaggte
miedzynarodowej; przedtuzenie funkcji
petnomocnikéw ds. praktyk,
ds. absolwentéw, ds. wspétpracy
Z otoczeniem gospodarczym
Delegowanie zadan na istniejgce struktury
z okr'e_slc?nq odpowled2|aln030|a, Iftora Okreslanie biezgcych zadan
umozliwi wkgczanie nowych zadan do . : : . L : .
L TR . i wskazywanie osob/ zespotdéw Zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow
realizacji; okre$lanie biezacych zadanh .
. . . ; koordynujgcych
i wskazywanie 0sdb/ zespotow
koordynujgcych
Opracowanie listy wszystkich
pracownikow Wydziatu,
z uwzglednieniem danych dotyczacych
liczby godzin zaje¢ z poszczegdlnych
Przeprowadzenie analizy posiadanych ggzkelgg?:zwt’)gczr?g ;;%%Z?“Z:ééa:i(ctzebz pazdziernik 2014;
zasobow ludzkich, okreslenie potrzeb w )l 2gody y pbézniej zadanie Dziekan Bez kosztow

zakresie dodatkowych zatrudnien

N i na afiliowanie publikacji UKSW;
Okreslenie potrzeb dotyczgcych
koniecznych zatrudnien pracownikéw
zatrudnionych i niezatrudnionych

w UKSW

ciggte
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CEL OPERACYJNY 1.4. WSPIERANIE SAMORZADNOSCI | AKTYWNOSCI STUDENTOW W DZIALANIACH NA RZECZ ROZWOJU WYDZIALU

Spotkania organizacyjne wiadz
Wydziatu ze studentami; zapoznanie

Pazdziernik 2014,

studentéw z mozliwosciami wspétpracy pézniej zadanie Dziekan Bez kosztow
z wladzami, w celu wspdlnej realizacji ciggte
planowanych dziatah
o oo | ok s | ,
Inspirowanie i zachecanie studentéw do org;]anizacji planowanych konferéncji 2014/15; pézniej Dziekan Bez kosztow
podejmowania inicjatyw i dziatan na rzecz naukowych itp. zadania ciggte
Wydziatu Zachecanie studentéw do udziatu w o
imprezach majgcych na celu Rok akadem|c!<|_ .
SR i . . 2014/15; pézniej Dziekan Bez kosztow
popularyzacje wiedzy: Noc Biologow, zadania ciagte
Festiwal Nauki itd.
Inspirowanie studentéw do dziatan Rok akademicki
zwigzanych z promocjg i reklamag 2014/15; pbzniej Dziekan Bez kosztow
Wydziatu zadania ciggte
CEL OPERACYJNY 1.5. BUDOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACJI
Doskonalenie funkcjonowania systemu Identyfikacja stabych punktow Rok akademicki _
komunikacji wewnetrznej Wydziatu funkcjonujgcego systemu i opracowanie | 2014/15; p6zniej Dziekan Bez kosztow
dziatan naprawczych zadania ciggte
CEL OPERACYJNY 1.6. DBANIE O KULTURE ORGANIZACYJNA
o o Pazdziernik 2014,
Wydruk wizytowek dla pracownikow pdzniej zadanie Dziekan Bez kosztow
naukowych )
ciggte
L o o Przekazywanie informacji dotyczgcych
Umacnianie wiezi i identyfikacji pracownikow sukceséw Uczelni i Wydziatu na stronie | zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow

z Wydziatem oraz budowanie pozytywnego
wizerunku Wydziatu i Uczelni wsréd
pracownikow

internetowej Wydziatu

Informowanie pracownikéw o planach
dotyczacych rozwoju Wydziatu

zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Rozwoju Wydziatu

Bez kosztow

Zachecanie pracownikéw do
angazowania sie w dziatania na rzecz
rozwoju Wydziatu

zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Rozwoju Wydziatu

Bez kosztow

Umocnienie wspolnoty akademickiej,
aktywizacja $rodowiska studenckiego i
wspotpraca z absolwentami

Tworzenie i wspieranie inicjatyw
zmierzajgcych do zapewnienia jak
najlepszej wspétpracy i wspotdziatania
studentéw z nauczycielami
akademickimi oraz z pracownikami

zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztow
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administracyjnymi

Wspoditpraca wtadz Wydziatu
z samorzgdem studentow

zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.

studenckich

Bez kosztéw

Promowanie mobilnosci krajowej

zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.

Bez kosztéw

i zagranicznej studentéw i pracownikow studenckich

Zachecanie studentow i wykfadowcow

do wspolnej realizacji projektow

0 charakterze naukowym, zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow

dydaktycznym, infrastrukturalnym,
gospodarczym, kulturalnym
i promocyjnym

Umocnienie wiezi z absolwentami
i korzystanie z ich wsparcia dla rozwoju

zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.

Bez kosztow

Wydziatu studenckich
Wspieranie wspotpracy miedzy
absolwentami, absolwentami Co : .
; . . zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow
a pracownikami, oraz absolwentami
a studentami
Powotanie nowych petnomocnikéw
ds. promocji i reklamy Wydziatu
wytonionych sposréd pracownikow Pazdziernik 2014 | Dziekan Bez kosztow
Katedry Biologii i Katedry Inzynierii
Srodowiska
. o . Pazdziernik 2014, | Dziekan, petnomocnicy
Zaplanowanie dziatan majgcych na celu e ; L .
. ; pdzniej zadanie ds. promociji i reklamy Bez kosztow
promocje i reklame Wydziatu . )
Dziatania promujgce Wydziat z udziatem ciggte Wydziaty
P 13 Y Pazdziernik 2014, | Dziekan, petnomocnicy

pracownikow i studentéw oraz wskazywanie

na forum wewnetrznym i na zewnatrz

jednosci realizowanych celéw oraz jakosci

ich efektow

Opracowanie harmonogramu dziatan

pdzniej zadanie
ciggte

ds. promociji i reklamy
Wydziatu

Bez kosztow

Konsultacja zaplanowanych dziatan
ze studentami podczas spotkania
zorganizowanego przez Witadze
Wydziatu — uwzglednienie pomystow
zgtoszonych przez studentow

w harmonogramie

Pazdziernik 2014,
pozniej zadanie
ciggte

Dziekan, petnomocnicy
ds. promocji i reklamy
Wydziatu

Bez kosztow

Zaplanowanie wspotpracy miedzy
studentami a petnomocnikami dziekana
ds. promocji i reklamy oraz dziekanem

Pazdziernik 2014,
pdzniej zadanie
ciagte

Dziekan, petnomocnicy
ds. promocji i reklamy
Wydziatu

Bez kosztow
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CEL OPERACYJNY 1.7. DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA KADRAMI | WYNAGRADZANIA

Przeglad i aktualizacja obowigzkéw

Weryfikacja zakreséw obowigzkéw i

Wrzesieh 2014,

pracownikéw bedacych i niebedacych realizowanych zadan przez pdzniej zadanie Dziekan Bez kosztow
nauczycielami akademickimi pracownikow ciagte
Opracowanie i wdrozenie precyzyjnego | Wrzesien 2014;
o . zakresu obowigzkow administracji pozniej zadanie Dziekan Bez kosztow
Optymalizacja wykorzystania czasu pracy ; . .
A . " wydziatowej ciggte
pracownikow niebedgcych nauczycielami . - — -
e Opracowanie procedur obiegu Wrzesien 2014;
akademickimi . s A . . ]
dokumentoéw — wdrozenie systemu pozniej zadanie Dziekan Bez kosztow
podan elektronicznych ciggte
Promowanie mozliwosci odbywania stazy
i wolontariatu na Wydziale przez studentéw Przygotowanie niezbednych Wrzesien 2014;
i absolwentéw uczelni wyzszych dokumentow we wspotpracy pozniej zadanie Dziekan Bez kosztow

oraz pracownikow instytucji naukowych
i naukowo-badawczych

z administracjg ogdlnouczelniang

ciaggte

Motywacyjny charakter wynagradzania
wigzacego wynagrodzenie z jakoscig pracy
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej i
premiujgcego osoby szczegdlnie aktywne w
réznych wymiarach pracy na tle pozostatych
pracownikow

Okreslenie mozliwosci premiowania
oraz zasad wynagradzania
wyrdzniajgcych sie pracownikow

i zaplanowanie stosownych dziatan

Semestr zimowy
2014/15, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, Wydziatowa
Komisja ds. Mienia
i Finansow

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.8. DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ

Zdiagnozowanie aktualnego stanu i potrzeb
oraz okreslenie koniecznych dziatah w
zakresie infrastruktury informatycznej

Sporzadzenie wykazu sprzetu
informatycznego znajdujgcego sie na
stanie Wydziatu i stata aktualizacja
wykazu

Grudzien 2014,
pdzniej zadanie
ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finansow

Bez kosztow

Weryfikacja wykorzystania posiadanego
sprzetu

Grudzien 2014,
pdzniej zadanie
ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finansow

Bez kosztow

Okreslenie brakéw w zakresie
infrastruktury informatycznej

Grudzien 2014,
pozniej zadanie
ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finansoéw

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.9. ANALIZA POTRZEB ORAZ POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSOWANIA INWESTYCJI

Analiza potrzeb w zakresie inwestycji
oraz mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych na ich realizacje

Diagnoza potrzeb w zakresie inwestyciji

Rok akademicki
2014/15, pbdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

Bez kosztow

Analizowanie biezgcych informac;ji
przekazywanych przez administracje

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

Bez kosztow
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CEL OPERACYJNY 2.1. OPRACOWANIE | STALE DOSKONALENIE SYSTEMU KOORDYNACJI DZIALAL

ogolnouczelniang

Dziatania majgce na celu pozyskiwanie
sSponsorow

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

Bez kosztéw

Gromadzenie informaciji dotyczgcych
mozliwych zrédet finansowania
inwestycji

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finansoéw,

petnomocnik ds.

Bez kosztéw

NOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Rozwijanie i doskonalenie systemu
koordynacji dziatalnosci naukowo-badawczej

Doskonalenie systemu statego doptywu
informacji na temat mozliwosci
zdobywania $rodkéw na realizacje
projektow badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Doskonalenie systemu statego doptywu
informacji na temat priorytetowych
kierunkéw badan w dziedzinach

i dyscyplinach reprezentowanych

przez pracownikow Wydziatu

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Doskonalenie systemu statego doptywu
informacji na temat mozliwosci
upowszechniania wynikow badan

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Zbudowanie i state aktualizowanie
repozytorium naukowego obejmujgcego
dorobek naukowy pracownikéw
naukowych Wydziatu

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Srodki WBNS

Dostosowanie struktury Wydziatu do potrzeb
zwigzanych z potrzebg intensyfikacji badan
naukowych

Uelastycznienie struktury Wydziatu

w celu utatwienia tworzenia zespotow
badawczych, rowniez o charakterze
miedzykatedralnym

i miedzywydziatowym

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Dbanie o rozwdj infrastruktury badawcze;j
przez identyfikacje mozliwosci pozyskiwania
wsparcia finansowego w ramach projektow
badawczych i wsparcia strukturalnego

State monitorowanie potrzeb w zakresie
infrastruktury, systematyczne sledzenie
informacji dotyczgcych mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na
zakup urzgdzeh badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow
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CEL OPERACYJNY 2.2. UTWORZENIE WIODACYCH ZESPOLOW BADAWCZYCH | PRIORYTETOWYCH KIERUNKOW BADAN

Wskazanie wiodgcych zespotéw
badawczych w oparciu o ankiete jednostki i
ocene dorobku naukowego pracownikéw

z wykorzystaniem przyjetych wskaznikow
parametrycznych

Analiza dorobku naukowego

pracownikow z wykorzystaniem
przyjetych wskaznikow parametrycznych

Rok akademicki
2014/15, pbdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztéw

Zaplanowanie i utworzenie wiodgcych

zespotow badawczych

Rok akademicki
2014/15-15/16,

pozniej zadanie
ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspétpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztéw

Ukierunkowanie badan naukowych zgodnie

Z priorytetami strategii krajowej i europejskiej

Identyfikacja priorytetow badawczych
w zakresie nauk biologicznych oraz

inzynierii Srodowiska

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Okreslenie kierunkow badan naukowych

Wydziatu

Rok akademicki
2014/15, pbdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Okreslenie mozliwosci i zakresu
wspotpracy z osrodkami zewnetrznymi
jak tez innymi wydziatami UKSW przy

realizacji planéw badawczych

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badanh i wspétpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.3. OSIAGNIECIE WYZSZEJ OCENY PARAMETRYCZNEJ WYDZIALU

Wspieranie rozwoju naukowego
pracownikoéw oraz studentow

Intensyfikacja kontaktow zagranicznych,

motywowanie do tworzenia

interdyscyplinarnych zespotow

badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow

Wspieranie w miare mozliwosci

publikowania wynikow prac

magisterskich w czasopismach z IF

Zadanie ciggte

Dziekan

Bez kosztow

Dbanie o jako$¢ i wysoki poziom prac

naukowych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspétpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow
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Realizowanie tematyki prac
magisterskich zgodnej z zadaniami
prowadzonych lub planowanych
projektow badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan

Bez kosztéw

Publikowanie najlepszych prac
licencjackich w postaci artykutow
przegladowych

Zadanie ciggte

Dziekan

Bez kosztéw

Zachecanie pracownikow i studentéw do
aplikowania o granty zewnetrzne

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztéw

Motywacyjny charakter wynagradzania
wigzgcego wynagrodzenie z jakoscig pracy

naukowej i premiujgcego osoby szczegdlnie

aktywne na tle pozostatych pracownikéw

State aktualizowanie informaciji

dotyczacych mozliwosci i zasad
premiowania wyrézniajgcej sie

aktywnosci naukowej

Zadanie ciggte

Dziekan

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.4. OTWARTOSC | KREATYWNOSC W OBSZARZE BADAN NAUKOWYCH

Zidentyfikowanie partneréw krajowych i
zagranicznych; nawigzanie i intensyfikacja
wspotpracy

Wywiad (ankieta) z pracownikami
Wydziatu dotyczgcy jednostek
naukowych, z ktérymi wspotpracowali,
wspotpracujg obecnie lub chcieliby
nawigzac wspotprace w przysztosci

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr, peinomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. badan
naukowych

Bez kosztow

Tworzenie krajowych i
miedzynarodowych zespotéw
badawczych i konsorcjéw projektowych

Rok akademicki
2014/15, pézniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badanh i wspétpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow

Podpisywanie listéw intencyjnych/ umoéw
0 wspotpracy celem jasnego okreslenia
podziatu zadan oraz zasad finansowania
wspolnie realizowanych projektow
badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan

Zwiekszenie umiedzynarodowienia dziatan

Organizacja wizyt ekspertow dla
doskonalenia umiejetnosci i kompetenc;ji
kadry naukowej

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow

Zwigkszenie czynnego udziatu
pracownikow w konferencjach
miedzynarodowych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspétpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow

Zapraszanie gosci zagranicznych do
udziatu w konferencjach
organizowanych przez WBNS

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspétpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow, srodki
wiasne WBNS, srodki
pozyskiwane ze zrédet
pozauczelnianych na
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cele zwigzane z
organizacjg
konferencji

CEL OPERACYJNY 2.5. WSPIERANIE | ROZWOJ INTERDYSCYPLINARNOSCI BADAN NAUKOWYCH

Identyfikacja potrzeb i mozliwosci
prowadzenia interdyscyplinarnych badan
naukowych, opracowanie zakresu i metod
wspotpracy z przedstawicielami innych
dziedzin nauki bedgcymi i niebedgcymi
pracownikami UKSW

Nawigzywanie wspétpracy z osrodkami
badawczymi w celu podejmowania
wspolnych badan naukowych

i tworzenia interdyscyplinarnych
zespotow projektowych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztéw

Opracowanie programu/ zakresu
wspotpracy interdyscyplinarnej

Rok akademicki
2015/16; pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow

Podejmowanie wspotpracy z
przedsiebiorcami i ubieganie sie o wspdlne
projekty aplikacyjne

Nawigzanie kontaktow w oparciu

o dotychczasowe doswiadczenie
pracownikow Wydziatu oraz baze
potencjalnych interesariuszy
zewnetrznych opracowang w ramach
realizacji projektu ogdéinouczelnianego

Rok akademicki
2014/15; pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.6. WZROST AKTYWNOSCI PRACOWNIKOW | STUDENTOW WYDZIALU W POZYS

KIWANIU SRODKOW NA BADANIA NAUKOWE

Okreslenie mozliwych zrédet finansowania
dziatalnosci badawczej Wydziatu

Stata analiza informacji dotyczacych
konkurséw na realizacje projektéw
badawczych (MNiSW, NCN, Horyzont
2020, i inne)

Zadanie ciggte

Petnomocnik ds. badan i
wspotpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow

Intensyfikacja staran w pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych na badania

Systematyczne przekazywanie
pracownikom naukowym informacji
dotyczacych mozliwosci pozyskiwania
Srodkéw finansowych na badania
naukowe

Zadanie ciggte

Petnomocnik ds. badan i
wspotpracy
miedzynarodowej,
Dziekan

Bez kosztow

Zachecanie do udziatu w szkoleniach,
ktérych celem jest nauczenie aplikantow
jak nalezy prawidtowo przygotowac
wniosek grantowy

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Pomoc miodszym pracownikom w
przygotowaniu wtasnych projektéw
badawczych

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr, inni wyznaczeni
samodzielni pracownicy
naukowi

Bez kosztow
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Dbanie o zapewnienie kadrze naukowej
odpowiednich warunkéw do prowadzenia
badan na najwyzszym poziomie

Dziatania majgce na celu state
doskonalenie infrastruktury naukowo-
badawczej: w tym analiza potrzeb oraz
mozliwych zrédet finansowania

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych, Komisja ds.
Mienia i Finansow

Bez kosztéw

Dbanie o promocje osiggnie¢ naukowych
kadry

Opracowanie, zamieszczanie i state
aktualizowanie informacji dotyczace;j
osiggnie¢ naukowych pracownikéw na
stronie www WBNS

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnicy
ds. promocji i reklamy
Wydziatu, Komisja ds.
Badan Naukowych

Bez kosztéw

Dziatania stymulujgce aktywnos¢ badawczg
kadry naukowej

Identyfikacja i wskazywanie mozliwosci
wspotpracy z jednostkami
uniwersyteckimi oraz z wiodgcymi
krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Zachecanie kadry naukowej do
zaangazowania w przygotowanie i
realizacje projektow badawczych
finansowanych ze srodkéw krajowych,
zagranicznych i miedzynarodowych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem projektow
finansowanych lub wspétfinansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki,
Naukowe Centrum Badan i Rozwoju,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz ze srodkéw Unii
Europejskiej.

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Wspieranie staran pracownikdw naukowych
o uzyskanie krajowych i miedzynarodowych
nagrod i wyréznien naukowych

Typowanie pracownikéw do nagrod
naukowych za wyrdzniajgcy sie
aktywnos¢ badawczg

Zadanie ciggte

Dziekan

Bez kosztow

Dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji i
umiejetnosci naukowych nauczycieli
akademickich

Inspirowanie nauczycieli akademickich
do intensyfikacji dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej, organizacyjnej

i w zakresie ksztatcenia

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr, Komisja ds. Badan
Naukowych

Bez kosztow

Dbanie o zapewnienie przestrzegania
przyjetych standardéw etycznych i
jednoznaczne reagowanie na ich naruszenia

Zapoznanie pracownikéw z zasadami
dobrej praktyki badan naukowych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.
badanh i i wspotpracy
miedzynarodowej,
Komisja ds. Badan

Bez kosztow
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Rozwijanie kontaktéw z otoczeniem
gospodarczym majgcych na celu tworzenie
i komercjalizacje innowacji, ksztattowanie
programéw ksztatcenia uwzgledniajgcych
potrzeby pracodawcoéw oraz promowanie
przedsiebiorczosci wérdd studentéw

Realizacja prac magisterskich
i licencjackich na potrzeby firm —
w ramach praktyk studenckich, w czasie

Rok akademicki

Naukowych, kierownicy
katedr

ktérych studenci bedg przygotowywaé 2016/17 i kolejne | Dziekan Bez kosztow
prace dyplomowe pod nadzorem lata

opiekuna praktyki z ramienia firmy

oraz opiekuna akademickiego

Dazenie do pozyskania nowych

interesariuszy zewnetrznych; wspieranie | Rok akademicki

ich udziatu w procesie oceny jakosci 2014/15i kolejne | Dziekan Bez kosztow

ksztatcenia oraz w tworzeniu i
opiniowaniu programow studiow

lata

Rozwijanie wspétpracy z firmami
zwigzanymi z ochrong zdrowia, ochrong
srodowiska i przyrody,

z przedsiebiorstwami branzy
farmaceutycznej, budowlanej czy
zajmujgcymi sie pozyskiwaniem energii
ze zrédet odnawialnych

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Udziat w dziataniach Uczelni
umozliwiajgcych tatwiejszy dostep
przedstawicieli biznesu do bazy
informacyjno-naukowej oraz do wynikow
prac prowadzonych przez uczelnie

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

Bez kosztow

Zgromadzenie umiejetnosci

i kompetencji w zakresie prowadzenia
procesu komercjalizacji badan
naukowych

Zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

Bez kosztow

Szersze uwzglednianie w programach
studidow kursow spetniajgcych
zapotrzebowanie przemystu

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Wspieranie przedsiebiorstw w
dostosowaniu do wymogéw ochrony
Srodowiska: w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami
przemystowymi i niebezpiecznymi,

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow
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wzgledem ochrony powietrza;

Okreslenie mozliwosci wspotpracy z
otoczeniem gospodarczym w zakresie
udostepniania laboratoriow oraz
specjalistycznej aparatury naukowo-
badawczej

Opracowanie bazy specjalistycznej
aparatury naukowo-badawczej
i jej systematyczna aktualizacja

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

Bez kosztéw

Opracowanie zasad dostepnosci
laboratoridéw i doskonalenie procedur
korzystania z laboratoriéw i urzadzen,
wyznaczenie osob odpowiedzialnych
za ich funkcjonowanie i udostepnianie

Rok akademicki
2014/15, pézniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztéw

Podjecie dziatan zmierzajgcych do
akredytowania wybranych analiz lub catych
laboratoridw: przygotowanie dokumentacji
wskazujgcej na aktualne mozliwosci
laboratoriéw do spetnienia warunkéw
niezbednych do otrzymania akredytaciji;
zabezpieczenie srodkéw finansowych na
postepowanie akredytacyjne

Wskazanie analiz lub laboratoriow
przeznaczonych do ewentualnej
akredytacji

Rok akademicki
2017/18, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Okreslenie szczegotowych dziatan
zwigzanych z procesem akredytacji

Rok akademicki
2017/18, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Szkolenie wybranych pracownikéw
w zakresie zasad i wymogow
stawianych jednostkom w procesie
akredytaciji

Rok akademicki
2017/18, pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Opracowanie i state aktualizowanie oferty
wspotpracy dla przedstawicieli otoczenia
gospodarczego

Opracowanie i przedstawienie na stronie
internetowej aktualnej oferty Wydziatu
dotyczacej mozliwosci realizacji zlecen
zewnetrznych dotyczacych
wykonywania ekspertyz

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

Bez kosztow

Przedstawienie na stronie internetowej
aktualnej oferty Wydziatu na temat
mozliwosci realizacji zlecen
zewnetrznych dotyczacych
wykonywania badan

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

Bez kosztow

Przedstawienie na stronie internetowej
aktualnej oferty Wydziatu na temat
mozliwosci podejmowania wspolnych
staran o finansowanie projektéw
badawczych oraz badawczo-
rozwojowych

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym

Bez kosztow
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State dostosowywanie systemu ksztatcenia
do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
i gospodarczych

Dostosowanie programoéw studiow
do biezgcych i przysztych trendow
rynkowych, z uwzglednieniem misji
UKSW

Rok akademicki
2015/16, pbézniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja ds.
Jakosci Ksztafcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztéw

Rozwdj kadry naukowej, okreslenie
i doskonalenie metod wspomagajgcych
dziatalno$¢ dydaktyczng i badawczg

Zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztéw

Opracowanie oferty ksztatcenia
w jezykach obcych;
umiedzynarodowienie kadry
dydaktycznej

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

State wzbogacanie oferty ksztatcenia
poprzez uruchamianie kierunkow

i specjalnosci zwigzanych z potrzebami
rynku pracy

W miare potrzeb i
mozliwosci

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

Podjecie dziatanh zwigzanych z realizacjg idei
Life-long learning”, majgcej na celu
utatwienie dostepu do studiéw wyzszych w
ramach uczenia sie przez cate zycie osobom
dojrzatym

Opracowanie wewnetrznego modelu
uznawania efektdw uczenia sie
osiggnietych w procesie
samoksztatcenia, jak tez ksztatcenia
pozaformalnego

Rok akademicki
2015/16, pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja ds.
Jakosci Ksztafcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

Zaprojektowanie studiow i innych form
ksztatcenia w sposéb, ktory umozliwi
osobom o réznym profilu wczesniej
zdobytego wyksztatcenia realizacje
dalszej edukacji

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

Dostosowywanie systemu ksztatcenia
kierowanego do szerszego grona
odbiorcow, w roznym wieku, o
zréznicowanych oczekiwaniach i
potrzebach

Rok akademicki
2015/16, podzniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

State rozwijanie i wzbogacanie oferty
ksztatcenia w zakresie form i metod —
okreslenie i wdrozenie metod
obejmujagcych rézne formy studiéw,

w tym studiéw stacjonarnych i studiéw
na odlegto$é

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, , prodziekan ds.

studenckich Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne,
Komisja ds. Rozwoju
Wydziatu

Bez kosztow
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Opracowanie programow studiow,
uwzgledniajgcych szersze zastosowanie
technik informacyjno-komunikacyjnych,
przeznaczonych gtéwnie dla osob,

dla ktérych typowe studia stacjonarne
nie sg odpowiednie

Rok akademicki
2015/16, pbézniej
zadanie ciggte

Dziekan, , prodziekan ds.
studenckich Komisja ds.
Jako$ci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztéw

Szersze wspoétdziatanie z interesariuszami
zewnetrznymi przy tworzeniu oferty
dydaktycznej oraz realizacji procesu

Intensyfikacja kontaktéw formalnych
i nieformalnych z interesariuszami,
dziatania majgce na celu pozyskanie

Rok akademicki
2014/15, pbézniej

Dziekan, petnomocnik ds.

wspotpracy z otoczeniem

Bez kosztéw

dydaktycznego nowych interesariuszy zadanie ciagle gospodarczym
Spotkania ze studentami, kontakt
Wsp6tpraca ze studentami przy tworzeniu ze studenckim zespotem ds. dydaktyki, Rok akademicki
analiza wynikow ankiet opracowanych 2014/15, pbzniej Dziekan Bez kosztow

oferty dydaktycznej

przez studentéw (ewentualnie z pomoca
pracownikow Wydziatu)

zadanie ciggte

Zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia
zindywidualizowanego pod wzgledem $ciezki
ksztatcenia i jej elementow: studiow,
programoéw i kurséw

Rok akademicki
2017/18, pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja ds.
Jakosci Ksztafcenia,
Komisje Dydaktyczne

Bez kosztow

Wzbogacanie oferty ksztatcenia
wspierajgcego umiejetnosci praktyczne,
ptyngce ze wspdtpracy z podmiotami
gospodarczymi w odpowiedzi na ich
konkretne zamowienia

Studia, studia podyplomowe, kursy,
warsztaty

Rok akademicki
2015/16, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia,
Komisje Dydaktyczne

Srodki wtasne WBNS,
Srodki uzyskane od
sponsorow, srodki
uzyskane w ramach
realizacji projektow
badawczo-
rozwojowych

Rozwijanie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Zapewnienie procedur kontroli jakosSci
procesu dydaktycznego obejmujgcej
przygotowanie oraz realizacje
programoéw studidéw, oceniania
studentoéw, analize jakosci procesu
dydaktycznego

Rok akademicki
2014/15, pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

Bez kosztéw

Wdrazanie wnioskéw ptyngcych
z dokonanych kontroli i analiz

Rok akademicki
2014/15, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

Bez kosztow
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Zdiagnozowanie aktualnego stanu
zatrudnienia na kierunku Inzynieria
Srodowiska oraz potrzeb i planéw
zatrudnieni zwigzanych z planowanym
uruchomieniem studiéw stacjonarnych I
stopnia na kierunku Inzynieria Srodowiska

Zdiagnozowanie aktualnego stanu
zatrudnienia na kierunku Biologia oraz
potrzeb i planéw dotyczacych zatrudnieni
oraz awanséw naukowych adiunktéw
zwigzanych z planowanym ubieganiem sie o
uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie Biologii

Zdiagnozowanie aktualnego stanu
zatrudnienia na kierunku Inzynieria
srodowiska oraz potrzeb i planoéw
dotyczacych zatrudnieni oraz awansow
naukowych adiunktéw zwigzanych z
planowanym ubieganiem sie o uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie Inzynierii
Srodowiska

Nawigzanie szerszych kontaktow z
innymi osrodkami naukowymi celem
pozyskania samodzielnych
pracownikow naukowych

Rok akademicki
2014/15 i kolejne
lata

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztéw

Zatrudnienie pracownikéw niebedgcych
samodzielnymi pracownikami
naukowymi, posiadajgcych duze
doswiadczenie zawodowe zwigzane z
kierunkiem studiow

W miare
mozliwosci

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Srodki wtasne WBNS

Aktywizacja adiunktéw do
podejmowania dziatan majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

Zatrudnienie nowych samodzielnych
pracownikéw naukowych

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

W miare
mozliwosci

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Dziekan, kierownik
Katedry Biologii

Bez kosztow

Srodki witasne WBNS

Aktywizacja adiunktow do
podejmowania dziatan majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

Rok akademicki
2014/15, pdzniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownik
Katedry Biologii

Bez kosztow

Zgoda na zmniejszony wymiar pensum
dydaktycznego dla adiunktéw, ktérych
dorobek naukowy stuzgcy za podstawe
do ubiegania sie o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego
wymaga niewielkiego uzupetnienia

Zatrudnienie nowych samodzielnych
pracownikow naukowych

Rok akademicki
2014/15, pozniej
zadanie ciggte

W miare
mozliwosci

Dziekan, kierownik
Katedry Biologii

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Srodki wtasne WBNS

Srodki wtasne WBNS

Aktywizacja adiunktéw do
podejmowania dziatan majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

Rok akademicki
2015/16 i kolejne
lata

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

Zgoda na zmniejszony wymiar pensum
dydaktycznego dla adiunktéw, ktérych

Rok akademicki
2015/16 i kolejne

Dziekan, kierownik
Katedry Inzynierii

Srodki wiasne WBNS
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ADMINISTRACJA WYDZIALU

dorobek naukowy stuzacy za podstawe
do ubiegania sie o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego
wymaga niewielkiego uzupetnienia

lata

Srodowiska

CEL OPERACYJNY 1.3. UTWORZENIE STRUKTUR DANYCH PROFILU NAUKOWEGO

Rok akademicki

Ksiegg Procedur

uchwalonymi przez Senat Uczelni dla
wszystkich wydziatow

zadanie ciggte

1.1.1 Weryfikacja istniejacych procedur Weryfikacja wszystkich procedur 2014/15, pbzniej Dziekan Bez kosztow
zadanie ciggte
Weryfikacja uwzgledniajgca uzgodnienie
1.1.2 Uzgodnienie procedur z Uczelniang procedur dotyczacych Wydziatu ze Rok akademicki
-~ standardowymi procedurami 2014/15, pbzniej Dziekan Bez kosztow

1.2.1 Weryfikacja i kategoryzacja wymagan
dotyczacych procesu dydaktycznego oraz

Rok akademicki

Dziekan, kierownicy

dotyczacych prowadzenia badah naukowych

INFRASTRUKTURA WYDZIALU

CEL OPERACYJNY 1.1. Budowa infrastruktury informatycznej

zadanie ciagte

wymagan dotyczgcych kadry naukowo- Weryfikacja danych ig;;lg:,c?oz*renej katedr Bez kosztow
dydaktycznej ag

o . . Rok akademicki : . .
1.3.1 Weryfikacja i kategoryzacja wymagan Weryfikacja danych 2014/15, pozniej Dziekan, kierownicy Bez kosztow

katedr

Pozyskanie srodkéw na budowe a nastepnie
rozbudowe infrastruktury informatycznej

Wyposazenie salw budynku CLNP w
sprzet niezbedny do prezentaciji
multimedialnych

Rok akademicki
2014/15

Dziekan

Srodki
ogolnouczelniane,
srodki wikasne WBNS,
srodki pozyskane
dzieki realizacji
projektow badawczych
i projektow
zwigzanych z
finansowaniem
zakupu aparatury
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Rozbudowa infrastruktury dla video-
konferencji

Rok akademicki
2014/15

Dziekan

Srodki
ogolnouczelniane,
srodki wkasne WBNS,
srodki pozyskane
dzieki realizaciji
projektéw badawczych
i projektow
zwigzanych z
finansowaniem
zakupu aparatury

CEL OPERACYJNY 1.2. Rozbudowa i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej

Pozyskiwanie srodkéw na utrzymywanie i
modernizacje pomieszczen laboratoryjnych,
aparatury i sprzetu dydaktycznego

Optymalne wykorzystanie pomieszczen
dydaktycznych.

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztow

Przeglad i modernizacja istniejgcych
urzgdzen i zaplecza dydaktycznego.

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

Bez kosztow

Ocena brakoéw w sprzecie i aparaturze
dydaktycznej

Rok akademicki
2014/15, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finansow

Bez kosztow

Opracowanie zasad dostepu do
aparatury dydaktycznej

Rok akademicki
2014/15, pozniej
zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Wypracowanie systemu optymalnego do
wykorzystania infrastruktury dydaktycznej

Ocena istniejgcych pomieszczen
dydaktycznych, ewentualne zwiekszenie

Rok akademicki

lub zmniejszenie liczby tych 2014/15, pdzniej Dziekan Bez kosztow

pomieszczen (kosztem lub na rzecz zadanie ciggte

laboratoriéw naukowych).

Wspétpraca z innymi wydziatami w Rok akader,n’lc!q_ . ]

; . 2014/15, pbzniej Dziekan Bez kosztow

ramach infrastruktury dydaktycznej. b
zadanie ciggte

Wykorz nie infrastruktury CLNP o

oré/aﬁiz;/z}?ko?\fereiséjiui l;[gn)ggsc’)w % Rok akader’nrlc!q. : .
2014/15, pbdzniej Dziekan Bez kosztow

naukowych i innych celéw
pozaedukacyjnych.

zadanie ciggte
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CEL OPERACYJNY 1.3. Rozbudowa i doskonalenie infrastruktury badawczej

Opracowanie potrzeb wydziatu dla rozwoju
podstawowej infrastruktury badawczej

Zapewnienie aparatury i sprzetu
niezbednych do prowadzenia badan

Rok akademicki
2014/15, pézniej
zadanie ciggte

Dziekan, Komisja ds.
Mienia i Finanséw

srodki wkasne WBNS,
srodki pozyskane
dzieki realizacji
projektéw badawczych
i projektow
zwigzanych z
finansowaniem
zakupu aparatury

Pozyskiwanie $rodkéw do zaplanowanego
rozwoju infrastruktury badawczej wydziatu
(wykorzystanie istniejgcych srodkow

zewnetrznych: dotacje, granty itp.)
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM GOSPODAR

Opracowanie zasad korzystania z
unikatowej aparatury badawczej.

CZYM I INSTYTUCJONALNYM

Rok akademicki
2014/15, pbzniej
zadanie ciggte

CEL OPERACYJNY 1.1. Pozyskanie nowych kadr z doswiadczeniem pozauczelnianym

Dziekan

Bez kosztéw

Nawigzywanie wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym i instytucjonalnym w celu
pozyskania kadr potrzebnych do
prowadzenia zaje¢ praktycznych, co jest
istotne szczegodlnie w kontekscie
planowanego profilu praktycznego, w
ramach przedmiotéw dodatkowych, do
wyboru, wystepujgcych w programie
ksztatcenia

Nawigzywanie kontaktow i
utrzymywanie ich do czasu zaistnienia
mozliwosci zatrudnienia osoby z
odpowiednim doswiadczeniem
praktycznym, pozauczelnianym.

Zadanie do
realizacji na
biezaco,
poczawszy od
2015r.

Kierownicy katedr,
Komisja Dydaktyczna,
petnomocnicy ds.
wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym, kontakty
indywidualne kadry
naukowej.

Bez kosztow.

Wprowadzanie nowych przedmiotéw do
wyboru pozwalajgcych na otworzenie oferty
dydaktycznej na otoczenie gospodarcze i
instytucjonalne i pozwalajgcych na
prowadzenie przedmiotow, w tym
przedmiotéw do wyboru, przez osoby o
doswiadczeniu pozauczelnianym i

CEL OPERACYJNY 2.1. Praktyki zawodowe

Stata praca nad programami ksztatcenia
i ich analiza w kierunku zmian
zachodzgcych w biologii i inzynierii
srodowiska i dostosowywanie oferty
przedmiotéw do aktualnych potrzeb w
nowych programach studiéw na kolejne
lata.

Zadanie do
realizacji na
biezaco,
poczawszy od
2015r.

Komisja Dydaktyczna,
kierownicy katedr.

odpowiednim dorobku zawodowym.

Bez kosztow.

Zwiekszenie udziatu studentow w Rozwdj wspotpracy, zwiekszanie bazy Zadanie do Kierownicy katedr,
praktykach, w firmach i instytucjach silnie firm i instytucji, z ktérymi Wydziat realizacji na petnomocnik ds. Bez kosztow.
oddziatywujgcych na otoczenie spoteczno- wspotpracuje w tym zakresie. biezgco, wspétpracy z otoczeniem
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ekonomiczne w ramach ochrony srodowiska

poczgwszy od
2014 ..

gospodarczym oraz ds.
promocji i reklamy
Wydziatu.

CEL OPERACYJNY 2.2. Oferta zewnetrzna dla studentéow

Zwiekszenie udziatu studentéw w
praktycznych przedsiewzieciach
realizowanych przez firmy i instytucje
zwigzane z inzynierig i ochrong srodowiska.

Utrzymywanie wymiany informacji
pomiedzy Wydziatem i podmiotami
zewnetrznymi.

Zadanie do
realizacji na
biezaco,
poczawszy od
2015rr.

Kierownicy katedr,
petnomocnik ds.
wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym oraz ds.
promaciji i reklamy
Wydziatu.

Bez kosztow.

CEL OPERACYJNY 2.3. Wspdlne przedsiewziecia o charakterze naukowym

Wspoipraca z otoczeniem gospodarczym i
instytucjonalnym majgca na celu wspdine
projekty naukowe, 0 znaczeniu praktycznym,
w ktorych udziat mogg wzig¢ pracownicy
uczelni.

Kontakty bezposrednie, wymiana
informacii.

Zadanie do
realizacji na
biezgco,
poczgwszy od
2015r.

Kierownicy katedr,
petnomocnik ds.
wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym,
petnomocnik ds. badan i
wspotpracy
miedzynarodowej

Bez kosztow.

CEL OPERACYJNY 2.4. Organizacja pozost

atych przedsiewzie¢

Wspdlna organizacja targéw, seminariow,
konferencji z otoczeniem instytucjonalnym i
gospodarczym oraz innymi jednostkami
naukowymi, ktére takg wspétprace
prowadza.

Wymiana informacji, stworzenie zespotu
organizacyjnego na wydziale,
wypetnienie kalendarza wydarzen na
Wydziale odpowiednimi
przedsiewzieciami w tym zakresie.

Zadanie do
realizacji na
biezgco,
poczawszy od
2015 .

Kierownicy katedr, kadra
naukowa, petnomocnicy
ds. promocji i reklamy
oraz wspotpracy z
otoczeniem
gospodarczym i
instytucjonalnym.

Koszty organizacyjne
lub bez kosztow.

CEL OPERACYJNY 2.5. Udziat w formutowaniu tematéw prac dyplomowych

Zorientowanie tematéw dyplomowych prac
inzynierskich na praktyczne zastosowania
metod inzynierii Srodowiska. Powigzanie
tematow z potrzebami otoczenia
gospodarczego i instytucjonalnego, co
pozwoli na wzrost zainteresowania
absolwentami ze strony pracodawcéw

Praca indywidualna promotoréw w celu
uzyskania jak najbardziej praktycznego,
przy spetnieniu wymogow naukowych
prac inzynierskich, charakteru tematéw
prac dyplomowych. Umozliwienie
wwigzania tematéw w funkcjonowanie
otoczenia gospodarczego i
instytucjonalnego poprzez kontakty
wydziatowe pracownikéw naukowych
(promotordéw prac dyplomowych) z jego
przedstawicielami w celu stworzenia

odpowiedniej tematyki prac i lepszej

Prace powinny
rozpoczgc sie
przed
stworzeniem
nowej puli
tematow prac
dyplomowych
inzynierskich.

Kierownik katedry IS

Bez kosztow.
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realizacji juz zaplanowanych w ramach
ustalonej koncepcji tematycznej
realizowanych na Wydziale tematéw
prac dyplomowych.

CEL OPERACYJNY 2.6. Wymiana informacj

Stata korespondencja z otoczeniem
gospodarczym i instytucjonalnym — wymiana
informacji w zakresie organizowanych
przedsiewzigc.

Nawigzywanie kontaktéw z
przedstawicielami otoczenia
gospodarczego i instytucjonalnego
majgcych na celu uzyskanie informaciji o
organizowanych przedsiewzieciach i
udostepnienie informacji o dziatalnosci
Wydziatu w podobnym zakresie, co
wzmocni udziat Wydziatu w
funkcjonowaniu otoczenia
gospodarczego i instytucjonalnego.
Ponadto nie powinno si¢ zawezac¢ tych
dziatan jedynie do najblizszego
otoczenia uczelni w wymiarze lokalnym i
utrzymywac kontakty w miare
mozliwosci na poziomie
ogolnokrajowym.

Zadanie do
realizacji na
biezgco,
poczgwszy od
2014 r.

Kadra naukowa,
kierownicy katedr,
petnomocnik ds. promoc;ji
i reklamy, petnomocnik
ds. wspbétpracy z
otoczeniem
gospodarczym i
instytucjonalnym.

Bez kosztow lub
koszty promocyjne.

Stworzenie podstrony WWW wydziatu
zorientowanej na oferte zewnetrzng w
zakresie badan naukowych o charakterze

Stworzenie podstrony WWW
o charakterze informacyjno-

Zadanie mozliwe

Dziekan, pracownicy
administracyjni,

Koszty wykonania
strony w ramach
kosztow

raktveznvm — zlecen zewnetrznveh oraz promocyjnym dotyczacej naukowej do zainicjowania petnomocnik ds. wewnetrznych -
praxtyczny : netrzny oferty Wydziatu dla otoczenia w 2015r. wspétpracy z otoczeniem | obowigzkéw
informacje w zakresie posiadanych . ;
A gospodarczego. gospodarczym stuzbowych dziatu
laboratoriow i ustug. )
informatycznego
uczelni.
CEL OPERACYJNY 2.7. Wspotpraca z podmiotami zagranicznymi
Wzmacnianie indywidualnych kontaktow .
S . - Zadanie do
. : : . . i zwiekszenie korespondencji o N . :
Wspotpraca z podmiotami zagranicznymi w ; : realizacji na Kierownicy katedr,
. - charakterze informacyjnym o L Lo . .
celu pozyskania informacji o rynku pracy dla biezgco, odpowiedni petnomocnicy | Bez kosztéw

studentow.

dziatalnosci Wydziatu kierowanej do
podmiotéw zewnetrznych —
zagranicznych.

poczgwszy od
2014 r..

Dziekana.

Wzmocnienie wspotpracy z podmiotami Wzmacnianie indywidualnych kontaktéw | Zadanie do Kierownicy katedr,
zagranicznymi w kierunku wymiany mysli i zwiekszenie korespondencji o realizacji na odpowiedni pethomocnicy | Bez kosztow
naukowej. charakterze informacyjnym o biezaco, Dziekana.
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dziatalnosci Wydziatu kierowanej do poczgwszy od
podmiotéow zewnetrznych — 2014 r.
zagranicznych.
CEL OPERACYJNY 2.8. Dziatania informacyjne o ofercie zewnetrznej Wydziatu - o charakterze praktycznym
Wzmocnienie udziatu wydziatu w bazach Zadanie do Klerowmcy_katedr,
O L . o R petnomocnicy ds. .
danych, katalogach i informatorach Zainicjowanie odpowiednigj realizacji na o Koszty udzialu w
brans AR ) - ! . L. promocji i reklamy oraz
ranzowych inzynierii Srodowiska, korespondencji z podmiotami biezgco, ds. wsooloracy z bazach danych lub
szczegolnie w kierunku oferty badawczej dla | zewnetrznymi. poczawszy od - wspoipracy bez kosztéw.
P otoczeniem
podmiotéw zewnetrznych. 2014 r.
gospodarczym.
CEL OPERACYJNY 2.9. Zlecenia zewnetrzne o charakterze praktycznym
. o Zadanie do
Doradztwo techniczne dla podmiotow I o . N
. Wzmocnienie dziatan informacyjnych o realizacji na
zewnetrznych ze strony kadry naukowe;j o . g . . )
. : - mozliwosciach zlecen zewnetrznych biezaco, Kierownicy katedr Bez kosztow
wydziatu, udziat w ekspertyzach, opiniach, . :
) realizowanych przez Wydziat. poczgwszy od
recenzjach.
2014 r..
Udziat pracownikéw w konferencjach
branzowych krajowych i zagranicznych z Kadra naukowa,
publikacjami demonstrujgcymi miedzy innymi | Indywidualne dziatania naukowe Zadanie do kierownicy katedr,
oferte badawczg dla podmiotow pracownikéw, wymiana informacji w realizacji na petnomocnik ds. promocji | Koszty uczestnictwa —
zewnetrznych i w charakterze biernych ramach prac katedr, zintegrowany plan biezgco, i reklamy, petnomocnik Srodki wkasne WBNS
uczestnikdw w celu nawigzania wspotpracy z | dziatania w celu rozpowszechniania poczawszy od ds. wspétpracy z lub bez kosztéw.
podmiotami gospodarczymi i informacji o dziataniach zewnetrznych. 2015r.. otoczeniem
instytucjonalnymi. gospodarczym.
CEL OPERACYJNY 2.10. Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi
Komisja Dydaktyczna,
Aktywny udziat przedstawicieli otoczenia Utrzymywanie obecnej wspotpracy, 7 L petnomocnik ds. promocji
- . . . adanie juz ; .
gospodarczego i instutucjonalnego w dotgczanie w miare potrzeb nowych . i reklamy, petnomocnik .
: - ; ) . L . realizowane, do : Bez kosztow
tworzenia programéw ksztatcenia w interesariuszy, wdrazanie zalecen ze : .. | ds. wspotpracy z
: . ) . statej kontynuaciji. ;
charakterze interesariuszy zewnetrznych. strony interesariuszy zewnetrznych. otoczeniem
gospodarczym.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

CEL OPERACYJNY 1.1. Rozszerzenie wspoétpracy z naukowymi osrodkami zagranicznymi w celu umozliwienia pracownikom i studentom dostepu do

dorobku naukowego, statego podnoszenia

oziomu wiedzy i kwalifikacji

Wspieranie udziatu pracownikdw i jednostek
Wydziatu w miedzynarodowych zespotach

Wytypowanie potencjalnych
zagranicznych partneréw w zakresie

Rok akademicki
2014/15 — 15/16,

Dziekan

Bez kosztéw
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badawczych

wspotpracy badawczej

pozniej zadanie
ciagte

Zawieranie porozumien i umoéw o

wspotpracy dwustronnej z jednostkami Zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow
zagranicznymi

Wspieranie udziatu pracownikéw

Wydzialu w projektach Zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow

miedzynarodowych i z udziatem
obcokrajowcow

Sprzyjanie wyjazdom badawczym
pracownikow Wydziatu do o$rodkéw
zagranicznych i przyjazdom na Wydziat
zagranicznych partneréw

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Zawieranie umow z zagranicznymi
osrodkami naukowymi w sposéb
zapewniajacy przejrzystose rol
poszczegolnych stron oraz jasne zasady
finansowania

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Podejmowanie w pracach badawczych
wspotpracy z uczelniami o tozsamosci
katolickiej, jak rowniez z uczelniami
katolickimi, na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Zaangazowanie Wydziatu i jego
pracownikow w wymiane informacji
naukowej w skali miedzynarodowej

Promowanie czynnego udziatu
pracownikow Wydziatu w konferencjach
miedzynarodowych

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Promowanie organizowania na Wydziale
konferencji miedzynarodowych oraz z
udziatem zagranicznych badaczy

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Stworzenie systemu umozliwiajgcego
korzystanie z wiedzy i doswiadczen
wybitnych uczonych z zagranicy (visiting
professors, visiting scholars) — pozyskiwanie
srodkdw zewnetrznych na ten cel

Nawigzanie kontaktow z wybitnymi
uczonymi z zagranicy, propozycja
zatrudnienia w charakterze profesorow i
wyktadowcow wizytujgcych

Zadanie ciggte

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.2. ROZWOJ WSPOLPR

ACY MIEDZYNARODOWEJ W ZAKRESIE DYDAKTYKI

Intensyfikacja wymiany studentéw z
uczelniami zagranicznymi

Typowanie osrodkéw akademickich, z
ktérymi warto podpisaé porozumienia o
wymianie studentéw i zabieganie o

Zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztow
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podpisanie takich porozumien

Zamieszczenie na stronie internetowej
Wydziatu aktualizowanej na biezgco
informacji o mozliwosciach wyjazdu
studentéw na studia i praktyki do
osrodkoéw zagranicznych

Zadanie ciggte

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztéw

Poszerzenie oferty zaje¢ prowadzonych
w jezyku angielskim

Rok akademicki
2017/18 i kolejne
lata

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztéw

Zamieszczenie na stronie internetowej
Wydziatu informacji o ofercie
dydaktycznej dla studentow
zagranicznych przyjezdzajgcych na
wymiane

Rok akademicki
2017/18 i kolejne
lata

Dziekan, prodziekan ds.
studenckich

Bez kosztow

Intensyfikacja wymiany wyktadowcow z
uczelniami zagranicznymi w ramach
programu Erasmus

Stworzenie systemu motywaciji
pracownikow Wydziatu do uczestnictwa
w programach wymiany
miedzynarodowej

Rok akademicki
2014/15 i kolejne
lata

Dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Bez kosztow

Stworzenie warunkéw do studiowania
obcokrajowcéw na Wydziale

BIBLIOTEKA WYDZIALOWA

CEL OPERACYJNY 1.1. Rozpoznanie potrzeb i zapewnienie zrédet finansowania niezbednych publikacj

Utworzenie kierunkéw i/lub specjalnosci
z angielskim jako jezykiem wykfadowym

Rok akademicki
2017/18 i kolejne
lata

Dziekan, kierownicy
katedr

Bez kosztow

Rozmowa / ankieta nt. potrzeb dotyczacych dostepu do piSmiennictwa: ksigzek, norm i

Lipiec-pazdziernik

czasopism naukowych, w zakresie realizowanych zaje¢ dydaktycznych i prowadzonych | 2014, pdzniej Dziekan Bez kosztow
badan zadanie ciggte
Okreslenie zrédet finansowania zakupdw zasobdw bibliotecznych Zadanie ciggte Dziekan Bez kosztow
CEL OPERACYJNY 1.2. Rozpoznanie stanu obecnego ksiegozbioru i miejsca lokalizacji poszczegélnych zasobéw

Semestr zimowy
Okreslenie zasad wypozyczenia / udostepniania zbioréw 2014/2015, Dziekan Bez kosztow

pozniej zadanie
ciggte

CEL OPERACYJNY 1.3. Zakup publikacji i zapewnienie sktadowania w powstajacej filii na ul. Wéycickiego CLNP

Uzyskanie zgody na skorzystanie z pomieszczen tworzonej w budynku CLNP filii

| Semestr zimowy

| Dziekan

| Bez kosztéw
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Biblioteki Gtéwnej UKSW w celu gromadzenia literatury nalezgcej do pracownikéw
Wydziatu

2014/2015,
pdzniej zadanie
ciagte

Semestr zimowy
2014/2015,

Srodki wiasne WBNS,

Zakup literatury e . Dziekan Srodki
pozniej zadanie ) .
\ ogolnouczelniane
ciggte
CEL OPERACYJNY 1.4. Preferowanie zakupu publikacji elektronicznych i zapewnienie dostepu do nich
Zapoznanie pracownikéw z ofertg Wydawnictwa PWN w zakresie ibukéw Wrzesien 2014 Dziekan Bez kosztéw
Zgromadzenie informaciji dotyczgcych potrzeb w zakresie wykupienia dostepu do Pazdziernik 2014,
. - : X . pozniej zadanie Dziekan Bez kosztow
okreslonych ksigzek w postaci elektronicznej ciagle
Zapewnienie dostepu do publikacji przy wspotudziale Biblioteki Giéwnej Dziekan Bez kosztow
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Zadania
BADANIA

CEL OPERACYJNY 1.1. Identyfikacja wiodacych zes

Strategia — zadania szczego6towe

KIERUNEK: BIOLOGIA

Termin wykonania

potéw badawczych kierunku i priorytetowych kierunkéw badan

Osoba odpowiedzialna

Sposob finansowania

Wskazanie wiodacych zespotéw badawczych

Lata akademickie 2014/15
i 15/16, pdzniej zadanie
ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Okreslenie kierunkéw dziatalnosci badawczej

Lata akademickie 2014/15 i
15/16, pdzniej zadanie
ciagte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.1. Wysoka jakos¢ prac badawczych i publikacji naukowych

Dbanie o0 wysoka jakos¢ i atrakcyjng tematyke prac
badawczych

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej,
wydziatowa Komisja ds.
badan naukowych

bez kosztow

Preferencyjne finansowanie i realizowanie badan
naukowych, ktérych wyniki bedg mogty by¢
publikowane w czasopismach z list MNiSW/ listy
filadelfijskiej

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej,
wydziatowa Komisja ds.
badan naukowych

bez kosztow

Realizowanie tematyki prac magisterskich zgodnej z
zadaniami prowadzonych lub planowanych projektéw
badawczych

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
prodziekan ds. studenckich

bez kosztow

Publikowanie najlepszych prac licencjackich w
czasopismach naukowych

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow
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CEL OPERACYJNY 1.1. Wspotpraca naukowa, rozwaj interdyscyplinarnosci badan naukowych

Intensyfikacja kontaktéw naukowych krajowych i
zagranicznych

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Tworzenie krajowych i miedzynarodowych zespotéw
badawczych i konsorcjow projektowych

Lata akademickie 2014/15
i 15/16, pdzniej zadanie
ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Okreslenie mozliwosci i przygotowanie programu/
zakresu wspotpracy interdyscyplinarnej w ramach
UKSW

rok akademicki 2014/15 -
2015/16, pbézniej zadanie
ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

rok akademicki 2014/15 -
15/16, pdzniej zadanie
ciagte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Nawigzywanie wspétpracy z osrodkami badawczymi
krajowymi i zagranicznymi w celu podejmowania
wspolnych badan naukowych i tworzenia
interdyscyplinarnych zespotdéw projektowych

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Przedstawienie na stronie www aktualnej oferty
Wydziatu dotyczacej zakresu zainteresowan
pracownikéw naukowych oraz wykonywanych badan
laboratoryjnych

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.1. Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu sSrodkéw na badania

naukowe

Intensyfikacja starafh w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych na badania

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Zachecanie do udziatu w szkoleniach, ktérych celem
jest nauczenie aplikantow jak nalezy prawidtowo
przygotowac wniosek grantowy

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciagte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowej

bez kosztow/ srodki wtasne WBNS

Podejmowanie wspotpracy z przedsiebiorcami i
ubieganie sie o wspdlne projekty aplikacyjne

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciaggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowej

bez kosztow
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Zachecanie studentow do aplikowania o granty
zewnetrzne

zadanie ciggte

dziekan, kierownik katedry
biologii, petnomocnik
dziekana ds. badan i
wspoitpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.1. Wzmocnienie i staly rozwéj potencjalu naukowo-badawc

zego

Opracowanie bazy specjalistycznej aparatury
naukowo-badawczej i jej systematyczna aktualizacja

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
Wydziatowa Komisja ds.
Mienia i Finansow

bez kosztow

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na inwestycje
badawcze (zakup aparatury)

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
petnomocnik dziekana ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

srodki uzyskane na realizacje
projektow badawczych, ewentualnie z
funduszy unijnych

Opracowanie zasad dostepnosci laboratoriow i
doskonalenie procedur korzystania z laboratoriow,
wyznaczenie 0oséb odpowiedzialnych za ich
funkcjonowanie i udostepnianie

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii

bez kosztow

Podjecie dziatan zmierzajgcych do akredytowania
wybranych analiz lub catych laboratoriéw:
przygotowanie dokumentacji wskazujgcej na aktualne
mozliwosci laboratoriow do spetnienia warunkéw
niezbednych do otrzymania akredytaciji;
zabezpieczenie srodkéw finansowych na
postepowanie akredytacyjne

rok akademicki 2018/19,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii

bez kosztow/ srodki wtasne WBNS

CEL OPERACYJNY 1.1. Organizacja dziatan majacych na celu promocje dziatalnosci badawczej

Aktualizacja informacji dotyczgcych dziatalnosci
badawczej pracownikéw kierunku Biologia na stronie
www WBNS

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

petnomocnik dziekana ds.
promociji i reklamy
Wydziatu

bez kosztow

Przygotowanie anglojezycznej wersiji strony WWW
prezentujgcej prowadzong dziatalno$¢ badawczg
(gtéwne kierunki badan, prowadzone projekty,
najwazniejsze publikacje)

rok akademicki 2016/17,
pozniej zadanie ciggte

petnomocnik dziekana ds.
promocji i reklamy
Wydziatu

bez kosztow/ srodki wtasne WBNS

Promocja osiggnie¢ naukowych: uczestnictwo
pracownikow i studentdw w konferencjach,
sympozjach, warsztatach; promowanie osiggnie¢ na
stronie internetowej; opracowanie materiatéw
informacyjnych promujgcych kierunki badan w jezyku
polskim i angielskim; wspétpraca z mediami

zadanie ciggte

petnomocnik dziekana ds.
promocji i reklamy
Wydziatu

srodki witasne WBNS, srodki uzyskane
na realizacje projektéw badawczych
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Inne formy aktywno$ci promocyjno-reklamowej (m. in.
udziat w Festiwalu Nauki, Nocy Biologéw, tukowskim
Festiwalu Nauki i Sztuki i innych wydarzeniach)

rok akademicki 2014/15,
pbzniej zadanie ciggte

petnomocnik dziekana ds.
promocji i reklamy
Wydziatu

Srodki wtasne WBNS, Srodki uzyskane
na realizacje projektéw badawczych

CEL OPERACYJNY 1.1. Przeciwdzialanie zjawiskom

patologicznym w procesie prowadzenia badan naukowych

Utrzymywanie wysokich standardéw etycznych:
informowanie pracownikéw o obowigzujgcych
standardach w badaniach naukowych i wskazywanie
przykfadéw ich nieprzestrzegania; zapoznanie
pracownikow z kodeksem dobrych praktyk
akademickich i wdrazanie ich w zycie

DYDAKTYKA | KSZTALCENIE

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.1. Dostosowanie kadry pracowniczej do aktualnych wymogéw

Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
Komisja Dydaktyczna,
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

bez kosztow

Poszerzanie zakresu tematycznego prowadzonych
przedmiotow

zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
Komisja Dydaktyczna,
Komisja ds. Rozwoju
Wydziatu

bez kosztow

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w ramach kadry
dydaktycznej (wymiana profesoréw, zapraszanie
profesorow - visiting professors)

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, kierownik katedry
biologii

srodki wtasne WBNS, srodki uzyskane
na realizacje projektéw badawczych

CEL OPERACYJNY 1.2. Dostosowanie kadry pracowniczej do planowanych zmia

n

Aktualizacja oferty dydaktycznej zwigzana ze
zmianami w programach ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.1. Doskonalenie istniejacego s

zadanie ciggte

stemu ksztalcenia

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Doskonalenie systemu ksztatcenia zgodnego z KRK
oraz z istniejgcymi mozliwosciami prowadzenia
okreslonych specjalnosci

zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku Biologia, Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia

bez kosztow

Wprowadzanie nowych przedmiotéw do wyboru,
weryfikacja istniejgcych, elastyczne modyfikacje tresci

zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, Komisja

bez kosztow
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programowych tak, aby byty aktualne i dawaty
wyktadowcy szanse realizacji materiatu przydatnego
przysztemu absolwentowi i zwiekszajgcego jego
szanse na znalezienie pracy.

Dydaktyczna dla kierunku
Biologia, Komisja ds.
Jakosci Ksztafcenia,
Komisja ds. Rozwoju
Wydziatu

Wprowadzenie czytelnych zasad rekrutacji na studia Il
stopnia na kierunku biologia

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Umozliwienie nowym studentom studiow II-go stopnia
uzupetnienie wiedzy w wybranej (nowej dla nich)
specjalnosci, prowadzonej tylko w ramach | stopnia
studiow.

rok akademicki 2015/16,
pbzniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Uruchomienie studiow Il stopnia na kierunku biologia

Perspektywa 5-letnia

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Utworzenie nowych kierunkéw/ specjalnosci na
studiach Il stopnia, zgodnie z sugestiami wyrazanymi
przez studentéw, absolwentdw i interesariuszy
zewnetrznych oraz z profilem zainteresowan
badawczych nowych pracownikow

w zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Ksztattowanie programoéw ksztatcenia zgodnie z
oczekiwaniami pracodawcow, we wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi oraz na podstawie
informacji od absolwentéw, i studentdw co ma na celu
podniesienie atrakcyjnosci realizowanego programu.

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry biologii,
Komisja ds. Rozwoju
Wydziatu, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

Tworzenie kot naukowych

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciagte

prodziekan ds. studenckich,
kierownik katedry biologii

bez kosztow/ srodki ogélnouczelniane

Wdrazanie studentow do prac zespotowych

zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik

bez kosztow

katedry biologii
Zachecanie studentéw do udziatu w programach zadanie ciggte dziekan, prodziekan ds. bez kosztow
mobilnosci studenckich

Umozliwienie studentom prezentacji wlasnych prac

rok akademicki 2014/15,

dziekan, prodziekan ds.

srodki uzyskane na realizacje
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naukowych na seminariach i konferencjach oraz ich
publikowanie.

pbzniej zadanie ciggte

studenckich, kierownik
katedry biologii

projektéw badawczych

Zwiekszanie wymiaru zaje¢ w formie ¢wiczen
laboratoryjnych wzmacniajgcych przydatnos¢
realizowanych tresci programowych przedmiotéw.

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

srodki wlasne WBNS

Okreslenie zasad finansowania badan, ktérych wyniki
beda podstawg do przygotowania prac magisterskich

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

Uruchomienie studiéw podyplomowych

rok akademicki 2015/16 —
16/17 i kolejne lata

dziekan, kierownik katedry
biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia, Komisja ds.
Rozwoju Wydziatu

CEL OPERACYJNY 2.3. Otwarcie ksztatcenia na szeroko rozumiane ,,Srodowisko”

Zachecanie studentow | i Il stopnia do ksztatcenia w
innych polskich osrodkach (MOST)

zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich

bez kosztow

Stworzenie mozliwosci odbywania konsultacji drogg
internetowg

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku Biologia

bez kosztow

Realizacja prac dyplomowych we wspétpracy z
interesariuszami i innymi podmiotami
zainteresowanymi ksztatceniem absolwentéw na
danym kierunku

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich

bez kosztow

Utrzymywanie ,dobrej jako$ci” praktyk studentéw
poprzez odpowiedni wybdr zaktaddéw i instytucii

rok akademicki 2014/15,
pdzniej zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich

bez kosztow

Wiaczanie najbardziej ambitnych studentéw do
projektow naukowych we wspotpracy z otoczeniem
praktycznym i instytucjonalnym, co przyspieszy proces
zdobywania zgodnej z ambicjami pracy po
zakonczeniu studiow

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.4. Wspieranie dziatalnosci studentéw w aspekcie miedzyna

rodowym

Intensyfikacja wymiany studentdw w ramach programu
,<Erasmus”

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii,
petnomocnik ds. wymiany
miedzynarodowej

bez kosztow
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Uruchomienie systemu umozliwiajgcego prowadzenie
pracy dyplomowej w jednostce naukowej za granicg
przy wspotuczestnictwie obu instytucji

zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich,
petnomocnik ds. wymiany
miedzynarodowej

bez kosztow

Prowadzenie spotkan informacyjnych dla studentow,
ktére wykraczajgc poza zwykte dziatania samorzadu
studentow, dajg dodatkowg szanse na uzyskanie
przez studentéw informacji o szansach na rozwéj w
zakresie wymienionym w poprzednich punktach.

rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry biologii, Komisja
Dydaktyczna dla kierunku
Biologia

bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.5. Zwiekszanie szansy zatrudniania absolwentéw

Spotkania z ewentualnymi pracodawcami

rok akademicki 2014/15,

dziekan, prodziekan ds.

bez kosztow

pozniej zadanie ciggte studenckich
Umozliwianie wdrazania studentéw do prac rok akademicki 2015/16, dziekan, prodziekan ds. bez kosztow
dyplomowych poza uczelnig, w porozumieniu z pozniej zadanie ciggte studenckich

przysztym pracodawcg

Stworzenie bazy danych o absolwentach i
utrzymywanie kontaktu w powigzaniu z bazg danych o
ofertach pracy dla absolwentéw dostarczanych przez
otoczenie biznesowe i instytucjonalne Uczelni

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

prodziekan ds. studenckich

CEL OPERACYJNY 1.1. ROZWOJ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ W ZAKRESIE BADAN NAUKOWYCH

bez kosztow

Wytypowanie
potencjalnych
zagranicznych partneréw
w zakresie wspétpracy
badawczej

rok akademicki 2014/15
i 15/16, pozniej zadanie
ciggte

dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Wspieranie udziatu
pracownikow Kierunku
Biologia w
miedzynarodowych
zespotfach badawczych

Zawieranie porozumien i
umow o wspotpracy
dwustronnej z
jednostkami
zagranicznymi

zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Promowanie udziatu
pracownikow w
projektach
miedzynarodowych i z
udziatem obcokrajowcéw

zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspétpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow
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Sprzyjanie wyjazdom
badawczym pracownikow
do o$rodkow
zagranicznych i
przyjazdom na Wydziat
zagranicznych partneréw

zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Zaangazowanie
pracownikow kierunku
Biologia w wymiane
informacji naukowej w
skali migdzynarodowej

Promowanie czynnego
udziatu pracownikow
kierunku Biologia w
konferencjach
miedzynarodowych

zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Promowanie
organizowania przez
katedre biologii
konferencji
miedzynarodowych oraz z
udziatem zagranicznych
badaczy

rok akademicki 2017/18,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow/ srodki pozyskane ze
sponsoringu, srodki pozyskane z
MNiSW czy

z grantow

Intensyfikacja wymiany
studentoéw z uczelniami
zagranicznymi

Typowanie o$rodkéw
akademickich, z ktorymi
warto podpisacé
porozumienia 0 wymianie
studentow i zabieganie o
podpisanie takich
porozumien

zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Zamieszczenie na stronie
internetowej Wydziatu
aktualizowanej na
biezaco informacji o
mozliwosciach wyjazdu
studentéw na studia i
praktyki do osrodkéw
zagranicznych

rok akademicki 2014/15,
pbzniej zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

bez kosztow

Poszerzenie oferty zajec
prowadzonych w jezyku
angielskim

rok akademicki 2015/16,
pdzniej zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badan i wspétpracy
miedzynarodowej

bez kosztow

Zamieszczenie na stronie
internetowej Wydziatu
informaciji o ofercie

rok akademicki 2016/17,
pdzniej zadanie ciggte

dziekan, petnomocnik ds.

badanh i wspétpracy
miedzynarodowej

bez kosztow
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dydaktycznej dla
studentow zagranicznych
przyjezdzajgcych na
wymiane

Stworzenie warunkéw do
studiowania
obcokrajowcéw na
kierunku Biologia

Zdiagnozowanie
aktualnego stanu
zatrudnienia na kierunku
Biologia oraz potrzeb i
planéw dotyczgcych
zatrudnieni oraz awanséw
naukowych adiunktéw
zwigzanych z
planowanym ubieganiem
sie o uzyskanie
uprawnien do nadawania
stopnia naukowego
doktora w dziedzinie
biologii

Utworzenie kierunkow
i/lub specjalnosci z
angielskim jako jezykiem
wyktadowym

Zatrudnienie nowych
samodzielnych
pracownikow naukowych

rok akademicki 2018/19,
pozniej zadanie ciggte

W miare mozliwosci

poczawszy od roku akad.

2014/15

dziekan, petnomocnik ds.
badan i wspotpracy
miedzynarodowe;j

dziekan, kierownik katedry
biologii

bez kosztow

$Srodki wiasne WBNS

Aktywizacja adiunktéw do
podejmowania dziatan
majacych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, kierownik katedry
biologii

bez kosztow

Zgoda na zmniejszony
wymiar pensum
dydaktycznego dla
adiunktéw, ktérych
dorobek naukowy stuzgcy
za podstawe do
ubiegania sie o nadanie
stopnia naukowego
doktora habilitowanego
wymaga niewielkiego
uzupetienia

rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, kierownik katedry
biologii

$rodki wiasne WBNS

Aktywizacja adiunktéw do
podejmowania dziatan
majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

rok akademicki 2014/15 i
kolejne lata

dziekan, kierownik katedry
biologii

bez kosztow
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Zadania

KIERUNEK: INZYNIERIA SRODOWISKA

Termin wykonania \

CEL OPERACYJNY 1.1. STWORZENIE ZESPOL.OW BADAWCZYCH

Osoba odpowiedzialna

Sposaéb finansowania

CEL OPERACYJNY 1.2 UTWORZENIE GRUP EKSPERCKICH

1.1.1 Stworzenie zaplecza aparaturowego w ramach 1 rok kierownik katedry Inzynierii | Projekt CLNP
CLNP Srodowiska
1.1.2 Utworzenie zespotéw badawczych w ramach 2 lata kierownik katedry Inzynierii | Bez kosztéw

CLNP, obejmujgcych réwniez grupy miedzyzaktadowe
w katedrze inzynierii Srodowiska

Srodowiska

1.1.3 Intensyfikacja staran o granty naukowe, w tym
tworzenie konsorcjow z instytucjami zewnetrznymi

zadanie ciggte

pracownicy katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

1.2.1 Zakup aparatury dajgcej mozliwos¢ dokonywania | 1 rok kierownik katedry Inzynierii | Projekt CLNP
ekspertyz na zaméwienia podmiotéw zewnetrznych Srodowiska
1.2.2 Tworzenie grup eksperckich majgcych 2 lata kierownik katedry Inzynierii | Bez kosztéw

mozliwos¢ dokonywania ekspertyz na zamdwienie
podmiotéw zewnetrznych

Srodowiska

1.2.3 Badanie profilu rynku ekspertyz z zakresu
inzynierii Srodowiska

zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

1.2.4 Utrzymywania szerokiego kontaktu z firmami
zewnetrznymi (w tym z interiaszuriami)

zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

CEL OPERACYJNY 1.1. Dostosowanie systemu ksztatcenia/ kadry pracowniczej do aktualnych wymogow

Bez kosztow

Wprowadzenie profilu praktycznego dla kierunku
Inzynieria Srodowiska

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15;
wprowadzenie profilu
praktycznego w perspektywie
2 lat

dziekan, kierownik
katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

Zapewnienie zgodnosci programoéw ksztatcenia i
minimum kadrowego z wymogami nowej ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym (wptyw na dobér
przedmiotéw, obsade zajeé, udziat pracownikéw
samodzielnych i niesamodzielnych w obsadzie zaje¢
dydaktycznych, osob o kwalifikacjach praktycznych)

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdzniej zadanie ciggte

prodziekan ds.
studenckich, kierownik
katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

Wzrost wymiany miedzynarodowej — podnoszenie
umiejetnosci jezykowych wsrod pracownikéw,

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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ttumaczenia kart przedmiotéw, wprowadzenie
przedmiotéw wyktadanych w jezykach powszechnie
przyjetych jako miedzynarodowe — gt. angielski.

pbzniej zadanie ciggte

Realizacja badan naukowych w zespotach
badawczych o zblizonych zainteresowaniach
naukowych, w miare mozliwosci prowadzenie badan w
zespotach (korzystne tgczenie wydatkéw na aparature,
zwigkszenie potencjatu zespotu naukowego poprzez
dlugofalowg realizacje zblizonych zadan naukowych)
celéw badan, wspdlne publikacje, waskie kregi
tematyczne wzmacniajgce potencjat naukowy

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym
(gospodarczym i instytucjonalnym) — potozenie
nacisku na wymiar praktyczny realizowanych zaje¢ o
charakterze technicznym, takich jak zajecia projektowe
i laboratoria, zajecia w pracowni komputerowe;.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.2. Dostosowanie kadry pracow

niczej do planowanych zmian

Zgtaszanie propozycji nowych przedmiotéw do wyboru
w ramach kompetencji poszczegdlnych pracownikow i
w $wietle planowanego wprowadzenia profilu
praktycznego i wprowadzenia studiéw
podyplomowych.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku 1S

Bez kosztow

Zwiekszanie praktycznego wymiaru tematéw prac
dyplomowych inzynierskich i maksymalne powigzanie
ich z funkcjonowaniem otoczenia gospodarczego i
instytucjonalnego uczelni.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Tworzenie zespotéow dydaktycznych dotyczgcych
wybranego zakresu tematycznego przedmiotéw, np.
instalacje wewnetrzne w budynkach, zagadnienia
ogolnobudowlane, itp.

prace nad wdrozeniem od
biezgcego roku
akademickiego, pozniej
zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztéw

Wprowadzanie nowych przedmiotow do wyboru,
weryfikacja istniejgcych, elastyczne modyfikacje tresci
programowych tak, aby byty aktualne i dawaty
wyktadowcy szanse realizacji materiatu przydatnego
przysztemu absolwentowi i zwigkszajgcego jego
Szanse na znalezienie pracy

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciaggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku 1S

Bez kosztow

Udostepnianie kadrze naukowej oferty szkolen i
kurséw moggcych podnies¢ kwalifikacje przydatne z
punktu widzenia realizowanych przedmiotow.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdZniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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CEL OPERACYJNY 2.1. Modyfikacja istniejacego systemu ksztatcenia

Aktualizacja i uzupetnianie grupy przedmiotéw do
wyboru zgodnie z potrzebami rynku pracy.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku IS, Komisja ds.
Rozwoju Wydziatu,
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Bez kosztow

Poprawa kolejnosci przedmiotow i ich wymiaru
godzinowego w programie ksztatcenia zgodnie z
potrzebami rynku i w celu poprawy jakosci
uzyskiwanych efektow ksztatcenia.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku IS, Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

Bez kosztow

State wdrazanie postanowienh ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym zgodnie z jej nowelizacjami.

zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Uruchomienie studioéw Il-go stopnia na kierunku
Inzynieria sSrodowiska w perspektywie 2-letniej

prace nad wdrozeniem od
biezgcego roku
akademickiego

dziekan, kierownik
katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

Scista wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi —
wprowadzanie modyfikacji w nowym programie
ksztatcenia zgodnie z ich propozycjami.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku 1S, Komisja ds.
Rozwoju Wydziatu,
Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia

Bez kosztow

Pozyskiwanie informacji od absolwentow —
wprowadzanie ewentualnych modyfikacji w programie
realizowanych przedmiotéw podnoszacych
atrakcyjnosc realizowanego programu przedmiotu oraz
pozwalajgcych na uzyskanie lepszych efektéw
ksztatcenia, ktdre nalezy rowniez stale aktualizowac¢
pod katem zbieranych od absolwentéw informacji.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.2. Stymulowanie pracy studentéw

Aktywizowanie két naukowych oraz odnajdowanie w
grupie studentéw osdb o wyrézniajgcym poziomie
wiedzy i zainteresowaniach naukowych — zachecanie i
wspieranie takich oséb w dziatalno$ci naukowe;.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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Zwiekszenie wymiaru zaje¢ praktycznych
prowadzonych w mniejszych grupach w celu poprawy
jakosci osigganych efektéw ksztatcenia, szczegdlnie
cennych w przypadku przedmiotéw projektowych.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2016/17,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Promowanie studentéw aktywnych w trakcie semestru,
poprzez zwiekszenie wptywu aktywnosci na zajeciach
na ocene koncowa, jako czynnik motywujacy i
sprzyjajgcy podnoszeniu poziomu edukacji catego
roku lub grupy zajeciowe;j.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Zwiekszenie udziatu zaliczen czgstkowych (nawet w
charakterze nieobowigzkowym) w celu wzrostu jakosci
edukacji studentéow w trakcie catego semestru, a nie
jedynie na koniec semestru, gdy ma to miejsce w
formie egzaminu.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Umozliwienie studentom publikacji wkasnych prac
naukowych na konferencjach i w publikacjach
drukowanych oraz elektronicznych uczelnianych i
pozauczelnianych, ze wsparciem opiekunéw
naukowych i innych wyznaczonych nauczycieli
akademickich.

zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Wspdlne projekty naukowe kadry naukowej i
studentow — realizacja prac dyplomowych,
innowacyjne projekty badawcze.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pdzZniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Aktualizacja tresci programowych przedmiotdow,
wprowadzanie w jak najwiekszym stopniu aktualnych
informacji pochodzgcych od producentéw urzgdzen,
tworcow nowych technologii.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.3. Otwarcie ksztatcenia na szeroko rozumiane ,,Srodowisko”

Wzmacnianie dziatalnosci két naukowych i
angazowanie ich przedstawicieli w analogiczne do
prowadzonych dziatah naukowych przedsiewziecia w
innych jednostkach naukowych i dydaktycznych w celu
wspierania kontaktéw miedzyuczelnianych, tgczenia
potencjatu naukowego, nauki wspdtpracy w grupie
oraz zachecenia do samorozwoju i podnoszenia
umiejetnosci w wyniku wspotpracy w grupie.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Umozliwienie potencjalnym pracodawcom
przedkfadania ofert pracy dla wszystkich studentow
kierunku jeszcze w trakcie studiéw i wspétpracy z

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pdZniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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wybranymi studentami o najlepszych wynikach w
nauce w celu lepszego przygotowania do przysziego
wykonywania pracy.

Wdrazanie propozycji ze strony interesariuszy
zewnetrznych w zakresie zmian w programach
ksztafcenia.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja Dydaktyczna dla
kierunku IS, Komisja ds.
Jako$ci Ksztatcenia

Bez kosztow

Umozliwienie podmiotom zewnetrznym z otoczenia
instytucjonalnego, spotecznego i gospodarczego
prezentacji przydatnych dla studentéw i przysztych
absolwentoéw informacji jeszcze w trakcie studiow w
formie prezentacji, seminaridow oraz szkoleh jako
dodatkowych mozliwosci zetknigcia sie z wiedzg
praktyczng przez studentow jeszcze w trakcie studidw.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Realizacja prac dyplomowych we wspétpracy z
interesariuszami i innymi podmiotami
zainteresowanymi ksztatceniem absolwentéw na
danym kierunku.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Utrzymywanie dobrej jakosci praktyk dyplomowych
poprzez kierowanie studentéw na praktyki do, o ile jest
to mozliwe, wyselekcjonowanych zaktaddw i instytuciji.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdzZniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Wiaczanie najbardziej ambitnych studentéw do
projektéw naukowych we wspotpracy z otoczeniem
praktycznym i instytucjonalnym, co przyspieszy proces
zdobywania zgodnej z ambicjami pracy po
zakonczeniu studiow.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska,
Komisja ds. badan
naukowych

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.4. Wspieranie dzialalnosci studentéw w aspekcie miedzynarodowym

Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej w ramach
programu Erasmus, w miare mozliwosci wigczanie
studentow do innych ewentualnych programow
wymiany studenckiej.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Witaczanie w miare mozliwosci studentéw do
wspotpracy indywidualnej na polu naukowym ze
studentami z zagranicy oraz innych wspdlnych
przedsiewzieé¢ w celu wzmocnienia kontaktow
miedzynarodowych przysztych absolwentow i
ozywiania kontaktow spotecznosci akademickiej z
odpowiednikami zagranicznymi.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pdzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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Wzmacnianie e-learningu, zwiekszanie dostepnosci
materiatow audiowizualnych, wybranych skryptéw i
zapisOw wyktadoéw w internecie, o ile to mozliwe w
jezyku angielskim — w celu popularyzacji dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej uczelni.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 2.5. Zwiekszanie szansy zatrudniania absolwentéw

Organizacja targéw, wystaw, konferenc;ji i innych
wspolnych przedsiewzie¢ uczelni i wybranych
podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
takze w wymiarze teleinformatycznym.

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, kierownik
katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

Prowadzenie szkolen o charakterze praktycznym jako
wzbogacenia oferty dydaktycznej, np. dotyczacych
obstugi specjalistycznego oprogramowania
inzynierskiego (np. kursy specjalistyczne w zakresie
obstugi oprogramowania inzynierskiego).

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2015/16,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Studia podyplomowe realizowane na kierunku IS

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pbzniej zadanie ciggte

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Stworzenie bazy danych o absolwentach i
utrzymywanie kontaktu w powigzaniu z bazg danych o
ofertach pracy dla absolwentéw dostarczanych przez
otoczenie biznesowe i instytucjonalne Uczelni.
WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

prace nad wdrozeniem od
roku akademickiego 2014/15,
pdzniej zadanie ciggte

CEL OPERACYJNY 1.1. Zintensyfikowanie wspélpracy stazowej

kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Stosowanie zachet do korzystania z programow
stazowych zaréwno wsréd pracownikow jak i
studentow

Rok akademicki 2015/16,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

CEL OPERACYJNY 1.2. Wypracowanie kontaktow poprzez specjalizacje i rozwaj

potencjalu badawczego

Nawigzanie wspétpracy miedzynarodowej w ramach
realizacji projektéw badawczych

Rok akademicki 2017/2018,
pdZniej zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow/ srodki uzyskane na
realizacje projektéw badawczych

Zawigzywanie grup

Rok akademicki 2015/2016,
pdzZniej zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

: . . roboczych
Zidentyfikowanie Y —
. . Przygotowywanie i
obszarow wiedzy, w 2 S
) . ; realizacja projektow
ktérych kierunek bedzie
badawczych

sie specjalizowat

Rok akademicki 2015/2016,
pozniej zadanie ciggte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Bez kosztow

nawigzanie nowych
kontaktéw naukowych

Rok akademicki 2016/2017,
pbzniej zadanie ciagte

kierownik katedry Inzynierii
Srodowiska

Srodki wtasne WBNS/ érodki uzyskane
na realizacje projektéw badawczych
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UKSW

Zdiagnozowanie
aktualnego stanu
zatrudnienia na kierunku
Inzynieria Srodowiska
oraz potrzeb i planéw
zatrudnieni zwigzanych z
planowanym
uruchomieniem studiow
stacjonarnych Il stopnia
na kierunku Inzynieria
Srodowiska

Zdiagnozowanie
aktualnego stanu
zatrudnienia oraz potrzeb
i planéw dotyczacych
zatrudnieni oraz awanséw
naukowych adiunktéw
zwigzanych z
planowanym ubieganiem
sie o uzyskanie
uprawnien do nadawania
stopnia naukowego
doktora w dziedzinie
Inzynierii Srodowiska

UPRAWNIENIA NAUKOWE

Nawigzanie szerszych
kontaktéw z innymi
osrodkami naukowymi
celem pozyskania
samodzielnych
pracownikéw naukowych

Rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

dziekan, kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

CEL OPERACYJNY 1.3. Wykorzystanie kontaktow prywatnych nawigzanych w ramach realizacji projektéw niezwigzanych z dziataniami w ramach

Bez kosztow

Zatrudnienie
pracownikow
niebedacych
samodzielnymi
pracownikami
naukowymi,
posiadajgcych duze
doswiadczenie zawodowe
zwigzane z kierunkiem
studiow

W miare mozliwosci

dziekan, kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Srodki witasne WBNS

Aktywizacja adiunktéw do
podejmowania dziatan
majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora

Zatrudnienie nowych
samodzielnych
pracownikéw naukowych

Rok akademicki 2014/15,
pozniej zadanie ciggte

W miare mozliwosci

dziekan, kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

dziekan, kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow

Srodki wiasne WBNS

habilitowaneio

Aktywizacja adiunktow do
podejmowania dziatan
majgcych na celu
uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego

Rok akademicki 2014/15i
kolejne lata

dziekan, kierownik katedry
Inzynierii Srodowiska

Bez kosztow
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