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Wprowadzenie

Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie powstat w 2009 roku. Aktualnie Wydziat prowadzi studia stacjonarne na dwoch
kierunkach i dwoch poziomach: biologia i1 inzynieria srodowiska. Biologia jest kierunkiem 0
profilu ogdlnoakademickim, a inzynieria sSrodowiska - kierunkiem o profilu praktycznym.
Wydziat zatrudnia nauczycieli akademickich oraz specjalistow majacych odpowiednie
doswiadczenie i kompetencje do prowadzenia badan naukowych i zaj¢¢ dydaktycznych.
Zajecia dydaktyczne prowadzone sa na Kampusie UKSW przy ul. Woycickiego w
budynkach audytoryjnych oraz w Centrum Laboratoryjnym Nauk Przyrodniczych.
W strukturze Wydzialu funkcjonuje migdzywydziatlowy Instytut Nauk Biologicznych
oraz Centrum Badawczo-Dydaktyczne Biotechnologii Srodowiska i Biogospodarki.
Podstawowym celem strategicznym Wydzialu jest ciagly rozwdj i dazenie do coraz

lepszych wynikow na polu naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym.

1. Misja i strategia Wydzialu, wyznawane wartosci

Misja i strategia Wydzialu wpisujg si¢ W misje i strategi¢ Uniwersytetu, istotne dla Wydziatu sg
uniwersalne wartos$ci, w tym troska o wartos$ci etyczne, poszanowanie czlowieczenstwa, dgzenie
do prawdy, a takze tolerancja.

Misja Wydzialu jest ksztalcenie na wysokim poziomie, umigdzynarodowienie,
umozliwienie rozwoju indywidualnego spolecznosci akademickiej, w tym wykladowcow i
studentow. Istotne dla Wydziatu jest utozsamianie si¢ i budowanie wiezi z pracownikami,
studentami i absolwentami.

Wydzial ma na uwadze dobro kraju, ale takze potrzeby regionu i spotecznosci lokalnych.
Wydzial bedzie blisko wspotpracowal z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1 przyczyniat si¢
do rozwoju Warszawy i Mazowsza. Zalezy nam, by przygotowaé studentéw do zycia
zawodowego, przekazujac im jednoczesnie istotne warto$ci ksztattujace cztowieka: krytycyzm,
otwarto$¢, niezalezne myslenie.

W obszarze nauki Wydziat pragnie stworzy¢ jak najlepsze warunki do realizacji badan
naukowych, opierajacych si¢ na nowoczesnych metodach badawczych i wysokim poziomie
etycznym. Wydzial bedzie wpieral umiedzynarodowienie badan, nowatorskie pomysty
poszerzajace wiedze.

Istotnym dla Wydziatu jest wspdlnota akademicka, podtrzymywanie dobrej atmosfery,

zarowno w spotkaniach formalnych, w pracy i podczas zaj¢¢. Jednym z celow Wydziatu jest
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stworzenie atmosfery wzajemnego szacunku, otwartego dialogu, poszanowania jednostki i jej

praw.

2. Metodyka opracowania Misji i strategii, jej realizacja, monitorowanie i

ewaluacja

Cele Misji 1 strategii wydzialu zostaly opracowane na podstawie przyjetego dokumentu
,,Strategia Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego na lata 2022-2025” oraz na podstawie
analizy SWOT, przeprowadzonej przy udziale spotecznosci Wydziatu.

Podstawowe zatozenia dokumentu byly konsultowane z kierownikami jednostek
organizacyjnych Wydziatu, pracownikami badawczo-dydaktycznymi i administracyjnymi
Wydziatu oraz z Wydziatlowa Rada Studentow.

Za wdrozenie strategii odpowiedzialny jest Dziekan Wydzialu. Monitorowanie postgpu
realizacji Strategii Rozwoju Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku prowadzone bedzie
okresowo przez Kolegium Dziekanskie. Monitorowanie bedzie miato na celu ewentualng
weryfikacj¢ zaproponowanych dziatan. Monitorowanie realizowane bedzie podczas
prowadzonych spotkan z pracownikami, studentami, a takze na podstawie analizy dokumentéw
oraz zawartych w nich danych ilosciowych 1 jakosciowych, odzwierciedlajacych stan realizacji

Strategii Wydziatu.



3. Cele strategiczne

3.1. Cel strategiczny 1. Podnoszenie poziomu badan naukowych

Osiagniecie wysokiego poziomu badan naukowych na Wydziale Biologii i Nauk o Srodowisku
prowadzone bedzie w oparciu o pig¢ wyznaczonych celow operacyjnych: zwickszenie wptywu
dziatalnosci naukowej Wydzialu na rozwéj S$wiatowej nauki; tworzenie i wzmocnienie
interdyscyplinarnych zespoldow, zwiekszenie liczby projektow badawczych pozyskiwanych ze
zrodet zewnetrznych, w tym zagranicznych; zwigkszenie liczby projektow badawczych
prowadzonych we wspolpracy z przedsigbiorcami i instytucjami publicznym; rozw6j poziomu
publikacji naukowych oraz staly rozwoj infrastruktury procesu naukowego. Dziatalnos¢
naukowa realizowana jest w ramach (1) Instytutu Nauk Biologicznych i (I1) Centrum badawczo-

dydaktycznego Biotechnologii Srodowiska i Biogospodarki.

l. Instytut Nauk Biologicznych

3.1.1 Cel operacyjny 1. Wzmocnienie i rozwoj interdyscyplinarnych zespoltow

badawczych

Dzisiejsze badania naukowe niejednokrotnie wymagaja interdyscyplinarnych zespotow
badawczych. Interdyscyplinarno$¢ wynika z potrzeby wieloaspektowego opracowania problemu
badawczego.
Zadania:
1) Prowadzenie badan naukowych o charakterze interdyscyplinarnym obejmujacych
zarowno nauki $ciste, jak 1 humanistyczne (np. filozofig, etyke).
2) Poszukiwanie potencjalnych zewnetrznych jednostek naukowych, z ktéorymi mozna
zawrze¢ porozumienie (umowe) dotyczacg wspolnych prac badawczych 1 rozwojowych.
3) Przygotowywanie projektow badawczych o charakterze konsorcyjnym.
4) Zwigkszanie mobilnosci naukowej, zarowno krajowej jak 1 migdzynarodowe;j,

poszerzajacej mozliwosci prowadzenia prac interdyscyplinarnych.

3.1.2 Cel operacyjny 2. Zwiekszenie liczby projektow badawczych pozyskiwanych ze

zrodel zewnetrznych, w tym zagranicznych. Zwig¢kszenie liczby patentow

Wspolczesne badania, zwlaszcza w obszarze nauk Scistych i1 przyrodniczych, wymagaja
znacznego finansowania. Aplikowanie o §rodki (krajowe 1 zagraniczne) przeznaczone na nauke

s3 niezbednym wymogiem podnoszacym range Instytutu, jak i umozliwiajagcym rozwdj naukowy



pracownikow. Réwniez uzyskiwanie patentdw jest istotnym elementem wspotczesnej wiedzy i

jej transferu do srodowiska gospodarczo-przemystowego.

Zadania:

1)

2)

3)
4)

3.13

Tworzenie zespotow badawczych przygotowujacych projekty naukowe w ramach
Instytutu.

Finansowanie, w ramach mozliwosci Instytutu, badan pilotazowych zmierzajacych do
aplikacji projektow badawczych.

Wsparcie instytucjonalne dla oséb przygotowujacych patenty.

Wspolorganizacja szkolen 1 warsztatoéw z obszaru przygotowania patentow.

Cel operacyjny 3. Zwig¢kszenie potencjalu badawczego pracownikow Instytutu

Efekty pracy naukowej powinny znajdowaé swoje odzwierciedlenie w jako$ci publikacji o

charakterze migdzynarodowym. W obszarze nauk S$cistych i przyrodniczych zasadniczym

kryterium doboru publikacji powinny by¢ czasopisma z listy Journal Citation Reports (JCR).

Zadania:

1)

2)

3)

3.14

Finansowanie, w ramach mozliwosci Instytutu, przygotowania publikacji naukowych z
wysoka punktacja Ministerstwa oraz tych z listy JCR.

Podejmowanie, wzmocnienie i rozwoj wspolpracy z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie w skali migdzynarodowe;j, ktora prowadzi do wspdlnych publikacja naukowych.
Pozyskiwanie naukowcdw spoza Polski w ramach mobilnos¢ krotko- 1 dlugotrwatej oraz

wsparcie czasowe] mobilnosci zagraniczne;.

Cel operacyjny 4. Podnoszenie infrastruktury badawczej Instytutu

Do prowadzenia badan naukowych konieczne jest zapewnienie nowoczesnej aparatury

badawczej. Dzigki aparaturze mozliwe jest prowadzenie wysokospecjalistycznych analiz w

Instytucie, jak i oferowanie wykonania analiz jednostkom poza uniwersyteckim, w ramach

wspolpracy.

Zadania:

1)
2)
3)

4)

Finansowanie, w ramach mozliwos$ci Instytutu, zakupu nowej aparatury badawcze;.
Modernizowanie aparatury bedacej na stanie Instytutu.

Skoordynowanie przeprowadzania zakupow aparatury i $srodkéw nietrwatych w ramach
Instytutu.

Koordynacja zarzadzania laboratoriami.



Centrum badawczo-dydaktyczne Biotechnologii Srodowiska i

Biogospodarki

3.1.5. Cel operacyjny 1. Wzmocnienie i rozwdéj interdyscyplinarnych zespoléw

badawczych

Zadania:

1)
2)

3)

4)

Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Zwigkszanie mobilnosci naukowej, zarowno krajowej jak i miedzynarodowej,
poszerzajacej mozliwosci prowadzenia prac interdyscyplinarnych.

Rozw6j wspotpracy naukowej z innymi jednostkami naukowymi prowadzacymi badania
w zakresie inzynierii Srodowiska

Organizacja seminariow/konferencji z przedstawicielami otoczenia spoleczno-
gospodarczego umozliwiajagcych wymiang do$wiadczen 1 dyskusje nad aktualnymi

trendami badawczymi 1 potrzebami firm dziatajacych w zakresie inzynierii srodowiska.

3.1.6. Cel operacyjny 2. Zwiekszenie liczby projektéw badawczych pozyskiwanych ze

zrodel zewnetrznych, w tym zagranicznych. Zwigkszenie liczby patentow

1)

2)

3)
4)

3.1.7.

Zadania

Realizacja projektow badawczych w zakresie badan podstawowych 1 realizowanych we
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zwigkszanie liczby pracownikéw naukowych prowadzacych dziatalno$¢ w dyscyplinie
naukowej inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka

Wsparcie instytucjonalne dla oséb przygotowujacych patenty.

Wspotorganizacja szkolen 1 warsztatdéw z obszaru przygotowania patentow.

Cel operacyjny 3. Zwigkszenie potencjalu badawczego pracownikéw Centrum

Zadania:

1. Dbanie o jakos¢ publikacji o charakterze migdzynarodowym.

2. Zwigkszenie publikacji w czasopismach z listy JCR.

3. Rozwijanie kierunkéw badan naukowych uwzgledniajacych aktualne trendy w
$wiatowej nauce oraz potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

4. Wiaczenie studentow w badania naukowe realizowane przez pracownikow.



5. Zwigkszenia poziomu umigdzynarodowienia w obszarze badan naukowych.

3.1.8. Cel operacyjny 4. Podnoszenie infrastruktury badawczej Centrum

Zadania
1. Staly  rozwdj nowoczesnej aparatury badawczej do prowadzenia
wysokospecjalistycznych analiz.

2. Stata kontrola i unowocze$nianie posiadanej aparatury.

3.2. Cel strategiczny 2. Osiggniecie wysokiego poziomu ksztalcenia

3.2.1. Cel operacyjny 1. Podniesienie atrakcyjnosci studiéw

Na Wydziale ksztalci si¢ na poziomach licencjackim, inzynierskim i magisterskim. Absolwenci
studiow drugiego stopnia na kierunku Inzynieria Srodowiska uzyskuja tytul magistra inzyniera..
Wydziat pragnie umocni¢ swojg pozycje dla obu kierunkow. W tym celu planuje poszerza¢ oferte
edukacyjna, podnosi¢ jako$¢ nauczania, wprowadza¢ nowoczesne technologie nauczania.
Wydziat jest otwarty na studentéw z zagranicy, poszerzajac ofert¢ zaje¢ w jezyku angielskim.
Na Wydziale planuje si¢ utworzenie nowego kierunku oraz utworzenie studiow podyplomowych.
Zadania:
1) Dazenie do uzyskania pozytywnych ocen odnoszacych si¢ do poziomu ksztatcenia
2) Organizacja zaje¢ dydaktycznych dla szkot, przedstawiajacych tematy badawcze
prowadzone w Instytucie Nauk Biologicznych oraz w Centrum Badawczo-
dydaktycznym Biotechnologii Srodowiska i Biogospodarki w celu pozyskiwania
kandydatow na studia na kierunku Biologia i Inzynieria Srodowiska
3) Zwickszenie kompetencji kadry dydaktycznej; zaangazowanie w proces ksztatcenia
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego z duzym doswiadczeniem
zawodowym w zakresie inzynierii sSrodowiska
4) Zwigkszenie liczby kierunkow prowadzonych w jezyku polskim
5) Zwicgkszenie liczby zajg¢ prowadzonych w jezyku angielskim
6) Tworzenie programow zajec studiow interdyscyplinarnych
7) Zintensyfikowanie dzialan promujacych Wydzial, szczegélnie w szkotach wsrod
maturzystow
8) Indywidualizacja procesu ksztalcenia
9) Ubieganie si¢ o stypendia dla studentow, realizacja projektow ze studentami, wspotpraca

ze studentami przy opracowywaniu publikacji naukowych



10) Rozwdj studenckich kot naukowych

11) Zachg¢canie pracownikow i studentoéw do mobilnosci krajowej i zagranicznej

3.2.2. Cel operacyjny 2. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,

wychodzenie naprzeciw potrzebom rynku pracy

Dla Wydziatu istotna jest wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, instytucjami
samorzagdowymi 1 panstwowymi oraz z absolwentami. Aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom rynku
pracy, wazne jest stworzenie zespotow interdyscyplinarnych, ktore ksztatcityby wysoko
wykwalifikowanych specjalistow.
Zadania:
1) Stala wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, uwzglednienie potrzeb
gospodarki w programach ksztalcenia
2) Stworzenie zespotoéw interdyscyplinarnych, zwigkszenie bazy kursow do wyboru
3) Zatrudnianie praktykow z do§wiadczeniem zawodowym i uprawnieniami do realizacji
zaje¢ praktycznych
4) Organizowanie case study w podmiotach zewnetrznych i wizyt studyjnych
5) Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych, w tym kurséw ptatnych
6) Rozwoj ksztalcenia w zakresie postugiwania si¢ jezykami obcymi
7) Rozwoj kompetencji migkkich w ramach szkolen i kursow
8) Stworzenie oferty edukacyjnej dla 0sob aktywnych zawodowo w celu zdobywania nowej
wiedzy i kompetencji na platformach e-learningowych

9) Stworzenie bazy firm, w ktorych studenci beda mogli realizowa¢ praktyki zawodowe

3.2.3. Cel operacyjny 3. Wdrazanie nowoczesnych technologii i metod dydaktycznych w

celu doskonalenia poziomu ksztalcenia

W obecnych czasach, w procesie nauczania niezwykle istotne sg nowoczesne technologie i
metody ksztalcenia. Istotne jest, aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom studentow, aby jak najlepiej
zrealizowa¢ zaktadane efekty nauczania.
Zadania:
1) Ksztalcenie umiejetnosci postugiwania si¢ nowoczesnym oprogramowaniem, sprzetem i
aparatura

2) Wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metody tutoringu



3)
4)
5)

3.24.

Wdrazanie nowoczesnych form nauczania, w tym nauczania przez Internet
Wsparcie dydaktyczne dla wyktadowcow, m.in. szkolenia, kursy
Ustawiczna ewaluacja ksztalcenia i doskonalenie wewngtrznego systemu jakoS$ci

zapewniania ksztatcenia

Cel operacyjny 4. Udoskonalenie wsparcia studentéw, w tym studentéw z

niepelnosprawnosciami

Wydzial stara si¢ wpiera¢ studentow na kazdym etapie edukacji, dostosowujac odpowiednie

metody 1 formy ksztatcenia.

Zadania:

1)
2)
3)

4)

Dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami
Wspotpraca z Centrum Wsparcia Studenta

Dalszy zakup pomocy dydaktycznych dla oséb ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi

Wspieranie indywidualizacji procesu ksztalcenia

3.3. Cel strategiczny 3. Budowanie tozsamos$ci Wydzialu

Zalezy nam, aby Wydzial budowal 1 wzmacnial pozytywne wiezi miedzy pracownikami i

studentami. Atmosfera taka sprzyja zard6wno realizacji badan, jak i wydajnego procesu

ksztalcenia.

3.3.1.

Cel operacyjny 1. Wydzial jako o$rodek rozwoju pracownikow i studentow

Zadania:

1)

2)
3)

3.3.2.

Wspieranie inicjatyw naukowych pracownikow 1 studentéw, tworzenie zespotow,
wsparcie studenckich kot naukowych
Praca nad ksztattowaniem sylwetki absolwenta

Wspieranie samorzadnos$ci studentow

Cel operacyjny 2. Utrzymywanie i wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydzialu

Zadania;

1)

Utrzymywanie relacji z absolwentami, zdobywanie opinii absolwentow o kierunku i

publikowanie ich
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2) Dalsza wspoltpraca z absolwentami przy opiniowaniu programow studiow

3) Organizacja spotkan z absolwentami

3.4. Cel strategiczny 4. Wydzial i jego odpowiedzialnos¢ spoleczna

Wydziat bierze udziat w ksztaltowaniu warunkow dla zrownowazonego rozwoju kraju, a takze
regionu i miasta stotecznego. Celem jest zbudowanie odpowiedzialnosci spoltecznej wsrod

pracownikow i absolwentow.

3.4.1. Cel operacyjny 1. Budowanie odpowiedzialno$ci spolecznej

Zadania:
1) Wspolpraca z instytucjami rzagdowymi, samorzgdowymi, sektorem prywatnym i innymi
instytucjami z sektora nauki i szkolnictwa wyzszego
2) Wiaczanie si¢ w dziatalnos¢ prospoteczng i charytatywna
3) Realizacja projektow naukowych, ktorych wyniki mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie

spoleczenstwa

3.5. Cel strategiczny 5. Osiagniecie wysokiego poziomu organizacyjnego
Wydzialu

Sprawnie dziatajacy system organizacyjny Wydzialu umozliwia jego rozwoj, ksztalcenie na
wysokim poziomie 1 osigganie sukcesOw w obszarze badan naukowych. Istotne jest takze
dostosowywanie wewnetrznych procedur, ulepszanie systemu zarzadzania finansami i jego

przejrzystosc.

3.5.1. Cel operacyjny 1. Ulepszanie systemu zarzadzania finansami i opracowanie

strategii finansowania dzialalnosci Wydzialu

Zadania:

1) Opracowanie przejrzystego i jawnego systemu zarzadzania finansami na Wydziale, w
Instytucie Nauk Biologicznych i Centrum badawczo-dydaktycznym Biotechnologii
Srodowiska i Biogospodarki

2) Sporzadzanie analiz finansowych, monitorowanie wptywow i wydatkow

3) Wdrozenie odptatnych form ksztalcenia, w tym kurséw

4) Poszukiwanie sponsorow dziatalnosci promocyjnej, np. konferencji
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3.5.2.

Cel operacyjny 2. Rozwéj infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Ciagly rozwd6j i modernizacja aparatury naukowo-dydaktycznej pozwala na uatrakcyjnienie

procesu ksztatcenia, prowadzenia badan na wysokim poziomie i moze sprzyja¢ komercyjnemu

wykorzystaniu aparatury i laboratoriow.

Zadania:

1)

2)
3)

3.5.3.

Opracowanie planéw rocznych 1 dlugoterminowych rozwoju 1 modernizacji
infrastruktury badawczo-dydaktycznej
Uzyskanie grantow na zakup nowoczesnej aparatury

Analiza potrzeb zglaszanych przez pracownikow Wydzialu

Cel operacyjny 3. Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzadzaniu Wydzialem

Zadania:

1)
2)
3)

4)

3.5.4.

Wdrozenie procedury elektronicznego obiegu dokumentow, wskazanie ktore dokumenty
nie wymagaja wydruku

Przetwarzanie i1 przechowywanie dokumentow w formie cyfrowej

Udostgpnianie dokumentow w formie cyfrowe;j

Wdrozenie wspotdzielenia dokumentéw w formie cyfrowej

Cel operacyjny 4. Doskonalenie organizacji Wydzialu

Zadania:

1)
2)

Doskonalenie systemu komunikacji na kazdym poziomie organizacji Wydziatu

Wdrozenie mechanizméw umozliwiajacych koordynacj¢ dziatan na poziomie Wydzialu
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