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Wprowadzenie

Niniejszy dokument okresla misje, priorytety rozwojowe oraz strategiczne kierunki dziatania Wydziatu
Biologii i Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie na lata 2026—
2029. Zostat opracowany jako dokument o charakterze akademickim, porzadkujgcy najwazniejsze obszary
aktywnosci Wydziatu: ksztatcenie, badania naukowe, umiedzynarodowienie, odpowiedzialno$¢ spoteczng,
rozwdj kadry oraz zarzgdzanie organizacyjne.

Strategia wskazuje zarowno cele o charakterze dtugofalowym, jak i zadania operacyjne, ktdre
umozliwiajg ich konsekwentng realizacje. Dokument zaktada, ze rozwdj Wydziatu powinien opierac sie na
integracji jakosci ksztatcenia, wysokiego poziomu badan, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, odpowiedzialnosci za sSrodowisko oraz sprawnego, transparentnego zarzadzania.

Przyjeta struktura dokumentu taczy perspektywe strategiczng z modelem wdrozeniowym. Oznacza
to, ze obok opisu misji i celow przedstawiono rowniez proponowany system zespotéw zadaniowych, zakres
odpowiedzialnosci za kluczowe funkcji oraz mechanizm monitorowania postepdéw realizacji strategii.

1. Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku — informacje ogélne, priorytety

Wydziat Biologii i Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie
powstat w 2009 roku. Obecnie prowadzi studia stacjonarne na trzech kierunkach: biologia, inzynieria
Srodowiska oraz biotechnologia.

Wydziat zatrudnia nauczycieli akademickich oraz specjalistéw posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie praktyczne i kompetencje niezbedne do prowadzenia badan naukowych oraz zajec
dydaktycznych w obszarze nauk biologicznych, inzynierii sSrodowiska i biotechnologii. Zajecia dydaktyczne
odbywajg sie w kampusie UKSW przy ul. Woycickiego, w budynkach audytoryjnych oraz w nowoczesnym
Centrum Laboratoryjnym Nauk Przyrodniczych.

W strukturze Wydziatu funkcjonujg: miedzywydziatowy Instytut Nauk Biologicznych oraz Centrum
Badawczo-Dydaktyczne Biotechnologii Srodowiska i Biogospodarki. Jednostki te tworzg podstawe rozwoju
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Wydziatu, sprzyjajac wspotpracy interdyscyplinarnej oraz
taczeniu perspektywy biologicznej, sSrodowiskowej, technologicznej i spoteczne;j.

Podstawowym priorytetem Wydziatu jest ciggly rozwdj oraz dazenie do osiggania coraz lepszych
wynikéw w obszarze naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Misja i strategia Wydziatu wpisujg sie
w misje i strategie Uniwersytetu jako uczelni publicznej, ktora we wszystkich wymiarach swojej dziatalnosci
odwotuje sie do wartosci uniwersalnych, stanowigcych fundament cywilizacji europejskiej.

Szczegolne znaczenie dla Wydziatu majg troska o wartosci etyczne, poszanowanie godnosci osoby
ludzkiej, dazenie do prawdy oraz tolerancja, rozumiana jako otwarto$¢ na wspodtprace ze studentami
i badaczami niezaleznie od ich swiatopogladu. Waznym elementem strategii jest podtrzymywanie dobrej
atmosfery we wspadlnocie akademickiej — zaréwno podczas spotkan formalnych, jak i w codziennej pracy
oraz w toku zajec¢ dydaktycznych. Jednym z celéw Wydziatu pozostaje tworzenie sSrodowiska opartego na
wzajemnym szacunku, otwartym dialogu oraz poszanowaniu jednostki i jej praw.

Misja Wydziatu jest ksztatcenie na wysokim, nowoczesnym poziomie, state podnoszenie
atrakcyjnosci oferty dydaktycznej, umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz umozliwianie indywidualnego
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rozwoju catej spotecznosci akademickiej, w tym wyktadowcow, studentdw i doktorantow. Istotne znaczenie
ma budowanie wiezi z pracownikami, studentami i absolwentami, a takze wzmacnianie identyfikacji ze
wspolnotg Wydziatu. Wydziat deklaruje dbatos¢ o nowoczesnos¢ celéw poznawczych oraz stosowanych
metod badawczych.

Wydziat uwzglednia dobro kraju, potrzeby regionu oraz oczekiwania spotecznosci lokalnych.
Planowane jest dalsze rozwijanie wspodfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Prowadzenie badan
naukowych i ksztatcenie w zakresie nauk biologicznych, metod biotechnologicznych oraz nauk o srodowisku
powinny przyczynia¢ sie do budowy kapitatu intelektualnego i spotecznego Warszawy oraz Mazowsza.
Wydziat dgzy do przygotowania studentéw do zycia zawodowego, przekazujgc im jednoczesnie wartosci
ksztattujgce postawe cztowieka nauki: krytycyzm, otwartosc i niezalezne myslenie.

W obszarze nauki Wydziat zamierza tworzy¢ jak najlepsze warunki do realizacji badan opartych na
nowoczesnych metodach badawczych oraz wysokich standardach etycznych i naukowych. Do priorytetéw
naukowych Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku nalezg: umiedzynarodowienie badan, rozwijanie
nowatorskich koncepcji badawczych, realizacja prac doktorskich i habilitacyjnych na wysokim poziomie oraz
wspotpraca w obszarach interdyscyplinarnych.

2. Metodyka opracowania Misji i strategii, jej realizacja, monitorowanie
i ewaluacja

Cele Misji i strategii Wydziatu zostaty opracowane na podstawie Uchwaty Nr 12/2026 Senatu
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 29 stycznia 2026 r. w sprawie Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, a takze na podstawie analizy SWOT
przeprowadzonej przy udziale spotecznosci Wydziatu.

Podstawowe zatozenia dokumentu byty sformutowane przez wydziatowy Zespdt ds. strategii
i rozwoju, a nastepnie konsultowano z kierownikami jednostek organizacyjnych Wydziatu, pracownikami
badawczo-dydaktycznymi, dydaktycznymi i administracyjnymi, Wydziatlowg Radg Studentéw oraz
przedstawicielami Wydziatowej Rady Biznesu. Tak przyjeta metodyka umozliwita powigzanie perspektywy
strategicznej z doswiadczeniem oséb odpowiedzialnych za realizacje procesow naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych i partnerskich.

Za wdrozenie strategii odpowiada Dziekan Wydziatu. Monitorowanie postepow realizacji Misji
i strategii rozwoju Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku bedzie prowadzone okresowo przez Kolegium
Dziekaniskie. Celem monitorowania jest biezgca ocena stopnia realizacji zaplanowanych dziatan,
identyfikacja barier wdrozeniowych oraz, w razie potrzeby, weryfikacja i aktualizacja przyjetych rozwigzan.

Proces monitorowania bedzie prowadzony podczas spotkan z pracownikami i studentami, a takze
na podstawie analizy dokumentéw oraz zawartych w nich danych ilosciowych i jakosciowych. Dane te
powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty stan realizacji Strategii Wydziatu, umozliwia¢ formutowanie
rekomendacji oraz wspiera¢ podejmowanie decyzji zarzgdczych.
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Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1. Osiggniecie wysokiego poziomu ksztatcenia

Wysoka jakos¢ ksztatcenia jest podstawowym warunkiem rozwoju Wydziatu jako jednostki akademickie;j.
Obejmuje ona nie tylko aktualnos¢ programéw studidw, lecz réwniez sposdb organizacji procesu
dydaktycznego, wsparcie studentéw, wykorzystanie nowoczesnych technik, wspotprace z praktykami oraz
systematyczne monitorowanie efektéw uczenia sie.

Cel operacyjny: Podniesienie atrakcyjnosci studiow

Wydziat bedzie rozwijat oferte dydaktyczng w sposéb odpowiadajgcy aktualnym trendom naukowym,
potrzebom rynku pracy oraz oczekiwaniom studentéw. Szczegdlne znaczenie ma rozwdj kierunkéw
interdyscyplinarnych, krotkich form ksztatcenia oraz zaje¢ rozwijajgcych kompetencje praktyczne
i spoteczne.

Zadania:

1. uruchamianie dodatkowych krétkich form ksztatcenia, w tym mikroposwiadczen i kursow
specjalistycznych;

2. dazenie do uzyskiwania pozytywnych ocen jakosci ksztatcenia, w tym ocen zewnetrznych;

3. promocja Wydziatu przez udziat w wydarzeniach popularyzujgcych nauke, takich jak Noc Biologdw,
Festiwal Nauki i Dni Otwarte;
zwiekszanie udziatu praktykdw w procesie ksztatcenia, w tym przez zajecia dualne i model co-teaching;
rozwdj przedmiotédw ogdlnouczelnianych oraz konwersatoriow ksztattujacych kompetencje miekkie;

4

5

6. zwiekszanie liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim;

7. rozwdj programéw studiow interdyscyplinarnych oraz indywidualizacja procesu ksztatcenia;

8. wspieranie mobilnosci krajowej i zagranicznej pracownikow, doktorantow i studentéw;

9. wiaczanie studentéw w projekty badawcze i publikacje naukowe;

10. rozwodj studenckich két naukowych oraz warsztatdw z zakresu nauk biologicznych i sSrodowiskowych;
11. dostosowanie organizacji zaje¢ na studiach Il stopnia do potrzeb oséb aktywnych zawodowo

i rodzinnych.

Cel operacyjny: Udoskonalenie wsparcia studentéw, w tym studentow ze specjalnymi
potrzebami

Wydziat bedzie rozwijat system wsparcia studentdow jako integralny element jakosci ksztatcenia. Dziatania te

obejmuja wsparcie organizacyjne, dydaktyczne, informacyjne i integracyjne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb studentéw ze specjalnymi potrzebami oraz oséb o szczegdlnych wymaganiach
edukacyjnych.

Zadania:

1. zachecanie studentow do dziatalnosci naukowej przez udziat w projektach, konferencjach i kotach
naukowych;

2. dbatos¢ o integracje studentow polskojezycznych i anglojezycznych;

3. organizacja zaje¢ adaptacyjnych dla studentéw pierwszego roku;
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4. wprowadzenie obowigzkowych zajec z kultury i technik studiowania;

b

prowadzenie szkoled dotyczacych praw i obowigzkéw studenta, organizacji uczelni, systemu USOS
i bibliotek;

powotywanie opiekunow studiéw dla kazdego rocznika i kierunku;

wigczanie kot studenckich w dziatania promocyjne Wydziatu;

informowanie o miejscach odpoczynku i integracji na kampusie;

O X N

dostosowywanie metod dydaktycznych do potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami;

10. wspotpraca z Centrum Wsparcia Studenta;

11. systematyczny zakup pomocy dydaktycznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi;
12. wspieranie indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Cel operacyjny: Wdrazanie nowoczesnych technik i metod dydaktycznych

Nowoczesne techniki i metody dydaktyczne powinny wspiera¢ realizacje efektow uczenia sie, zwiekszac
aktywnos¢ studentow oraz utatwia¢ dostep do materiatéw edukacyjnych. Ich wdrazanie powinno by¢
prowadzone w sposéb przemyslany, z uwzglednieniem jakosci merytorycznej, dostepnosci i bezpieczenstwa
cyfrowego.

Zadania:

1. ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnym oprogramowaniem, aparaturg i narzedziami
cyfrowymi;

wdrazanie aktywizujgcych metod nauczania, w tym tutoringu;

rozwdj form ksztatcenia zdalnego i hybrydowego tam, gdzie podnoszg one efektywnos¢ dydaktyczng;
wsparcie dydaktyczne dla wyktadowcdéw przez szkolenia i kursy metodyczne;

ciggta ewaluacja ksztatcenia oraz doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci;

o vk wnN

wigczenie zagadnien etyki, odpowiedzialnosci naukowej i wptywu cyfryzacji do zajec z kultury
studiowania;

7. zwiekszanie udziatu zajec praktycznych przygotowujgcych do aktywnosci zawodowej;

8. wzmacnianie udziatu interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu oferty dydaktycznej;

9. zwiekszanie dostepnosci materiatdéw edukacyjnych na platformach cyfrowych.

10. ksztatcenie umiejetnosci etycznego i odpowiedzialnego korzystania z narzedzi sztucznej inteligenc;ji (Al)

Cel operacyjny: Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wspdtpraca z instytucjami publicznymi, samorzagdowymi, gospodarczymi i spotecznymi stanowi warunek
praktycznego ukierunkowania ksztatcenia oraz skutecznego reagowania na potrzeby rynku pracy. Wydziat
powinien rozwijaé trwate partnerstwa, ktédre wzmacniajg oferte dydaktyczng i zwiekszajg zatrudnialnos¢
absolwentdéw.

Zadania:

1. stata wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i uwzglednianie jego potrzeb w programach
ksztatcenia;

2. tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw oraz poszerzanie bazy kurséw do wyboru;

3. zatrudnianie praktykéw z doswiadczeniem zawodowym i uprawnieniami do realizacji zajec
praktycznych;
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organizowanie case studies, wizyt studyjnych i zajec realizowanych u partneréw zewnetrznych;
rozszerzanie ustug edukacyjnych, w tym kurséw odptatnych i szkolen specjalistycznych;
tworzenie oferty dla oséb aktywnych zawodowo, w tym na platformach e-learningowych;
pozyskiwanie nowych interesariuszy zewnetrznych do opiniowania programoéw studiow;
rozszerzanie bazy firm umozliwiajgcych realizacje praktyk zawodowych;

W N UL e

udziat studentédw w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach branzowych.

Cel operacyjny: Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia powinien umozliwia¢ rzetelng ocene proceséw
dydaktycznych, identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy oraz wdrazanie dziatan doskonalgcych.
Jego skutecznosé zalezy od regularnej analizy danych, transparentnosci wnioskéw i odpowiedzialnosci
organizacyjne;j.

Zadania:
staty monitoring systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;
gromadzenie i analiza danych dotyczacych procesu ksztatcenia;

monitorowanie zjawiska rezygnacji ze studiéw i identyfikowanie jego przyczyn;
monitorowanie losow absolwentéw;

e W

dazenie do uzyskiwania pozytywnych ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunkéw
prowadzonych na Wydziale.

Cel operacyjny: Usprawnienie procesu rekrutacji kandydatéw na studia

Proces rekrutacji powinien by¢ przejrzysty, dostepny informacyjnie i powigzany z realng prezentacjg efektéw
uczenia sie oraz profilu absolwenta. Skuteczna rekrutacja wymaga spdjnej komunikacji, analizy danych oraz
aktywnego kontaktu z kandydatami.

Zadania:

1. analiza i dostosowanie procedur rekrutacyjnych na Wydziale;
2. udostepnianie klarownych informacji dla kandydatéw, w tym opiséw sylwetki absolwenta;
3. monitorowanie efektywnosci procesdw rekrutacyjnych przez analize danych i opinii studentéw.

Cel strategiczny 2. Podnoszenie poziomu naukowego i rozwijanie
interdyscyplinarnosci badan

Rozwdj naukowy Wydziatu wymaga wzmacniania interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, zwiekszania
liczby projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych, podnoszenia jakosci publikacji, wspierania mtode;j
kadry oraz systematycznej modernizacji infrastruktury badawczej. Dziatania te powinny by¢ prowadzone
zarowno w Instytucie Nauk Biologicznych, jak i w Centrum Badawczo-Dydaktycznym Biotechnologii
Srodowiska i Biogospodarki.
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Instytut Nauk Biologicznych

Cel operacyjny: Wzmocnienie interdyscyplinarnych zespotow badawczych

Instytut powinien rozwija¢ badania tgczace nauki przyrodnicze z innymi obszarami wiedzy, w tym naukami
Scistymi, technicznymi, humanistycznymi i spotecznymi. Interdyscyplinarnosé¢ powinna zwieksza¢ zdolnos¢
do podejmowania ztozonych problemoéw badawczych oraz aplikowania o projekty konsorcyjne.

Zadania:

prowadzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym;

poszukiwanie zewnetrznych jednostek naukowych do wspdlnych prac badawczych i rozwojowych;
nawigzywanie wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie badan wdrozeniowych;
przygotowywanie projektow badawczych, zwtaszcza konsorcyjnych;

e wnN e

zwiekszanie mobilnosci naukowej krajowej i miedzynarodowe;.

Cel operacyjny: Zwiekszenie liczby projektéw i patentéw

Zwiekszenie liczby projektéw i prac badawczych oraz rezultatéw podlegajgcych ochronie wfasnosci
intelektualnej ma kluczowe znaczenie dla wzrostu rozpoznawalnosci naukowej Instytutu i transferu wiedzy
do gospodarki.

Zadania:

1. tworzenie zespotdw przygotowujgcych projekty naukowe;

2. finansowanie, w miare mozliwosci, badan pilotazowych prowadzacych do aplikacji grantowych;
3. wsparcie instytucjonalne dla oséb przygotowujacych patenty;

4. organizacja szkolen i warsztatow dotyczgcych wtasnosci intelektualnej i patentéw.

Cel operacyjny: Zwiekszenie potencjatu badawczego pracownikéw Instytutu

Potencjat badawczy powinien by¢ wzmacniany przez rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej, wsparcie
publikacyjne i tworzenie warunkéw do prowadzenia badan o wysokiej jakosci naukowej.

Zadania:

1. wsparcie przygotowania publikacji w czasopismach o wysokiej punktacji z listy Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz z listy Journal Citation Reports;

2. rozwdj wspotpracy z renomowanymi osSrodkami zagranicznymi;

3. pozyskiwanie naukowcow spoza Polski oraz wspieranie mobilnosci krétko- i dtugoterminowe;.

Cel operacyjny: Rozwaéj mtodej kadry naukowej

Uprawnienia do nadawania stopni naukowych tworzg warunki do systematycznego rozwoju mtodej kadry.
Wydziat powinien rozwijac¢ kulture opieki naukowej, wsparcia publikacyjnego i mobilnosci doktorantéw.

Zadania:

1. tworzenie mozliwosci rozwoju naukowego doktorantéw;
2. zapewnienie dostepu do aparatury naukowo-badawczej;
3. organizacja szkolen dotyczgcych projektédw badawczych i publikacji;
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4. utatwianie mobilnosci oraz udziatu w stazach zagranicznych;
5. promowanie indywidualnego podejscia do doktoranta;
6. wspieranie staran o nagrody i wyréznienia naukowe.

Cel operacyjny: Podnoszenie infrastruktury badawczej Instytutu

Nowoczesna infrastruktura badawcza warunkuje mozliwos¢ prowadzenia specjalistycznych analiz,
rozwijania wspotpracy zewnetrznej oraz zwiekszania konkurencyjnosci projektowej.

Zadania:

1. finansowanie zakupu nowej aparatury badawczej w ramach dostepnych mozliwosci;
2. modernizacja aparatury bedacej na stanie Instytutu;

3. koordynacja zakupéw aparatury i Srodkdéw nietrwatych;

4. koordynacja zarzadzania laboratoriami.

Centrum Badawczo-Dydaktyczne Biotechnologii Srodowiska i Biogospodarki

Cel operacyjny: Wzmocnienie interdyscyplinarnych zespotow badawczych

Centrum powinno rozwija¢ badania w obszarze biotechnologii sSrodowiska, biogospodarki i inzynierii
$rodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw wdrozeniowych oraz wspdétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Zadania:

1. tworzenie krajowych i miedzynarodowych zespotéw badawczych;

2. zwiekszanie mobilnosci naukowej pracownikow;

3. rozwdj wspdtpracy z jednostkami naukowymi prowadzgcymi badania z zakresu inzynierii srodowiska;
4. organizacja seminariow i konferencji z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego;
5. poszukiwanie przedsiebiorstw zainteresowanych wspdtpracg badawczo-implementacyjng;

6. przygotowywanie projektow badawczych o charakterze wdrozeniowym.

Cel operacyjny: Zwiekszenie liczby projektow i patentéw

Centrum bedzie wzmacnia¢ dziatalnos$¢ projektowa, ze szczegéinym uwzglednieniem badan podstawowych
i wdrozeniowych realizowanych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

Zadania:

1. realizacja projektéw badawczych podstawowych i wdrozeniowych;
zwiekszanie liczby pracownikéw prowadzgcych dziatalnos¢ w dyscyplinie inzynieria srodowiska,
goérnictwo i energetyka;

3. wsparcie instytucjonalne dla oséb przygotowujacych patenty;

4. wspdtorganizacja szkolen z zakresu ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Cel operacyjny: Zwiekszenie potencjatu badawczego pracownikow Centrum

Wzrost potencjatu badawczego powinien przejawiac sie w jakosci publikacji, umiedzynarodowieniu badan
oraz wigczaniu studentéw w aktywnosé naukowa.
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Zadania:

1. zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach z listy Journal Citation Reports;

2. rozwijanie kierunkéw badan odpowiadajgcych trendom Swiatowej nauki i potrzebom otoczenia;
3. wigczanie studentéw w badania naukowe;

4. zwiekszanie poziomu umiedzynarodowienia dziatalnosci badawcze;.

Cel operacyjny: Podnoszenie infrastruktury badawczej Centrum

Rozwdj infrastruktury Centrum powinien stuzy¢é zarowno badaniom naukowym, jak i ksztatceniu
praktycznemu oraz wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Zadania:

1. staty rozwdj aparatury do prowadzenia wysokospecjalistycznych analiz;
2. kontrola i unowoczesnianie posiadanej aparatury;
3. koordynacja zarzadzania laboratoriami.

Cel strategiczny 3. Wzrost umiedzynarodowienia Wydziatu

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z kluczowych filarow rozwoju Wydziatu. Obejmuje ono rozwdj
mobilnosci, wspotprace w miedzynarodowych sieciach badawczych, zwiekszanie liczby zaje¢ w jezyku
angielskim oraz dostosowanie komunikacji do potrzeb studentéw i partneréw zagranicznych.

Cel operacyjny: Ksztattowanie pozycji Wydziatu na arenie miedzynarodowej

Wydziat bedzie wzmacniat swojg rozpoznawalnos$¢ przez spdjng komunikacje, rozwoj oferty w jezyku
angielskim oraz aktywnos¢ w miedzynarodowych projektach i partnerstwach.

Zadania:

1. dostosowanie tresci informacyjnych Wydziatu do odbiorcéw miedzynarodowych;
2. aktualizacja anglojezycznych informacji o kierunkach studidw, laboratoriach i zespotach badawczych;
3. wspieranie udziatu pracownikéw w miedzynarodowych sieciach naukowych.

Cel operacyjny: Zwiekszenie poziomu wymiany miedzynarodowej studentéw i pracownikow

Mobilno$¢ miedzynarodowa jest narzedziem rozwoju kompetencji, transferu dobrych praktyk oraz
budowania trwatych relacji instytucjonalnych.

Zadania:

1. rozwdj kompetencji jezykowych oraz miekkich studentdéw;

2. state zwiekszanie oferty instytucji zagranicznych w ramach programu Erasmus+;

3. rozwijanie oferty wyjazdow dla studentow i doktorantow do krajéw spoza Unii Europejskiej;

4. zwiekszanie liczby wyjazdéw studentéw, doktorantéw i pracownikéw w ramach programéw Erasmus+

i Erasmus+ KA171;
aktualizacja oferty i dokumentacji w jezyku angielskim dla studentow zagranicznych;

o

6. zwiekszenie liczby nauczycieli akademickich realizujgcych wyjazdy na uczelnie zagraniczne, w tym
w charakterze profesoréw wizytujacych.

11
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Cel strategiczny 4. Wydziat i jego odpowiedzialnos$¢ spoteczna

Wydziat realizuje swojg misje publiczng przez zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw srodowiskowych,
klimatycznych, biologicznych i spotecznych. Odpowiedzialnos¢ spoteczna oznacza przektadanie wiedzy
naukowej na korzysci dla spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska, a takze ksztattowanie postaw
odpowiedzialnych wsrdd studentow, pracownikow i absolwentow.

Cel operacyjny: Budowanie odpowiedzialnosci spotecznej

Wydziat bedzie rozwijat dialog z otoczeniem oraz angazowat sie w dziatania prospoteczne, popularyzatorskie
i eksperckie.

Zadania:

1. nawigzywanie i rozwijanie partnerstw z instytucjami rzgdowymi, samorzgdowymi, sektorem
prywatnym i instytucjami nauki;

wigczanie sie w dziatalnos¢ prospoteczng i charytatywng;

realizacja projektdw naukowych o potencjalnym wptywie spotecznym;

rozwdj inicjatyw popularyzujgcych nauke, w tym konferencji i debat;

e wnN

stata aktualizacja danych w Bazie Wiedzy UKSW w celu skutecznej identyfikacji ekspertow i zespotéw
projektowych.
Cel operacyjny: Zielona transformacja

Zielona transformacja Wydziatu obejmuje ograniczanie sladu srodowiskowego, digitalizacje proceséw,
racjonalne wykorzystanie zasobdw oraz promowanie zasad gospodarki obiegu zamknietego.

Zadania:

1. digitalizacja procesow administracyjnych z uwzglednieniem celu proklimatycznego;
ulepszanie procesdéw magazynowania i uzytkowania aparatury, odczynnikdéw biologicznych
i chemicznych;

3. udziat w lokalnych i regionalnych inicjatywach na rzecz zréwnowazonego rozwoju;

4. minimalizacja wytwarzania odpaddw oraz optymalizacja zuzycia energii w infrastrukturze Wydziatu.

Cel strategiczny 5. Utrzymywanie wysokiego poziomu kadry pracowniczej Wydziatu

Rozwdj Wydziatu zalezy od jakosci pracy kadry akademickiej i administracyjnej oraz od atmosfery
sprzyjajacej wspotpracy, odpowiedzialnosci i rozwojowi. Wysoki poziom kadry powinien by¢ wzmacniany
przez szkolenia, mobilnos¢, wsparcie projektowe, uznanie osiggniec oraz rozwdj kultury organizacyjne;j.

Cel operacyjny: Wydziat jako osrodek rozwoju pracownikéw i studentow

Wydziat powinien tworzy¢ zintegrowang przestrzen rozwoju, w ktdrej pracownicy i studenci uczestniczg
w projektach naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych i spotecznych.

Zadania:

1. wspieranie inicjatyw naukowych pracownikéw i studentow;
2. tworzenie zespotdw oraz wsparcie studenckich kot naukowych;

12
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praca nad ksztattowaniem sylwetki absolwenta;

wspieranie samorzadnosci studenckiej;

wspieranie staran pracownikdw o nagrody i wyrdznienia;

udziat cztonkdédw Kolegium Dziekanskiego w szkoleniach podnoszacych kompetencje kierownicze;

No v sw

aktywne wtgczanie emerytowanych pracownikéw w zycie Wydziatu.

Cel operacyjny: Utrzymywanie i wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydziatu

Relacje z absolwentami sg zrédtem informacji o jakosci ksztatcenia, potrzebach rynku pracy i mozliwosciach
wspotpracy eksperckiej. Wydziat powinien rozwija¢ trwatg sie¢ absolwencka jako element wspdinoty
akademickiej.

Zadania:

1. utrzymywanie relacji z absolwentami i pozyskiwanie ich opinii o kierunkach studiéw;
2. wspbdtpraca z absolwentami przy opiniowaniu programdw studidw;
3. organizacja spotkan z absolwentami, w tym spotkan branzowych i mentoringowych.

Cel strategiczny 6. Osiggniecie wysokiego poziomu zarzgdzania Wydziatu

Sprawne zarzadzanie Wydziatem wymaga przejrzystych procedur, odpowiedzialnego gospodarowania
zasobami, sprawnej komunikacji, cyfryzacji proceséw i koordynacji dziatan pomiedzy jednostkami.
Zarzadzanie powinno wspieraé¢ dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng, a nie stanowi¢ dla niej bariery
organizacyjnej.

Cel operacyjny: Ulepszanie systemu zarzadzania finansami

Wydziat bedzie rozwijat transparentny model zarzadzania finansami, ktéry umozliwi planowanie, kontrole
kosztow i identyfikowanie nowych zrdodet przychoddw.

Zadania:

1. opracowanie przejrzystego systemu zarzgdzania finansami na poziomie Wydziatu, Instytutu i Centrum;
2. sporzadzanie analiz finansowych oraz monitorowanie wptywéw i wydatkéw;

3. wdrazanie odptatnych form ksztatcenia, w tym kursow i szkolen;

4. pozyskiwanie sponsoréw dla dziatalnosci promocyjnej, konferencji i warsztatéw.

Cel operacyjny: Rozwaj infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Ciggly rozwdj infrastruktury umozliwia prowadzenie badan na wysokim poziomie, realizacje zajec
praktycznych oraz wspétprace z podmiotami zewnetrznymi.

Zadania:

1. opracowanie rocznych i dtugoterminowych planéw rozwoju infrastruktury;
2. opracowanie przejrzystych zasad dostepu do aparatury badawczej;

3. pozyskiwanie grantéw na zakup aparatury;

4. analiza potrzeb infrastrukturalnych zgtaszanych przez pracownikow.

13
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Cel operacyjny: Wykorzystanie technik cyfrowych w zarzadzaniu Wydziatem

Cyfryzacja procesow powinna zwieksza¢ efektywnosé pracy, ograniczac biurokracje, poprawiac przeptyw
informacji oraz utatwia¢ dostep do ustug administracyjnych.

Zadania:

1. wdrozenie procedury elektronicznego obiegu dokumentow;

2. przetwarzanie, przechowywanie i udostepnianie dokumentéw w formie cyfrowej;

3. wprowadzenie wspotdzielenia dokumentéw w formie cyfrowej;

4. zwiekszanie poziomu samoobstugi kandydatéw, studentéw, doktorantéw i pracownikdw.

Cel operacyjny: Doskonalenie organizacji i standardéw etycznych Wydziatu

Wydziat bedzie rozwijat kulture organizacyjng opartg na komunikacji, wspdtodpowiedzialnosci, etyce
akademickiej i niedyskryminacji.

Zadania:

doskonalenie systemu komunikacji na kazdym poziomie organizacji;
informowanie o sukcesach Wydziatu na stronie internetowej;
przekazywanie pracownikom informacji o planach rozwoju;

zachecanie pracownikéw do angazowania sie w dziatania rozwojowe;
wdrozenie mechanizmoéw koordynacji dziata na poziomie Wydziatu;
okreslanie biezgcych zadan i oséb koordynujgcych;

budowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu wsrdd pracownikéw;
wigczanie do oferty Wydziatu informacji o standardach etycznych w nauce;

L N R WDNPRE

promowanie spotkan miedzy jednostkami i dobrych praktyk wspoétpracy;
10. podnoszenie $wiadomosci zasad réwnosci, niedyskryminacji i dostepnosci.

Zintegrowany model realizacji strategii

Wtadze i jednostki organizacyjne jako poziom nadzoru strategicznego

Jednostka Wiadze Rola w realizacji strategii
sprawuje ogdlny nadzér nad
realizacjg strategii,

Wydzia’r B'iologii | Nauk Dziekan WBNS z'atwierd.za kierunki dziatan
o Srodowisku i odpowiada za
reprezentowanie Wydziatu

w sprawach strategicznych
koordynuje obszary
dydaktyki, jakosci ksztatcenia,
spraw studenckich, rekrutacji
i organizacji procesu
ksztatcenia

odpowiada za rozwdj badan
Dyrektor INB biologicznych, dziatalnos¢
naukowag, potencjat kadry

Wydziat Biologii | Nauk Prodziekan ds. studenckich
o Srodowisku i ksztafcenia

Instytut Nauk Biologicznych —
jednostka organizacyjna
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i infrastrukture badawcza

w obszarze nauk
biologicznych

odpowiada za rozwdj badan,
dydaktyki i projektow
Kierownik w obszarze biotechnologii
srodowiska, biogospodarki

i inzynierii sSrodowiska

Centrum Badawczo-
Dydaktyczne Biotechnologii
Srodowiska i Biogospodarki
Jednostka organizacyjna

Przedstawiciele WBNS w komisjach uczelnianych

Przedstawiciele WBNS w komisjach uczelnianych tworza podstawowy poziom ekspercki i opiniodawczy dla
realizacji strategii Uczelni i Wydziatu. Ich zadaniem w modelu wdrozeniowym jest wspieranie jakosci
ksztatcenia, rozwoju kadry, polityki naukowej, spraw organizacyjnych oraz standardéw akademickich.

Komisja uczelniana Znaczenie dla realizacji strategii

porzadkowanie procedur,
Komisja ds. organizacyjno- regulaminow i rozwigzan
regulaminowych organizacyjnych zwigzanych
z wdrazaniem strategii

opiniowanie dziatan
dotyczacych mienia,
Komisja ds. mienia i finanséw infrastruktury, zasobéw
i finansowania dziatan
strategicznych

wspieranie rozwoju kadry
naukowej, polityki wyrdznien
i wzmacniania potencjatu
osobowego Wydziatu

Komisja ds. kadr naukowych i odznaczen

koordynacja priorytetéw
Komisja ds. badan naukowych oraz dotyczacych badan, projektow,
wspotpracy krajowej i zagranicznej wspotpracy krajowej

i zagranicznej

opiniowanie i wspieranie
rozwoju programow studiéw,
organizacji dydaktyki oraz
jakosci oferty ksztatcenia

Komisja ds. dydaktycznych

wspieranie standardéw
odpowiedzialnosci akademickiej
i etycznej

Komisja dyscyplinarna ds. nauczycieli
akademickich

wspieranie standardéw
Komisja dyscyplinarna ds. studentéw odpowiedzialnosci studenckiej
i kultury akademickiej
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zapewnienie odwotawczej
Sciezki rozpatrywania spraw
odpowiedzialnosci studenckiej

Odwotawcza komisja dyscyplinarna ds.
studentow

powigzanie wydziatowego
Uczelniana komisja ds. jakosci ksztatcenia | systemu jakosci ksztatcenia
z rozwigzaniami uczelnianymi

Wydziatowa komisja ds. jakosci ksztatcenia

Funkcja Zakres w modelu strategicznym

koordynacja wydziatowego systemu jakosci
Przewodniczacy ksztatcenia i rekomendowanie dziatan
doskonalgcych

wsparcie koordynacji prac komisji oraz
Zastepca przewodniczgcego powigzanie dziatan wydziatowych
z uczelnianym systemem jakosci

analiza jakosci ksztatcenia, udziat
Cztonkowie przedstawicieli kadry i studentéw
w doskonaleniu procesu dydaktycznego

Wydziatowa komisja dydaktyczna

Wydziatowa komisja dydaktyczna dziata w uktadzie podkomisji kierunkowych, co pozwala powigzaé rozwdj
programow studidw z rzeczywistg specyfikg biologii, biotechnologii oraz inzynierii Srodowiska.

Zakres w modelu

Podkomisja .
strategicznym

opiniowanie i doskonalenie
Podkomisja: biologia programu ksztatcenia na
kierunku biologia

opiniowanie i doskonalenie
Podkomisja: biotechnologia programu ksztatcenia na
kierunku biotechnologia

opiniowanie i doskonalenie
Podkomisja: inzynieria programu ksztatcenia na
$rodowiska kierunku inzynieria
Srodowiska

16



Pozostate komisje wydziatowe

Zespoty robocze

Oficjalna nazwa

Wydziatowa komisja ds. kadr
naukowych i odznaczen
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Zakres w modelu
strategicznym

rozwdj kadry naukowej,
wzmacnianie motywacji,
wyrdznien i polityki
uznaniowej

Wydziatowa komisja ds.
okresowej oceny
pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, badawczych
i dydaktycznych

ocena okresowa
pracownikoéw oraz
wspieranie standardéw
jakosci pracy akademickiej

Wydziatowa komisja
wyborcza

zapewnienie procedur
wyborczych

i reprezentacyjnych

w strukturze Wydziatu

Wydziatowa komisja
rekrutacyjna

koordynacja procesu
rekrutacji, obstuga
kandydatéw i powigzanie
rekrutacji z promocja
Wydziatu

Oficjalna nazwa zespotu / obszaru

Zakres odpowiedzialnosci w realizacji
strategii

Zespot ds. wsparcia dydaktyki —
przygotowywanie obcigzen dydaktycznych

planowanie obcigzen dydaktycznych,
wspieranie organizacji zajec¢ i efektywnego
wykorzystania zasobow kadrowych

Zespot ds. wsparcia dydaktyki — planisci

opracowywanie plandéw zaje¢, koordynacja
harmonogramoéw i wsparcie sprawnosci
procesu dydaktycznego

Zespot ds. strategii i rozwoju Wydziatu

koordynacja dokumentu strategicznego,
monitorowanie wdrozenia, ewaluacja
postepdw oraz inicjowanie nowych kierunkéw
studidw

Wydziatu

Zespot ds. promocji — strona internetowa

aktualizacja informacji, poprawa dostepnosci
komunikacji i prezentacja dziatalnosci
Wydziatu

Zespot ds. promocji — kontakt ze szkotami

budowanie relacji ze szkotami, wspieranie
rekrutacji i popularyzowanie oferty
dydaktycznej
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komunikacja z kandydatami, studentami,
Zespot ds. promocji — media spotecznosciowe | absolwentami i otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

realizacja wydarzen promocyjnych,

Zespot ds. promocji — wydarzenia wedtug popularyzatorskich, integracyjnych

harmonogramu i akademickich
wspieranie wydarzen wydziatowych zgodnie
Zespot ds. promocji — pozostate wydarzenia z harmonogramem i potrzebami

promocyjnymi

wzmacnianie kultury akademickiej
i upowszechnianie wiedzy w spotecznosci
Wydziatu

Zespot ds. promocji — wyktady dla spotecznosci
akademickiej

organizacja konferencji, rozwagj
Zespot ds. promocji — konferencje wydziatowe | rozpoznawalnosci naukowej i wzmacnianie
komunikacji eksperckiej

Petnomocnicy Dziekana

Petnomocnicy Dziekana stanowig wyspecjalizowany poziom odpowiedzialnosci operacyjnej. Ich funkcje
powinny by¢ bezposrednio powigzane z celami strategii dotyczgcymi wspotpracy z otoczeniem, praktyk
studenckich, mobilnosci miedzynarodowej, wspotpracy ze szkotami, bezpieczenstwa laboratoriéw oraz
zaplecza bibliotecznego.

Funkcja Powigzanie z celami strategii

rozwoéj wspotpracy z pracodawcami,
absolwentami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy z pracodawcami

koordynacja praktyk, wzmacnianie
Petnomocnicy Dziekana ds. praktycznego profilu ksztatcenia
praktyk studenckich i wspotpracy z instytucjami
przyjmujgcymi studentow

rozwéj mobilnosci studentow
i pracownikéw oraz wzmacnianie
umiedzynarodowienia Wydziatu

Petnomocnicy Dziekana ds.
programu ERASMUS+

Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy ze szkotami w
zakresie organizacji zajec

rozwoéj wspotpracy ze szkotami,
promocja nauk przyrodniczych
i wspieranie sciezki rekrutacyjnej

dydaktycznych

bezpieczenstwo laboratoryjne,
Petnomocnik Dziekana ds. organizacja pracy w laboratoriach
laboratoriéw i BHP oraz odpowiedzialne zarzgdzanie

infrastrukturg dydaktyczno-badawcza
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Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy
miedzynarodowe;j

rozwijanie relacji miedzynarodowych,
partnerstw naukowych i wspotpracy
z zagranicznymi instytucjami

wspieranie dostepu do zasobow
bibliotecznych, informacji naukowej
i infrastruktury wspomagajacej
dydaktyke oraz badania

Przedstawiciel Wydziatu do
Rady Bibliotecznej

Matryca odpowiedzialnosci za cele strategiczne

Cel strategiczny

Odpowiedzialnos¢ wiodgca
zgodna z nazewnictwem
WBNS

Wsparcie operacyjne

Wysoki poziom ksztatcenia

Wydziatowa komisja ds.
jakosci ksztatcenia;
Wydziatowa komisja
dydaktyczna; Zespot ds.
wsparcia dydaktyki

podkomisje kierunkowe,
planisci, osoby
przygotowujgce obcigzenia
dydaktyczne, petnomocnicy
ds. praktyk studenckich

Rozwdj naukowy
i interdyscyplinarnosc

Rada Dyscypliny Nauk
Biologicznych UKSW;
Wydziatowa komisja ds. kadr
naukowych i odznaczen

jednostki organizacyjne
Wydziatu, petnomocnik ds.
wspotpracy
miedzynarodowej, zespot ds.
strategii i rozwoju Wydziatu

Umiedzynarodowienie

Petnomocnik Dziekana ds.
programu ERASMUS+;
Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy
miedzynarodowej

komisja ds. badan
naukowych oraz wspotpracy
krajowej i zagranicznej,
zespot ds. promocji

Wspodtpraca z otoczeniem
i absolwentami

Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy z pracodawcami

petnomocnicy ds. praktyk
studenckich, zespot ds.
promocji, kontakt ze szkotami

Promocja i rekrutacja

Wydziatowa komisja
rekrutacyjna; Zespot ds.
promocji

media spotecznosciowe,
strona internetowa Wydziatu,
koordynatorzy wydarzen,
petnomocnik ds.
internetowej rejestracji
kandydatow

Bezpieczenstwo, laboratoria
i infrastruktura

Petnomocnik Dziekana ds.
laboratoriow i BHP; Komisja
ds. mienia i finanséw

jednostki laboratoryjne,
zespot ds. wsparcia
dydaktyki, przedstawiciel
Wydziatu do Rady
Bibliotecznej
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komisje wydziatowe,

Zarzadzanie strategig Zespot ds. strategii i rozwoju | petnomocnicy Dziekana,
i ewaluacja Wydziatu zespot ds. promociji i wtadze
Wydziatu

Zasady raportowania

Zespot ds. strategii i rozwoju Wydziatu powinien koordynowac roczny przeglad postepdw realizacji
strategii oraz przygotowywac rekomendacje aktualizacyjne.

Komisje wydziatowe powinny przekazywaé wnioski w zakresie odpowiadajgcym ich oficjalnym nazwom
i kompetencjom. Wnioski kierowane sg pisemnie do Dziekana Wydziatu na biezaco.

Petnomocnicy Dziekana przedstawiajg kazdego roku informacje o dziataniach w swoich obszarach,
szczegolnie w zakresie wspodtpracy z pracodawcami, praktyk, mobilnosci, wspotpracy ze szkotami,
laboratoriow i BHP oraz wspodtpracy miedzynarodowej. Raporty sktadane sg pisemnie do konca
czerwca danego roku akademickiego.

Zespot ds. promocji powinien raportowac na koniec roku akademickiego w formie pisemnej dziatania
dotyczace strony internetowej, mediow spotecznosciowych, kontaktu ze szkotami, wydarzen,
wyktaddéw i konferencji wydziatowych.

Monitorowanie, wskazniki i raportowanie

Prowadzony jest coroczny przeglad postepow przez Kolegium Dziekanskie na podstawie raportéw zespotéw

zadaniowych, ktore sktadane sg pisemnie do konca czerwca danego roku akademickiego. Raport powinien

obejmowad stopien realizacji zadan, bariery wdrozeniowe, propozycje korekt oraz rekomendacje na kolejny

rok akademicki.

Obszar monitorowania Przyktadowe wskazniki

liczba nowych lub zaktualizowanych przedmiotéw, oceny jakosci
ksztatcenia, liczba zaje¢ praktycznych i anglojezycznych

liczba dziatan integracyjnych, liczba opiekunéw studiéw,
dostepnos¢ pomocy dydaktycznych, poziom satysfakcji studentéw
liczba projektéw, publikacji, patentéw, konsorcjéw oraz dziatan
wspierajgcych mtodg kadre

liczba mobilnosci, partnerstw, zaje¢ w jezyku angielskim

i dokumentow dostepnych dla odbiorcéw zagranicznych

liczba inicjatyw popularyzatorskich, prospotecznych

i proklimatycznych

stopien cyfryzacji proceséw, liczba procedur uporzagdkowanych,
poziom dostepnosci informacji i efektywnos¢ komunikacji

Ksztatcenie

Wsparcie studentéw

Badania naukowe

Umiedzynarodowienie

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Zarzadzanie
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Harmonogram raportowania, monitorowania i ewaluacji strategii

Etap / obszar

Zakres raportowania

Odpowiedzialnos¢

Misja i Strategia WBNS UKSW na lata 2026-2029

Termin /
czestotliwosé

Rezultat

Monitorowanie
biezgce

Analiza realizacji
dziatan strategicznych,
zgtaszanych potrzeb,
barier wdrozeniowych
i rekomendacji
operacyjnych.

Kierownicy
jednostek, komisje
wydziatowe, zespoty
robocze

i petnomocnicy
Dziekana.

Na biezgco
w trakcie roku
akademickiego.

Notatki, wnioski
i rekomendacje
przekazywane
Dziekanowi lub
Kolegium
Dziekanskiemu.

Raporty czgstkowe

Informacje o postepie
realizacji zadan

w obszarach
dydaktyki, badan,

Wtasciwe komisje,
zespoty zadaniowe,
petnomocnicy
Dziekana oraz

Do korca czerwca
kazdego roku
akademickiego.

Pisemne raporty
czastkowe
stanowiace
podstawe przegladu

realizacji strategii

realizacji celow,
analiza wskaznikow,
identyfikacja ryzyk
oraz okreslenie dziatan
korygujacych. Ocena
raportéw samooceny

i prognoz
zatrudnienia.

Dziekanskie pod
przewodnictwem
Dziekana.

kolejnego roku
akademickiego.

umiedzynarodowienia, | jednostki rocznego.
promociji, organizacyjne
infrastruktury Wydziatu.
i wspotpracy
z otoczeniem.
Roczny przeglad Ocena stopnia Kolegium Na poczatku Roczne

podsumowanie,

w trakcie spotkania
Rady Wydziatu,
realizacji strategii
wraz

z rekomendacjami
aktualizacyjnymi.

Ewaluacja
srodokresowa

Pogtebiona ocena
adekwatnosci celow,
dziatan i wskaznikéw
w kontekscie zmian
organizacyjnych,
prawnych,
spotecznych

i naukowych.

Dziekan, Kolegium
Dziekanskie oraz
Zespot ds. strategii
i rozwoju Wydziatu.

Po dwodch latach

realizacji strategii.

Whioski dotyczace
ewentualnej
modyfikacji dziatan
i priorytetow.

Ewaluacja korncowa

Catosciowa ocena
wykonania strategii,
skutecznosci modelu
wdrozeniowego

i osiggnietych
rezultatow.

Dziekan, Kolegium
Dziekanskie,
wtasciwe komisje
i zespoty
wydziatowe.

Po zakonczeniu
okresu
obowigzywania
strategii.

Raport koncowy
oraz rekomendacje
do opracowania
kolejnej strategii
rozwoju Wydziatu.

Wyniki monitorowania sg wykorzystywane nie tylko do oceny stopnia realizacji strategii, lecz takze do jej
aktualizacji w zwigzku ze zmianami w otoczeniu prawnym, spotecznym, gospodarczym i naukowym. Na
poczatku kazdego roku akademickiego Dziekan przedstawia Kolegium Dziekanskiemu oraz wtasciwym
zespotom wnioski z monitorowania i rekomendacje dziatar na kolejny rok akademicki.
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Podsumowanie

Misja i strategia Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku UKSW na lata 2026—2029 wyznacza kierunek rozwoju
jednostki jako nowoczesnego, odpowiedzialnego i interdyscyplinarnego Srodowiska akademickiego.
Dokument podkresla znaczenie wysokiej jakosci ksztatcenia, doskonatosci naukowej, umiedzynarodowienia,
wspotpracy z otoczeniem oraz sprawnego zarzgdzania.

Realizacja strategii wymaga konsekwencji organizacyjnej, jasnego podziatu odpowiedzialnosci oraz
regularnej ewaluacji. Zaproponowany model zespotdw zadaniowych pozwala przetozy¢ cele strategiczne na
dziatania operacyjne, a jednoczesnie wzmacnia wspodtprace pomiedzy jednostkami, kadrg akademicka,
administracja, studentami, absolwentami i partnerami zewnetrznymi.

W perspektywie lat 2026-2029 Wydziat powinien rozwija¢ sie jako jednostka taczaca wysokg kulture
akademickg z praktyczng odpowiedzialnoscig za spoteczenstwo, srodowisko i przysztos¢ nauk
przyrodniczych.
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