Misja i Strategia
Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego. Szkola Nauk Scistych
na lata 2022-2025

Na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym. Szkota Nauk Scistych okoto 70 pracownikow
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych prowadzi badania naukowe i ksztalci ponad 800
studentow. Nasza misjg jest osigganie nowatorskich wynikéw naukowych poprzez ambitne
badania wspierajace rzetelng edukacj¢. Realizujgc te zadania, zdajemy sobie sprawe z
odpowiedzialno$ci, pragniemy sprosta¢ najnowszym wyzwaniom nauki oraz aktualnym
zapotrzebowaniem spolecznym.

Opowiadamy si¢ za dobrg naukg, nowoczesng i otwarta, na wysokim poziomie, spolecznie
solidng oraz wykonywang zgodnie z zasadami etycznymi.

Roéznorodno$¢ jest wpisana w strukture naszego Wydziatu. Potaczenie dyscyplin stwarza
mozliwo$¢ rozwoju i inspiracji, sprzyja tworzeniu interdyscyplinarnych zespoléw badawczych.
Dodatkowym naszym atutem sg zwigzki oraz wspotpraca z silnymi instytutami naukowymi
Polskiej Akademii Nauk, a szczeg6lnie Instytutem Chemii Fizycznej, Instytutem Matematyki,
Instytutem Fizyki, Instytutem Podstaw Informatyki, Centrum Badan Kosmicznych, Instytutem
Wysokich Cisnien, Instytutem Badan Systemowych oraz Instytutem Geodezji i Kartografii.
Kluczem do realizacji misji Wydziatu sg ludzie wraz z naszym unikalnym zapleczem
badawczym oraz srodowiskiem dydaktycznym. Nasz zespot nie jest zbyt liczny. Na naszym
Wydziale dokonuje si¢ w ostatnich latach zmiana pokoleniowa. Poczawszy od 2010 roku
zmarto 8 profesorow, a Kilkunastu nauczycieli akademickich, po wprowadzeniu uregulowan
ustawowych dotyczacych jednoetatowej pracy nauczycieli badawczo-dydaktycznych,
zakonczyto prace na naszym Wydziale. W ostatnich latach kilkunastu profesorow zaczgto lub
zacznie korzysta¢ z zastuzonej emerytury. Szczupto$¢ naszej kadry naukowo-badawczej jest
problemem przy planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych, a jeszcze wigkszym przy
przeprowadzaniu procedur zwigzanych z nadawaniem stopni naukowych. Rady wszystkich
czterech dyscyplin na naszym Wydziale nie spetniaja wymagan liczbowych pozwalajacych na
samodzielne przeprowadzanie procedur nadawania stopni.

W ostatnich kilku latach obserwujemy maty naptyw mlodych pracownikow naukowych i mimo
wielokrotnie ogtaszanych konkursow, nieliczne zatrudnienia pracownikéw naukowych ze
stopniem doktora habilitowanego i profesorow. W kontekscie znaczacej liczby nadgodzin
dydaktycznych konieczne jest zatrudnianie nowych pracownikow, ale jest to szczegolnie
trudne na kierunkach informatyka i matematyka. Dodatkowo niewielki procent naszych
absolwentéw zainteresowany jest kontynuowaniem nauki na studiach doktoranckich 1 pracg
naukowa.

Uwzgledniajac gtoéwne postulaty zawarte w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 2022- 20257, nasz Wydziat realizowac bedzie
pig¢ celoéw strategicznych:

e Podniesienie jakosci badan naukowych

e Podniesienie jakosci 1 poziomu ksztatcenia



e Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego Wydziatu
e Wspdlpraca z otoczeniem
e Podniesienie sprawnosci 1 poprawa organizacji Wydziatu

Cele strategiczne osiggane begda poprzez realizacje szczegdlowych, modyfikowanych
corocznie, celow kierunkowych.

1. Podniesienie jakosci badan naukowych

Pragniemy by pracownicy naukowi, dydaktyczni, administracyjni i studenci byli dobrze
zintegrowani W naszej spoleczno$ci. Dobra nauka moze si¢ rozwija¢ tylko w warunkach
wzajemnego zaufania. Pragniemy by wspdlne cele osiggaé¢ przy réwnoczesnym rozwijaniu
wiasnych karier zawodowych. Dlatego bedziemy wspiera¢ kadr¢ w rozwijaniu kompetencji
mickkich, twardych oraz umiej¢tnosci interpersonalnych. Bedziemy prowadzili dziatania
sktaniajagce nasza kadre akademicka i pozaakademicka do rozwijania tych umiejetnosci
poprzez udzial w odpowiednich warsztatach i szkoleniach.

Rownoczesnie oczekujemy, by wszyscy nasi pracownicy akademiccy i nie akademiccy byli
aktywnie zaangazowani w prowadzenie badan i dydaktyki, w sposob adekwatny do etapu ich
kariery.

Mamy nadzieje, ze taka inspirujaca mentalno$¢ wraz z naszym, czesto unikatowym, zapleczem
badawczym oraz inspirujagcym srodowiskiem dydaktycznym zapewni realizacj¢ glownego celu:
by nasz Wydziat byt miejscem dla mtodych talentow, rowniez talentow z catego $wiata, dla
wszystkich, ktorzy sg gotowi zobowigzac si¢ do przestrzegania naszych wartosci i standardow.

Niezbednym elementem naszego rozwoju w dziedzinie nauki sg procedury oceny. Szczegolnie
duze znaczenie ma ich uczciwos$é i przejrzystos¢. Bedziemy podejmowali dziatania zmierzajace
do podniesienia standardow oceny naszej kadry akademickiej. Taka ocena powinna
uwzglednia¢ wszystkie aspekty badan, dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng (w tym
przywodztwo w funkcjonowaniu grup badawczych). Uwzgledniajac uregulowania
ministerialne i uczelniane bedziemy chcieli przetamac trend, wyst¢pujacy w ostatnich latach,
gdy oceny skupialy si¢ gldéwnie na parametrach ilosciowych zwigzanych z jednostkowsg
wydajnoscig. W procedurach oceny bedziemy starali si¢ uwzgledni¢ proporcjonalne 1
dopuszczalne obcigzenie pracg. Istotnym elementem procedur ewaluacyjnych bedzie
nagradzanie znaczacych osiagni¢¢ w nauce i1 edukacji.

Waznym warunkiem skutecznego prowadzenia badan naukowych jest zdobywanie funduszy.
W tym celu zamierzamy zintensyfikowaé nasz udziat w konkursach dla uzyskania grantow
badawczych, wspotuczestniczenie w projektach naukowych prowadzonych przez inne osrodki
krajowe 1 migdzynarodowe, a takze pozyskiwac¢ $rodki na projekty wdrozeniowe, szczegdlnie
takie, ktore skutkuja wzbogaceniem naszej infrastruktury badawczej . Wsparcie inicjatyw
zwigzanych z takimi r6znymi projektami przejawiac si¢ bedzie rowniez w organizacji szkolen,



upowszechnieniu do$§wiadczen pracownikow (réwniez emerytowanych) w pozyskiwaniu
projektow, a takze inspirowaniu pracownikow do sktadania wnioskdéw grantowych.

2. Podniesienie jakoSci i poziomu ksztalcenia

Pragniemy zachegca¢ studentéw do rozwijania swojego przysztego ja, pragniemy wspieraé ich
w rozwoju osobistym i akademickim. Bedziemy stymulowac ich do okreslenia ich przysztych
mozliwosci, 1 rozszerza¢ granice ich horyzontow, stawiajac im wyzwania intelektualne z
pomoca naszych wyktadow i innych zaje¢, rOwniez poprzez wiaczanie ich do badan w istotnych
obszarach nauki. Zachecamy studentéw do aktywnego udziatu w funkcjonowaniu spotecznosci
studenckiej Wydziatu, w organach studenckich, w kotach naukowych oraz innych
organizacjach studenckich. Nie jest naszym wytacznym celem wyksztatcenie miodego
pokolenia badaczy, pragniemy zachgcaé naszych studentow do odkrywania szerokiego zakresu
mozliwo$ci rozwoju Kariery zawodowej. Dlatego oprocz zajeé oferujemy, i bedziemy oferowaé
wiecej, W tym kursy i szkolenia dotyczace edukacji, przedsigbiorczos$ci, zrownowazonego
rozwoju i umiejgtnosei jezykowych.

Cieszy nas wzrost liczby studentow, a szczegolnie absolwentow. Jednak jeszcze wazniejszym
celem jest zachowanie wysokich standardéw nauczania. Tylko ich spelnienie moze zapewnic¢
naszym studentom osiagnigcie ich celow osobistych. Niektorzy z naszych uczniow wydtuzaja
czas nauki, aby sprosta¢ zaangazowaniu w inne dziatania, w tym zwigzane z praca poza
uczelnig. Bedziemy doklada¢ wszelkich staran, aby mozliwe bylo ukonczenie studiow w
zaplanowanym czasie. Miedzy innymi bedziemy prowadzili dziatalno$¢ wspierajaca optymalna
edukacje¢ 1 badania studenckie, w sposob ciggly bedziemy analizowali spdjnos¢ naszych dziatan
edukacyjnych, bedziemy starali si¢ identyfikowa¢ przeszkody utrudniajgce pomysSine
zakonczenie kolejnych etapdéw ksztatcenia.

Nasze tematy dyplomowe budujemy na bazie naszych badan naukowych. Chcemy by tematy
te byly atrakcyjne dla naszych studentow studiow licencjackich i magisterskich (rowniez
ewentualnie dla studentow z innych uczelni). W opracowywaniu tematéw pragniemy réwniez
uwzgledniaé, tam gdzie jest to mozliwe, aktualne wymagania spoteczne. Na przyktad dla
wigkszosci naszych kierunkow opracowaliSmy lub opracowujemy standardy nauczania
nauczycieli. Z kolei ambitna tematyka prac magisterskich moze pomoc wypeni¢ luke
pomiedzy badaniami stosowanymi i badaniami podstawowymi. Mamy nadziej¢, ze
upowszechnienie naszych programow magisterskich przyczyni si¢ do wigkszej atrakcyjnosci
naszych studiow dla studentéw zagranicznych.

Nasz Wydziat jest otwartg spotecznoscia studentow i nauczycieli. Zapraszamy wszystkich bez
wzgledu na pteé, rase, religie, tozsamos¢ seksualna, spoteczno-ekonomiczng lub kulturows.
Kazdy powinien czu¢ si¢ mile widziany i bezpieczny na naszym Wydziale. Dla sprostania
aktualnym wyzwaniom spotecznym, bedziemy kontynuowali dziatania edukacyjne
wykraczajagca poza srodowisko naszych studentow. Bedziemy oferowaé spoteczenstwu
wykorzystanie naszej wiedzy, w celu zapewnienia wysokiego poziomu debat spotecznych, dla
sprostania aktualnym potrzebom spotecznym. Tutaj réwniez pragniemy kontynuowa¢ nasza



misj¢ ksztalcenia i wsparcia nauczycieli szkolnych w dyscyplinach reprezentowanych na
naszym Wydziale. Istotne w tym zakresie bgda kontakty ze szkotami (glownie $rednimi)
Warszawy i Mazowsza. W tej dzialalnosci istotne bedzie zaréwno inspirowanie mtodych i
zdolnych ludzi do studiowania nauk przyrodniczych (migdzy innymi udzial w organizowaniu
konkursow przedmiotowych), jak rowniez informowanie nauczycieli o najnowszych wynikach
naukowych.

3. Wspieranie rozwoju kapitalu intelektualnego Wydzialu

Pragniemy zdecydowanie bardziej wykorzystywac potencjat naszych dyscyplin w prowadzeniu
badan interdyscyplinarnych. Stuzy¢ temu powinna wspdlpraca migdzy naszymi instytutami
oraz seminaria 1 nieformalne spotkania ogoélnowydziatowe. Pragniemy tworzy¢ otwarte
srodowisko, w ktorym wszyscy czuja si¢ odpowiedzialni, zaproszeni i aktywnie przyczyniaja
si¢ do owocnych badan. Taka wspotpraca powinna by¢ zacheta dla naszych naukowcow i
studentow do udziatu w badaniach krajowych i miedzynarodowych, wspolpracy z naszym
srodowiskiem spotecznym, lokalnym i krajowym. Wspotpraca grup badawczych na Wydziale,
kontakty migdzywydziatowe, wspotpraca z innymi instytucjami badawczymi powinna by¢ baza
do wyznaczania nowych kierunkéw badawczych oraz opracowywania nowych programow
nauczania.

Budowanie nowoczesnej i otwartej nauki pragniemy oprze¢ na naukowcach z pasja, tworzacych
zespoly naukowe i spetniajacych najwyzsze standardy etyczne.

Biorac pod uwage potrzeby Wydziatu, jak 1 catego Uniwersytetu pragniemy zainspirowac i
zainteresowac studentéw pracg naukowa, organizujgc opieke naukowa, zachgcajac do podjecia
studiow w Szkole Doktorskiej UKSW 1 udzielajac im wszelkiego mozliwego wsparcia.
Pomocne tu bedzie rozszerzenie dziatalno$ci roznorodnych kot naukowych.

Wiedza 1 wieloletnie do§wiadczenie emerytowanych pracownikow jest cenng warto$cia, ktora
powinna by¢ wykorzystywana w bardziej efektywnym ksztalceniu oraz w rozwoju naukowym
studentow, doktorantow 1 mlodych pracownikow naukowych. Bedziemy wspieraé
organizowanie dodatkowych wyktadow (fakultatywnych oraz spoza programdéw nauczania)
prowadzonych przez emerytowanych pracownikow, a dotyczacych specjalistycznych tematow
dla os6b rozwijajacych zainteresowania naukowe.

Dla prowadzenia nowoczesnych badan naukowych konieczne sg kontakty z naukowcami z
innych jednostek. Stuzy¢ temu powinno:

* uatrakcyjnienie seminariOw instytutowych, rozpowszechnianie informacji o ich
tematach i uczestnikach, a w szczego6lnosci zapraszanie naukowcodw z innych osrodkow
naukowych;

* przyjazdy naukowcow z osrodkdéw zagranicznych na krotkie pobyty;

* organizowanie matych konferencji;

* zachecanie mlodych pracownikow do udziatu w konferencjach 1 wyjazdach naukowych.
Wazng rzecza bedzie tez zachecanie i1 inspirowanie pracownikow do intensywnej pracy
naukowej, do publikowania wynikéw swoich prac w waznych czasopismach
miedzynarodowych, a takze do osiggania kolejnych stopni 1 tytutow naukowych.



4. Wspolpraca z otoczeniem

W skutecznym osiagnieciu celow Wydziatu wazne beda formalne (Wydziatowa Rada Biznesu
WRB) i nieformalne kontakty z otoczeniem naukowym, gospodarczym i spotecznym.
Przewidujemy prowadzenie aktywnej wspotpracy z WRB. Spojrzenie na program nauczania i
profil absolwenta od strony przyszlych pracodawcéw utatwi podjecie przez Wydziat
wlasciwych decyzji w sprawie unowoczesnienia programu i dostosowania metod i zakresu
ksztatcenia studentow do potrzeb rynku pracy i pracodawcow. Przewidujemy organizowanie
spotkan przedstawicieli rynku pracy ze studentami i zapoznanie przysztych absolwentow z
oczekiwaniami i potrzebami pracodawcoéw. Kontakt z przedstawicielami biznesu bedzie tez
szansg dla studentéw na odbycie praktyk w przedsiebiorstwach wskazanych przez cztonkow
WRB.

Waznym zagadnieniem jest aktywne wsparcie naszych partneréw biznesowych i naukowych
dla studentéw 1 mtodych pracownikdéw nauki w rozwoju ich karier. Bedziemy zachg¢ca¢ naszych
partneréw do aktywniejszego organizowania praktyk, platnych stazy, stypendiow dla
studentéw, doktorantéw 1 mtodych pracownikow naukowych.

5. Podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji Wydzialu

Nasz Wydziat miesci sie w kilku sasiadujacych ze soba budynkach na kampusie przy ulicy
Woycickiego, ale prace badawcze prowadzimy rowniez w naszym unikalnym obiekcie
badawczym na nowym kampusie uniwersyteckim w Dziekanowie Lesnym. Nasze srodowisko
pracy i nauki moze by¢ atutem dla przyciggania nowych studentow i pracownikéw oraz
zatrzymywania utalentowanych pracownikow. Utrzymanie zache¢cajacego klimatu badawczego
i efektywnego S$rodowiska edukacyjnego wymaga konserwacji i1 rozwoju zaplecza
laboratoryjnego, wpisania si¢ w nows strategi¢ rozbudowy kampusu przy ulicy Woycickiego
(zwiazanego z powstaniem Wydziatu Medycznego) oraz kampusu w Dziekanowie.

W zwigzku z rozbudowa kampusu przy ulicy Woycickiego wystapimy z inicjatywa stworzenia
miejsc wspolnej pracy oraz spotkan. W szczego6lnosci bardzo przydatne byloby przeznaczenie
na potrzeby studentoéw ostatnich lat oraz doktorantdw pomieszczenia, w ktorym mogliby
pracowac, wymieniac si¢ wiedzga i do§wiadczeniami, dyskutowac, spedzac czas wolny od zajec.

Bedziemy inwestowa¢ réwniez w  organizacyjne wsparcie funkcjonowania badawczego i
edukacyjnego Wydziatu. Bedziemy kontynuowali proces standaryzacji najwazniejszych
procesow zwiazanych z realizacja projektow badawczych i edukacyjnych. W miar¢ mozliwosci
bedziemy chcieli zminimalizowaé obcigzenia administracyjne. Z kolei wigksza dostgpnosé¢
kadry zarzadzajacej i stata wymiana informacji pomigdzy pracownikami powinna skutkowac
wyzszg jakoscig podejmowanych decyz;ji.



