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Wydzial Nauk Historycznych (WNHS) jest jednym z Wydzialéw Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie. Wydzial przez konstytuujgce go trzy
Instytuty: Archeologii, Historii i Historii Sztuki prowadzi badania naukowe w trzech
dyscyplinach: archeologii, historii oraz naukach o sztuce. Ponadto zapewnia dostep do wiedzy
i upowszechnia ja, ksztalei kadry naukowe, wykonuje ekspertyzy naukowe na uzytek instytucji
zewnetrznych, wspolpracuje z wieloma oérodkami naukowymi uniwersyteckimi |
pozauniwersyteckimi, wladzami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego oraz
lokalnego, instytucjami gospodarczymi, organizacjami pozarzagdowymi zaréwno w kraju, jak i
zagranicg. Oferta dydaktyczna Wydzialu w trybie stacjonamym obejmuje szesé kierunkow
studiéw pierwszego stopnia oraz cztery kierunki studidw drugiego stopnia, a takze studia
trzeciego stopnia z archeologii i historii. Pozostajacy w strukturze Wydziatu Instytut Historii
posiada uprawnienia do doktoryzowania i habilitowania w dyscyplinie historia.

Instytut Archeologii posiada uprawnienia do doktoryzowania w dyscyplinie archeologia.

Swoja pozycje Wydziat i jego Instytuty zawdzigcza wysitkom calej swojej spolecznodci,
zarowno kadrze naukowo-dydaktycznej, jak tez doktorantom, studentom i pracownikom
administracji. Jest to pozycja, ktéra wyrasta z pracy kolejnych generacji tworzaeych niegdys

Akademie Teologii Katolickiej, a obecnie Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyniskiego.
Misja

Wydzial Nauk Historyczaych (WNHS) w swojej Misji kieruje sie zasadami zapisanymi
w Misji i Strategii Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego. Odwoluje si¢ do
podstawowych wartosci ogéinoludzkich oraz chrzedcijanskich, takich jak imperatyw szukania
prawdy, wolno$¢ badan naukowych oraz stuzba cztowiekowi. Prowadzenie badan naukowych
i dydaktyka bierze zawsze pod uwage wymiar etyczny, atmosfer¢ wzajemnego szacunku i
poszanowania prawa kazdej osoby. Misja Wydzialu opiera si¢ na uniwersalnym systemie
wartosci, a w szczegdlnoséci odwoluje sig do zasad: odpowiedzialnodcei, uczciwosci i rzetelnosci.
Wydzial Nauk Historyéznych w swej dziafalnosci pragnie rozszerzaé dostep do aktualnej

wiedzy przy jednoczesnym ksztaltowaniu postaw obywatelskich w atmosferze otwartosci,



zyczliwodei i tolerancji, wspiera¢ dodatkowe inicjatywy tak wsrod pracownikéw jak i
studentéw, stuzace budowaniu wzajemnych wigzi.

Celem dzialalnosci WNHS jest rozwoj badan naukowych, ksztalcenie i wychowywanie
o0s6b dojrzalych do podjecia dzialalnodci zawodowej i publicznej, ktérzy dajgc przyklad
wzorowej postawy moralnej, doceniajagc wlasng tozsamo$¢, beda w  przyszlosei
wspottworzylyby elite spoleczna Polski i Mazowsza. Ponadto celem jest rozwdj i poglgbianie
badari naukowych, ki6re opierajac si¢ o pragnienie poszukiwania prawdy, wprowadzania do
obiegu naukowego nowych wynikéw badan, maja zapewni¢ dostep do wiedzy wszystkim,
ktorzy tego pragna.

W WNHS za priorytetowe kierunki ksztatcenia i obszary badan naukowych, ksztatcenia
kadr naukowych oraz studentéw uznaje si¢ te, ktore wynikaja z profilu naukowo-
dydaktycznego Wydziatu: tworczos¢ ludzka we wszelkich wymiarach i jej funkcje
kulturotwércze, dziedzictwo historyczne i kulturowe czlowieka, Srodowisko naturalne i jego
wplyw na zycie cztowieka. Wsparciem dla badaf i obszaru ksztalcenia ma by¢ tworzenie
zespoldw badawczych o charakterze interdyscyplinarnym, nowych kierunkéw ksztalcenia,
centréw badawczych, studiéw podyplomowych oraz kursow.

Edukacja i badania naukowe domagaja si¢ okre$lenia kierunkéw rozwoju tak badan
jak i ksztalcenia dla zwigkszenia stopnia rozpoznawalnosci Wydziatu tak na obszarze Polski
jak i zagranicy. Oferta tak ksztalcenia jak i kierunkéw badan winna by¢ dostosowana do
wymagan i potrzeb otoczenia zewng¢trznego. Konieczna jest analiza kompetencji, nabywanych
przez absolwentow Wydzialu, dzieki ktérym odnajdg sie na rynku pracy. Dlatego tez Wydziat
otwiera si¢ na szeroko pojetg wspolprace z pracodawcami, miedzy innymi w kwestii
konstruowania programu studiow oraz wigczanie do programéw studiéw elementéw wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do uzyskiwania uprawniei zawodowych. Konieczne jest
upowszechnienie i rozwéj zréznicowanych form ksztalcenia oferowanych przez Wydzial
(studia, studia podyplomowe, kursy, szkolenia), opracowywanych w odpowiedzi na konkretne
zaméwienie ze strony podmiotéw gospodarczych i instytucji zycia publicznego lub we
wspéldziataniu z nimi. Istotnym jest opracowanie i wprowadzenie regulacji ulatwiajacych
utrzymywanie relacji partnerskich z otoczeniem, w tym umozliwiajgcych wigczanie jego

przedstawicieli do ciat decyzyjnych z glosem doradczym.,

Cele strategiczne Wydzialu i jego Instytutow wpisujg sie¢ w Misjg i Strategig
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie i ukierunkowane sg na rozwoj

badaf naukowych i dydaktyke uwzgledniajace aspekty rozwojowe w zakresie szkolnictwa



wyzszego. Ze wzgledu na zrdznicowanie reprezentowanych w poszczegdlnych Instytutach
obszaréw badawczych pozycjonowanie strategiczne obejmowac bedzie zarowno cele ogéine z
perspektywy Wydziahu, jak i szczegdtowe realizowane na poszczegdlnych kierunkach studidw,
Jak i w trzech dyscyplinach: archeologii, histerii, naukach o sztuce. Cele strategiczne Wydziatu
okreslajg ogdlne kierunki pozycjonowania, ktore szczegolowo opisujg cele realizowane w
kazdym z trzech Instytutéw. Cele strategiczne Wydzialu poprzez jego Instytuty dotycza
czterech obszaréw: oferty dydaktycznej, badan naukowych, uprawnien naukowych i

wspdlpracy z otoczeniem.

CEL STRATEGICZNY
DYDAKTYKA
s Zwigkszenie atrakcyjnosci oferty dydaktycznej Wydziatu.
*  Wdrozenie procedur stuzacych doskonaleniu jakosei ksztalcenia.
»  Utworzenie nowych badZ reorganizacja kierunkdw studiow [ i II stopnia.
»  Oferta studiow w jezyku angielskim.,
o Utworzenie studidéw podyplomowych oraz kursow prowadzonych w kooperacji z
podmiotami zewngtrznymi, a jesli bedzie potrzeba takze studiow niestacjolnarnych.
+ Promocja oferty dydaktycznej Wydziahu.
BADANIA NAUKOWE REALIZOWANE W INSTYTUTACH
¢ Zwiekszenie aktywnosci w zakresie badan naukowych z uwzglednieniem realizacji
projektow interdyscyplinarnych i miedzynarodowych.
» QOsiagniecie statusu wiodace} jednostki naukowej w zakresie nauk historycznych na
Mazowszu.,
» Rozszerzenie oferty publikacji navkowych poprzez rozwoj czasopism i seril
wydawniczych juz istniejacych.
»  Wspieranie awansow naukowych pracownikow Wydziatu.
UPRAWNIENIA NAUKOWE
» Utrzymanie posiadanych uprawnien do nadawania stopni naukowych.
+ Uzyskanie uprawnien do nadawania stopni w kolejnych dyscyplinach.
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
» Poszerzenie wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym.
+ Nawigzanie wspolpracy eksperckiej z samorzadami lokalnymi Mazowsza.

* Poprawienie i zintensyfikowanie wspélpracy migdzynarodowej



Cele szczegdlowe: dydaktyka

KIERUNEK STUDIOW: ARCHEOLOGIA

Specjalizacja procesu dydaktycznego w zakresie archeologii w unikatowych zakresach
chronologicznych i tematycznych, nie rozwijanych na innych uczelniach polskich:
archeologia niedestrukcyjna; archeologia biblijna; archeologia wierzen i religii
prehistorycznych; archeologia weczesnochrzescijanska i bizantyjska; archeologia
krajobrazu i geoarcheologia.

Uzyskanie zaplecza dydaktycznego w postaci niezbednego wyposazenia (pracownie
badawczo-dydaktyczne, aparatura badawcza).

Utworzenie i rozwoj ksiggozbioru dydaktycznego.

KiERUNEK STUDIOW: ARCHIWISTYKA I ZARZADZANIE DOKUMENTACJA

Ksztalcenie w zakresie ochrony dokumentowego dziedzictwa narodowego, a takze w
zakresie ustroju panstwa i Kosciota.

Ksztafcenie w zakresie dziejéw archiwow, historii oraz funkcjonowania archiwow i
bibliotek w Polsce, rozwoju form kancelaryjnych, kancelarii wspolczesnej, a takze z
obszaru zarzadzania dokumentacjg. Przygotowanie zawodowe do pracy na stanowisku
archiwisty, niezaleznie od typu archiwum, w zakresie zarzadzania dokumentami, a
takze w obszarze gromadzenia, opracowywania, przechowywania oraz udostepniania
materialdéw archiwalnych, tak w placéwkach panstwowych jak i koscielnych.
Przygotowanie pierwszego w Polsce podrgcznika akademickiego dla archiwistyki
koscielnej.

Opracowanie ﬁrograméw studiéw podyplomowych i kurséw doksztatcajacych
odnoszacych sig do cyfryzacji zasobéw archiwalnych, zwlaszcza badan
genealogicznych.

Wyksztalcenie nowoczesnych archiwistow w zakresie gromadzenia, opfacowywania i
udostepniania materialéw archiwalnych w réznych instytucjach tak panstwowych jak i
koscielnych z otwarciem na potrzeby spoleczno-gospodarcze.

Uruchomienie studidow 11 stopnia (rok akademicki 2021/2022)

KiERUNEK STUDIOW: HISTORIA

Umocnienie i rozwdj klasycznych studiéw historycznych opartych na zreformowanym
w latach 2012-2013 programie studiéw i z wykorzystaniem doswiadczonej kadry

naukowej.



Rozwijanie unikatowych na skalg krajowg tematéw dydaktycznych, zwiazanych z
historiag Kosciota (zwlaszcza w czasach najnowszych) i wspdlczesna historia Polski,
zwlaszcza okresu wojny 1 PRL.

Ksztalcenie w  zakresie historii Mazowsza. Absolwenci maja otrzymaé dobre
przygotowanie zawodowe do pracy w instytucjach naukowych (takze IPN) oraz
kulturalnych, szczegolnie zwigzanych z samorzgdem mazowieckim.

Ksztalcenie w obszarze specjalizacji zawodowej nauczycielskiej (11 II stopien studiow).
Uatrakcyjnienie oferty studiow III stopnia i podniesienie ich konkurencyjnosci, a w
efekcie zwigkszenie liczby doktorantow.

Przygotowanie programu ksztalcenia dla studiéw podyplomowych z historii
najnowszej, dedykowanych dla nauczycieli

Cykliczne organizowanie wyktadéw w ramach tzw. Studium ,,Res Gestae”.

KIERUNEK STUDIOW: HISTORIA SZTUKI

]

Rozwoj dydaktyki opartej na bezposrednim kontakcie z dziefami sztuki, zwigkszenie
mobilnosci zajeé i przeniesienie cz¢sci z nich do sal muzealnych oraz wnetrz Swigtyn i
rezydencji warszawskich i budynkéw publicznych Warszawy i Mazowsza

Dalszy rozwdj kompetencji zawodowych na I stopniu historii sztuki, ktdre sg unikaine
w skali Polski, w zakresie rzeczoznawstwa, rynku dziet sztuki, dydaktyki historii sztuki,
muzealnictwa, animacji kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego. Rozwdj
kompetencji bedzie wigzat si¢ z pozyskaniem praktykdw, wybitnych znawcdw swojej
dziedziny, do prowadzenia zajg¢ szczegotowych.

Wyksztalcenie kreatywnych humanistéw, potrafigcych elastycznie dostosowywad
swoje kompetencie do wymagan rynku pracy, krytycznie podchodzacych do
wspolczesnej kultury wizualnej, majacych kompetencje, by rozpoczaé prace naukows

w zakresie nauk o sztuce (historia sztuki).

KIERUNEK STUDIOW: OCHRONA DOBR KULTURY 1 SRODOWISKA

Poprawa organizacji studiow. Doprecyzowanie sylwetki absolwernta oraz zwigkszenie
konkurencyjnoéci kierunku.
Rozwijanie II stopnia kierunku ,,zarzadzanie dziedzictwem kulturowym” wspélnego dla

ODKiS i dla ZDzX.

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM



Rozwej, wraz z Instytutem Historii Sztuki i we wspdlpracy z Wydzialem Nauk
Spolecznych, unikatowego kierunku studiow ,zarzadzanie dziedzictwem kulturowym”
na dwdch stopniach ksztalcenia

Opracowanie i opublikowanie pierwszych polskich podrecznikéw akademickich dla
tego kierunku.

Uruchomienie innych form ksztalcenia w zakresie zarzadzania dziedzictwem

kulturowym: kurséw doksztalcajacych i studiéw podyplomowych.

Cele szczegélowe: badania naukowe

Instytut Archeologii

Kontynuacja i rozwéj badafi naukowych w zakresie archeologii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nastgpujgcych obszarow: dzieje archeologii i antropologii jako nauk o
czfowieku; archeologia ziem biblijnych; archeologia sfery duchowej czlowieka,
wierzein i rytualow; archeologia wezesnego chrzedcijanstwa, ze szezegolnym
uwzglednieniem poczatkdéw chrzescijanstwa we wschodniej czesci basenu Morza
Srodziemnego otaz procesow recepcii chrzedcijanstwa w strefie érodkoWoeuropejskiej;
badanie zréznicowania kulturowego spoteczefistw europejskich od epoki kamienia do
wspolczesnosei; badania prehistorycznego gornictwa krzemienia w Polsce i w Europie;
badania poczatkéw pafistw, ze szczegdlnym uwzglednieniem panstwa polskiego;
konserwatorstwo archeologiczne; badania w dziedzinie niedestrukcyjnych metod

poznawania dziedzictwa archeologicznego; badania geoarcheologiczne. -

» Kontynuacja i rozw¢j badan w zakresie teorii i praktyki zarzadzania dziedzictwem

kulturowym.

» Kontynuacja organizacji corocznych konferencji i wydawania publikacji.

« Uzyskanie wiodacej lub co najmniej znaczacej pozycji w $wiecie naukowym w wyzej

wymienionych dziedzinach w Polsce,

¢ Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w zakresie

archeologii (do 2024).

Wspolpraca z otoczeniem

Nawigzanie wspolpracy z wiodgecymi osrodkami badawczymi i akademickimi na
swiecie.

Wspolpraca z samorzadami Jokalnymi.

Wspdlpraca z panstwowymi instytucjami naukowo-badawczymi, konserwatorskimi i

muzealnymi.



Wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi i prywatnymi firmami archeologicznymi.

Instytut Historii

Kontynuacja i rozw¢] badah naukowych w zakresie historii starozytnej, historii
nowozytnej i najnowszej, historii Kosciola, historii Mazowsza, historii wojskowosci,
dziejéw nauki i kultury staropolskiej, historii ksigzki i bibliotek oraz nauk
pomocniczych historii. Badania w zakresie wspolczesnych metod archiwalnych i
zarzadzania produkcia aktows.

Rozwdj badan w ramach wspolpracy naukowej z osrodkami akademickimi w Polsce
(Krakéw) i za granicg (Ostrog i Winnica na Ukrainie, Budapeszt).

Pogigbianie wspotpracy naukowo-badawczej w migdzynarodowym konsorcium
uniwersyteckim, zrzeszajacym panstwa grupy ,,Wyszechrad+” (ti. Polska, Czechy,
Wegry, Stowacja, Chorwacja) oraz z Instytutem Naukowym im. Oskara'HaIeckiego w
Ottawie.

Otwarcie si¢ na wspolprace z oSrodkami uniwersyteckimi w Europie Zachodniej
Podejmowanie badan naukowych w zakresie zainicjowanych juz projektéw
badawczych NCN i NPRH, w szczeg6lnosci zwigzanych z historia starozytna, dziejami
Kosciola (klasztory i zasoby biblioteczne), historig nowozytng (ustrd) Rzeczypospolitej
Obojga Naroddw) oraz historia najnowszej po 1918 r.

Wspotpraca z Instytutem Pamigci Narodowej, Archidiecezja warszawska i gnieZnieniska
w projekcie naﬁkowo-badawczym, ktérego celem jest pelne wydanie ,,Pro memoria”
kardynatla Stefana Wyszynskiego.

Kontynuowanie badan w ramach wspolpracy z samorzadami Mazowsza (Minsk

Mazowiecki, Lomza).

Wspélpraca z otoczeniem

Kontynuacja wspotpracy naukowej z Uniwersytetem Papieskim Jana Pawla 11 w
Krakowie oraz osrodkami naukowymi zagranicznymi (Polska, Czechy, Ukraina,
Wegry, Stowacja, Chorwacja).

Kontynuacja i rozwdj wspotpracy ze szkotami $rednimi wojewodztwa mazowieckiego
(Radom, Puitusk), z wiodacymi o$rodkami badawczymi i akademickimi na Polsce:
Naczelng Dyrekcjg Archiwéw Pafistwowych, Stowarzyszeniem Archiwistow
Koécielnych, Archiwum Gléwnym Akt Dawnych (AGAD), Archiwum Akt Nowych
(AAN), Archiwami koécielnymi (diecezjalne, zakonne, instytucji koscielnych).

Wspdlpraca z pafistwowymi instytucjami naukowo-badaweczymi (Instytut Historii



Polskiej Akademii Nauk; Instytut Pamigci Narodowej).

Wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi: m.in. Polski Komitet Narodowy
ICOMOS, Polskie Towarzystwo Historyczne, Polskic Towarzystwo Genealogiczne.
Wspélpraca z samorzadami lokalnymi (np umowa z samorzadem miasta Minsk

Mazowiecki).

Instytut Historii Sztuki

*

»

Dalszy rozw(j badan prowadzonych przez pracownikéw dyscypliny nauki o sztuce w
zakresie sztuki starozytnej i tradycji antyku, badania nad poczatkami chrzescijafstwa i
sztuka bizantyjska, architektury, plastyki i ikonografii sredniowiecznej i nowozytne;j,
rzemiosla artystycznego i kultury naroddw Rzeczpospolite] oraz chrzescijanskiego
Wschodu, a takze teorii i sztuki nowoczesnej i wspotczesnej oraz kultury wizualnej.
Rozwoj interdyscyplinarnych badan z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego oraz
konserwacji zabytkéw i ochrony krajobrazu, {aczacych problematyke historii sztuki i
architektury z historig kultury (literatury, muzyki), naukami prawnymi, 0 muzyce oraz
ochrong krajobrazu kulturowego, z uwzglgdnieniem nowych technologii.

Tworzenie zespolow interdyscyplinarnych, ktore bgda oparte na wspélpracy ze
specjalistami z Wydzialu Nauk Historycznych, innych wydzialow UKSW, jak i
jednostek zewnetrznych.

Stworzenie miedzynarodowych konsorcjow badawczych i pozyskiwanie grantow.

Uzyskanie uprawnien do doktoryzowania w zakresie nauk o sztuce.

Wspdlpraca z otoczeniem

Rozw6j wspolpracy z osrodkami naukowymi w kraju i za granica.

Wspélpraca z muzeami i galeriami, organizacjami rzadowymi i pozarzgdowymi
pracujacymi na rzecz kultury i jej ochrony, instytucjami opiekujacymi sie dobrami
kultury, w tym: bibliotekami posiadajacymi zbiory specjalne, archiwa, repozytoria
danych o charakterze muzealnym, bibliotecznym lub archiwalnym, instytucjami
zajmujgcymi si¢ ochrona i konserwacja dobr kultury, ochrong stanowisk kulturowych

(skansenow, wykopalisk archeologicznych) i zabytkéw techniki.

Efektywnos¢

W celu osiggnigcia zakladanych celéw strategicznych niezbgdna jest sprawnie



funkcjonujgca  administracja Wydzialu. Struktura Wydzialu wymaga zastosowania
odpowiednio sprofilowanego zestawu procedur. W ramach zwigkszania efektyw.nos’ci pracy na
Wydziale wdrazany jest wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia, opracowywane
s3 na biezgco regulaminy, majace na celu optymalizacje jakosci pracy administracyjnej.
Efektywno$¢ wymaga realizacji okreslonych zadan w zakresie zarzadzania Wydziatem,
administracji i infrastruktury, wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym,

wspdlpracy migdzynarodowej.

Zarzadzanie Wydzialem

Ze wzgledu na strukturg organizacyjng i réznorodno$¢ reprezentowanych na Wydziale
obszaréw badawczych, zarzadzanie jednostka wymaga laczenia wybranych aspektéw
zarzadzania r6Znorodnodcia oraz zarzadzania naukg i wiedza. Ponadto przy tak rozbudowanej
strukturze niezbedne staje si¢  wdrazanie modelu zdecentralizowanego oraz
usystematyzowanego delegowania uprawnien na poziom komisji wydziatowych i Instytutéw,
a takze wprowadzanie procedur shuzacych zapewnieniu sprawnosci funkcjonalnej: jasnego

podziatu obowiazkéw, ustalenia hierarchii kompetencji i odpowiedzialnoscei.

Administracja Wydzialu

W celu zwigkszenia funkcjonalnosei i efektywnodci administracji na Wydziale wprowadzana
jest zmiana struktury organizacyjnej dziekanatu. W wyniku restrukturyzacji administraciji
Wydzialu i racjonalizacji zatrudnienia oraz uzyskanej tym sposobem optymalizacji podzialu
zadan mozliwe stanie si¢ uproszczenie i ujednolicenie wybranych procedur. Istotnym
elementem jest wspieranie wzrostu kompetencji pracownikéw administracji poprzez szkolenia,

a takze skierowanie na realizacje podstawowych zadan na najwyzszym poziomie .

Infrastruktura Wydziaht

Wydzial dysponuje bazg lokalowa na terenie kampusu przy ul. Wéycickiego 1/3 bud. 23.
Sale wykladowe wyposazone sg w sprzet multimediainy oraz system naglasniajacy.
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posiadanych pomieszczen administracyjnych. W dalszej perspektywie niezbedna bedzie jednak
modernizacja przestariatego wyposazenia 1 sprzetu, a takze ukierunkowany rozwdj

infrastruktury naukowo-badawczej.

Wspélpraca z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w modelu wspolpracy z pracodawcami Dziekan, a
takze wydzialowe komisje: ds. dydaktycznych, ds. jakosci ksztalcenia oraz zespot ds.
wspélpracy z otoczeniem instytucjonalnym i biznesowym, odpowiadajg za wspolprace z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Stuza swoja wiedza i kompetencjami przy opiniowaniu
projektow efektéw ksztalcenia i zglaszania propozycji dostosowywania oferty edukacyjnej do

aktualnych potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

Wspdlpraca miedzynarodowa

W zakresie wspolpracy migdzynarodowej planuje si¢ powofanie na Wydziale zespolu, do
zadan ktérego nalezala bedzie organizacja i koordynowanie wspélpracy z partnerami
zagranicznymi, przygotowywanic ofert i listow intencyjnych jako bazy dla pozyskiwania
partneréw sposrdd zagranicznych jednostek naukowych oraz stworzenie spojnej oferty

dydaktycznej dla studentéw przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus.

Monitorowanie

Ukierunkowanie strategiczne wymaga wprowadzania adekwatnych miemnikow
stuzacych monitorowaniu stopnia wdrazania zaloZen strategicznych. Analiza ewaluacji,
przeprowadzanych cyklicznie na Wydziale pozwali uchwycié slabe punkty i dostosowaé proces
kontrolingu do stawianych zalozen i oczekiwahn. W perspektywie organizacyjnej ocenie
podlega¢ bgdg procedury i rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne. Perspektywa innowagji i
uczenia si¢ pozwoli odwola¢ si¢ do wskaznikéw okreslajacych aktywno$é naukowo-badawczg.
W ramach perspektywy finansowej miernikami okreslajacymi stopien implementacji celow

strategicznych beda kalkulacje i dane finansowe.



