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1. Wprowadzenie
Poczatki obecnego Wydziatu Nauk Historycznych Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie (WNHS UKSW) siggaja jeszcze czasdéw istnienia Akademii
Teologii Katolickiej (ATK). W dniu 1 lipca 1987 roku, z Wydziatu Teologicznego zostat
wyodrebniony Wydziat Koscielnych Nauk Historycznych i1 Spotecznych. W 1999 roku, kiedy
ATK przeksztatlcono w UKSW nazwa wydzialu zostala zmieniona na Wydzial Nauk
Historycznych i Spotecznych. Tworzyty go wowczas Instytut Nauk Historycznych oraz Instytut
Politologii. W 2002 roku z Instytutu Nauk Historycznych wyodrebnit si¢ Instytut Historii Sztuki
a z Instytutu Politologii Instytut Socjologii. W 2008 roku w ramach wydzialu utworzono
Instytut Archeologii. Ostatnia zmiana nastgpita 1 pazdziernika 2019 roku, kiedy to w wyniku
podziatu Wydzialu Nauk Historycznych i Spotecznych powstat samodzielny Wydziat Nauk
Historycznych, ktory tworza Instytuty Historii, Historii Sztuki 1 Archeologii.
Obecnie na Wydziale Nauk Historycznych zatrudnionych jest w sumie 56 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, w tym:
J w Instytucie Historii — 26 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w tym 18
samodzielnych i 8 niesamodzielnych,
o w Instytucie Historii Sztuki — 16 pracownikow naukowo-dydaktycznych, w tym 3
samodzielnych i 13 niesamodzielnych,
. w Instytucie Archeologii — 13 pracownikow naukowo-dydaktycznych i 1 naukowy, w
tym 5 samodzielnych 1 9 niesamodzielnych,
Na Wydziale Nauk Historycznych, w roku akademickim 2025-2026, prowadzone jest

ksztatcenie na nastepujacych kierunkach:

° Historia, studia stacjonarne, 1.1 2. stopien,

° Historia Sztuki, studia stacjonarne, 1. 1 2. stopien,

° Archeologia, studia stacjonarne, 1. 1 2. stopien,

. Archiwistyka 1 Zarzadzanie Dokumentacja, studia stacjonarne, 1. stopien,

. Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja, studia stacjonarne, 2. stopien,

. Ochrona Dobr Kultury i Srodowiska, studia stacjonarne, 1. stopien (wygaszane),

. Zarzadzanie Dziedzictwem Kulturowym, studia stacjonarne, 1. 1 2. stopien (stopien 1.
wygaszany),

. Ochrona Dziedzictwa Kulturowego, studia stacjonarne, 1. stopien,

o Genealogia. Teoria 1 Praktyka, studia podyplomowe.
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Wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 przedstawiajg si¢

dla instytutéw wchodzacych w sktad Wydziatu Nauk Historycznych nastepujaco:

o Instytut Historii — ocena A,
o Instytut Historii Sztuki — ocena A,
o Instytut Archeologii — ocena B+.

Dzigki temu wszystkie trzy instytuty majag uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego. We wszystkich trzech dyscyplinach wiodacych
— historii, naukach o sztuce (historii sztuki) i archeologii — realizowane jest ksztalcenie w
Szkole Doktorskiej UKSW. Tylko Instytut Historii posiada samodzielng Rad¢ Dyscypliny
(dyscyplina historia). W pozostatych instytutach Rada Dyscypliny nie jest samodzielna.

2. Misja Wydzialu Nauk Historycznych

Wydziat Nauk Historycznych w swojej Misji kieruje si¢ zasadami zapisanymi w Misji
1 Strategii Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Odwoluje si¢ do podstawowych
wartosci ogolnoludzkich oraz chrzescijanskich, takich jak imperatyw szukania prawdy,
wolno$¢ badan naukowych oraz stuzba czlowiekowi. Prowadzenie badan naukowych i
dydaktyka zawsze biorg pod uwage wymiar etyczny, atmosfer¢ wzajemnego szacunku i
poszanowania prawa kazdej osoby. Misja Wydziatu opiera si¢ na uniwersalnym systemie
wartosci, a w szczegolnosci odwotuje si¢ do zasad: odpowiedzialnosci, uczciwosci i rzetelnosci.
Wydzial Nauk Historycznych w swej dzialalno$ci pragnie rozszerza¢ dostgp do aktualnej
wiedzy przy jednoczesnym ksztattowaniu postaw obywatelskich w atmosferze otwartosci,
zyczliwo$ci 1 tolerancji, wspiera¢ dodatkowe inicjatywy tak ws$réd pracownikow jak i
studentow, stuzace budowaniu wzajemnych wigzi.

Celem dzialalnosci Wydziatu Nauk Historycznych jest rozwdj badan naukowych,
ksztatcenie i wychowywanie os6b dojrzatych do podjecia dziatalno$ci zawodowe;j i publicznej,
ktorzy dajac przyktad wzorowej postawy moralnej, doceniajac wlasng tozsamos$¢, pielegnujac
postawy patriotyczne przy jednoczesnym pozycjonowaniu si¢ jako Europejczycy, beda w
przysztosci wspottworzyty elitg spoteczng Polski 1 Mazowsza. Celem jest tez rozwoj i
pogtebianie badan naukowych, a przede wszystkim wprowadzania do obiegu naukowego
nowych wynikoéw badan dostgpnych dla wszystkich, ktdrzy sa nimi zainteresowani.

W Wydziale Nauk Historycznych za priorytetowe kierunki ksztatcenia i obszary badan
naukowych, ksztalcenia kadr naukowych oraz studentow uznaje si¢ te, ktore wynikaja z profilu
naukowo-dydaktycznego Wydziatu: tworczos$¢ ludzka we wszelkich wymiarach i jej funkcje

kulturotworcze, dziedzictwo historyczne i kulturowe cztowieka. Wsparciem dla badan i obszaru
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ksztalcenia ma by¢ tworzenie zespotow badawczych o charakterze interdyscyplinarnym,
nowych kierunkéw ksztatcenia, centrow badawczych, studiéw podyplomowych oraz kursow.

Edukacja i badania naukowe domagaja si¢ okreslenia kierunkéw rozwoju tak badan jak
1 ksztalcenia dla zwigkszenia stopnia rozpoznawalno$ci Wydziatu zaréwno na obszarze Polski
jak i zagranicy. Oferta dydaktyczna oraz kierunkow badan winna by¢ dostosowana do wymagan
1 potrzeb otoczenia zewngtrznego. Konieczna jest analiza kompetencji, nabywanych przez
absolwentow Wydziatu, dzigki ktérym odnajda si¢ na rynku pracy. Dlatego tez Wydziat otwiera
si¢ na szeroko pojeta wspotprace z pracodawcami, migdzy innymi w kwestii konstruowania
programéw studiow oraz wiaczanie do programow studiow elementow wiedzy 1 umiejetnosci
niezbednych do uzyskiwania uprawnien zawodowych. Konieczne jest upowszechnienie i
rozw0j zroznicowanych form ksztalcenia oferowanych przez Wydzial (studia stacjonarne,
studia podyplomowe, kursy, szkolenia), opracowywanych w odpowiedzi na konkretne
zamoOwienie ze strony podmiotow gospodarczych i instytucji zycia publicznego lub we
wspoéldziataniu z nimi. Istotnym jest opracowanie i wprowadzenie regulacji ulatwiajacych
utrzymywanie relacji partnerskich z otoczeniem, w tym umozliwiajacych wilaczanie jego
przedstawicieli do ciat decyzyjnych z gtosem doradczym.

Cele strategiczne Wydzialu 1 jego Instytutow wpisuja si¢ w Misje 1 Strategi¢
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie i ukierunkowane sg na rozwoj
badan naukowych i dydaktyke uwzgledniajace aspekty rozwojowe w zakresie szkolnictwa
wyzszego. Ze wzgledu na zréznicowanie reprezentowanych w poszczegdlnych Instytutach
obszarow badawczych pozycjonowanie strategiczne obejmowac bedzie zardwno cele ogdlne z
perspektywy Wydziatu, jak 1 szczegdtowe realizowane na poszczegodlnych kierunkach studiow,
jak 1 w trzech dyscyplinach: historii, naukach o sztuce (historia sztuki) i archeologii. Cele
strategiczne Wydziatu okres$laja ogolne kierunki pozycjonowania, ktére szczegdétowo opisuja
cele realizowane w kazdym z trzech Instytutoéw. Cele strategiczne Wydzialu poprzez jego
Instytuty dotycza czterech obszarow: oferty dydaktycznej, badan naukowych, uprawnien
naukowych 1 wspotpracy z otoczeniem. Biorg przy tym pod uwage zewngtrzne wyzwania
stawiane przed Wydziatem 1 Uniwersytetem, wynikajace z sytuacji demograficznej w Polsce
oraz dynamicznym rozwojem narz¢dzi Al (sztucznej inteligencji). Oba te czynniki nie
manifestowaty si¢ tak mocno w poprzednich dokumentach Misji 1 Strategii, zarowno na
poziomie wydzialowym jak 1 uniwersyteckim, ale ich znaczenie wzrosto w ostatnich latach, w
duzej mierze w zwigzku z wojng na Ukrainie 1 zwigzanymi z nig migracjami, a takze w wyniku

coraz szybciej postepujacego rozwoju technologii.
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3. Cele strategiczne na poziomie Wydzialu Nauk Historycznych

Cele strategiczne mozna zaprezentowa¢ na dwoch poziomach:

o wyzszym — catego Wydziatu, gdy dotycza one w réwnym stopniu wszystkich
Instytutow,
. nizszym — poszczegdlnych Instytutow, gdy cele sg unikalne, wynikajace ze specyfiki

warunkéw danego Instytutu.

Cele te mozna zdiagnozowac¢ w oparciu o analize¢ SWOT.

Mocne strony Slabe strony
o lokalizacja w stolicy; ¢ trudny dojazd na Wydzial;
e renoma Uniwersytetu i jego unikalny e Dbrak wlasnego akademika;
charakter hotdujacy tradycyjnym e brak zaplecza zwigzanego z narzgdziami Al,
warto$ciom,; e zbyt mate wsparcie ze strony BBN 1 DZP
e dobra infrastruktura Wydziatu; przy realizacji grantow;

e doswiadczeni pracownicy naukowo-
dydaktyczni;

e liczne kontakty z instytucjami w Polsce i
zagranica;

e wsparcie administracyjne — CWS, CD,
DWM;

e wsparcie Uniwersytetu w zakresie
podnoszenia kompetencji nauczycieli
akademickich;

e dobry zasob biblioteczny;

Szanse Zagrozenia
e dynamiczny rozwoj narzedzi Al e duza konkurencja w postaci Uniwersytetu
e wysokie progi rekrutacyjne na Uniwersytecie Warszawskiego, gdzie sg analogiczne
Warszawskim ze wzgledu na status Uczelni kierunki;
Badawczej — kandydaci bez matury e coraz wyrazniejszy niz demograficzny;
rozszerzonej wybieraja UKSW; e dynamiczny rozwo6j narzedzi Al;

e mala liczba rzetelnych kurséw z zakresu
obstugi narzedzi Al

e niestabilny ramy programowe w nauce
historii w szkotach podstawowych i srednich

e zmiana rynku pracy dla absolwentow

kierunkoéw humanistycznych;
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Polityka prowadzona przez wiadze UKSW powoduje, ze Wydziat Nauk Historycznych
korzysta z wielu udogodnien, ktérych brak jest na innych uczelniach — dobra infrastruktura,
wspieranie studentow i pracownikow, organizacja szkolen.

Analiza SWOT w kategorii ,,Stabe strony” wskazuje gléwnie na trzy problemy
podnoszone przez studentow — trudny dojazd na Wydzial, brak na UKSW wilasnych
akademikow 1 brak zaplecza zwigzanego z Al. W najblizszej perspektywie czasowej kwestia
dojazdu na Kampus Woycickiego, na ktorym znajduje si¢ Wydzial Nauk Historycznych,
najpewniej nie ulegnie zmianie. W odniesieniu do kwestii akademika wtadze UKSW podjety
decyzje o budowie wlasnego budynku o takiej funkcji i to na Kampusie Woycickiego. To moze
spowodowac, ze wiecej studentow spoza Warszawy bedzie mogto zdecydowaé si¢ na wybor
studiow na UKSW.

Niezwykle waznym czynnikiem, ktory zostal wymieniony zarowno w stabych stronach
oraz jako szansa 1 zagrozenie, jest dynamiczny rozwoj narzedzi AI. W ciggu niespetna trzech
lat, jakie mingty od powszechnego udostgpnienia narzgdzi Al (premiera ChatGPT w 2022 roku)
dezaktualizacji ulegla wigkszo$¢ zatozen, na ktorych stal tradycyjny model ksztatcenia
humanistycznego. Zagrozenie dotyka trzech filaréw dziatalno§ci Wydzialu Nauk
Historycznych:

o w warstwie dydaktycznej tracg wiarygodnos¢ tradycyjne formy weryfikacji efektow
uczenia si¢ — esej, praca semestralna, praca dyplomowa pisana w domu. Kazda taka
praca moze powsta¢ przy pomocy LLM (Large Language Model). Klasyczny wyktad
jako gléwny kanat przekazu wiedzy konkuruje obecnie z asystentem Al, ktoéry moze
prowadzi¢ spersonalizowany dialog w tempie studenta, w wybranej przez niego porze.
Jako$¢ modeli Al stale si¢ polepsza, co uczyni je zdolnymi do generowania wysokiej
jakos$ci prac naukowych, nawet w zakresie badan historycznych, w przeciggu kilku
najblizszych lat;

o w warstwie zawodowej automatyzacji ulegaja stanowiska, ktére do niedawna byty
naturalnym rynkiem zatrudnienia naszych absolwentow: archiwistyka opisowa —
rozpoznawanie pisma odrecznego HTR (Handwritten Text Recognition, klasyfikacja,
indeksacja — tlumaczenia podstawowe, dokumentacja archeologiczna pierwszego
stopnia, redakcja popularnonaukowa;

. w warstwie badawczej systemy Al stajg si¢ potgznym narzedziem, ale tez 1 wyzwaniem
etycznym (halucynacje, falszowanie zrodet, autoryzacja wynikéw). Zaréwno potencjat,

jak i ryzyko wymagaja wydzialowej (i Uniwersyteckiej) polityki, ktorej obecnie nie ma.
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Z racji na bardzo dynamiczny rozw6j narzedzi Al, brak jest obecnie na rynku rzetelnych
szkolen w tym zakresie. Osrodki akademickie stawiajg czgsto na wlasne badania w tym zakresie
i na bazie wlasnych do$wiadczen podnosza kwalifikacje swoich pracownikéw. Osrodki takie
jak Uniwersytet Warszawski, Politechnika Warszawska, Akademia Gorniczo-Hutnicza,
Uniwersytet Jagiellonski, a w sektorze humanistycznym takze SWPS 1 KUL juz w latach 2024—
2025 zainwestowaly znaczne srodki w infrastrukture obliczeniowa, kadry, programy kierunkéw
taczonych, jednostki badawcze Al. Skala tej inwestycji rosnie z kazdym kwartalem. Jezeli
UKSW lub Wydziat Nauk Historycznych nie podejmg zdecydowanych dziatan w najblizszym
czasie, jest ryzyko, ze utracona zostanie szans¢ na uzyskanie parytetu w tym obszarze na
kolejne lata 1 tym samym degradacje i utrat¢ dotychczasowej pozycji naukowo—dydaktyczne;.
Odzyskanie pozycji po 2030 roku bedzie kosztowato wielokrotnie wigcej niz wyprzedzajace
dzialanie dzi$.

W  kategorii ,,Szanse/Zagrozenia” pojawia si¢ kwestia konkurencji ze strony
Uniwersytetu Warszawskiego (UW), ktory oferuje kierunki o profilu zblizonym do tych
prowadzonych na Wydziale Nauk Historycznych. Mimo to Wydzial Nauk Historycznych
UKSW nie odczuwa obecnie silnej presji rekrutacyjnej. Moze to wynika¢ z faktu, ze
Uniwersytet Warszawski posiada status Uczelni Badawczej, co wiaze si¢ z wysokimi
wymaganiami rekrutacyjnymi, zwlaszcza w zakresie przedmiotow zdawalnych na poziomie
rozszerzonym. Kandydaci niespetniajacy wymogoéw rekrutacyjnych UW, a chcacy studiowaé
w Warszawie, czgsto wybieraja UKSW. Ten sprzyjajacy trend moze jednak ulec zmianie w
zwigzku z poglebiajacym si¢ nizem demograficznym. Liczba urodzen w Polsce spadta z 415
tys. w 2010 roku do 252 tys. w 2024 roku, a wstepne dane Gtownego Urzedu Statystycznego
za 2025 rok wskazujg dalszy spadek — do ok. 238 tys. Wspotczynnik dzietno$ci wynosi obecnie
1,1 1 jest jednym z najnizszych w Europie. Wedlug symulacji GUS z listopada 2025 roku,
utrzymanie tak niskiej dzietnosci do 2060 roku oznaczatoby zmniejszenie liczby ludnosci o 6,7
miliona w porownaniu ze stanem z 2023 roku. Dla Wydzialu Nauk Historycznych oznacza to,
ze w latach 2027-2030 pojawi si¢ krotkotrwate maksimum demograficzne (roczniki 2008—
2010, tacznie ok. 1,25 mln osdb), po ktorym nastapi 15-letni spadek liczby potencjalnych
kandydatow. Pokolenie urodzone po 2020 roku bedzie o 30-40% mniej liczne niz obecne
roczniki. W konsekwencji Wydzial (a w zasadzie caly Uniwersytet) powinien liczy¢ si¢ z
redukcjg liczby studentéw o 30-35% w latach 2042-2045, co moze uniemozliwi¢ utrzymanie
czesci kierunkow. Czynnikiem, ktory mozem spowolni¢ ten proces, jest lokalizacja UKSW w

Warszawie, sprzyjajaca przyciaganiu kandydatéw kierunkow chcacych studiowac w stolicy.
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Kwestia spadku liczby studentéw bezposrednio wigze si¢ z finansowaniem studiow.
Subwencja dydaktyczna MNiSW zalezy w duzej mierze od liczby studentow, wiec jej 30%
spadek oznacza w przyblizeniu proporcjonalne zmniejszenie tej czesci budzetu. W efekcie
Wydzial, ktory w nadchodzacych latach nie zdywersyfikuje zrodet finansowania, moze stac si¢
nierentowny. Konsekwencja bedzie wymuszona redukcja kadry, uderzajgca przede wszystkim
w jednostki o najstabszej pozycji grantowej, niezaleznie od ich rzeczywistej warto$ci naukowej
1 dydaktyczne;j.

Na problem mniejszej liczby studentow naktada si¢ kwestia bardzo wyraznej zmiany
rynku pracy. Tradycyjna $ciezka kariery absolwenta studiow humanistycznych — praca biurowa
wymagajaca syntezy informacji, pisania raportow, podstawowej analizy, redakcji, komunikacji
korporacyjnej — ulega obecnie aktywnej eliminacji. Zagraniczne firmy konsultingowe, banki,
agencje marketingowe, wydawnictwa juz w latach 2024-2025 zmniejszyly zatrudnienie tzw.
entry-level o 20—40%. Trend ten zaczyna by¢ obecnie odczuwalny takze w Polsce. To bedzie
wymuszato zmiany programoéw studiow i dopasowanie ich do wymogow rynkowych, aby
absolwenci Wydziatu Nauk Historycznych byli nadal konkurencyjni na rynku pracy.

Strategia Rozwoju UKSW na lata 2026-2029 wyraznie premiuje rozwdj nauk
medycznych, Scistych, biologicznych i chemicznych. Jest to zrozumiate w kontekscie rynkowe;j
dynamiki tych dyscyplin, jednak oznacza, ze w sytuacji kryzysu finansowego, ktory moze
wystapi¢ w przypadku nierentownosci czesci kierunku, logika administracyjna bedzie
naturalnie kierowa¢ zasoby ku jednostkom najbardziej perspektywicznym, kosztem wydzialow
humanistycznych.

Kumulacja negatywnych skutkéw popularyzacji narzedzi Al jest stopniowe
zmniejszanie znaczenia uniwersytetow. Ich pozycja opierata si¢ dotad na wiedzy eksperckie;,
umiejetnosci dokonywania syntez oraz autorytecie poznawczym. Narzedzia Al ostabiaja te
fundamenty, oferujac szeroki dostep do informacji i gotowych uje¢ syntetycznych z poziomu
zwyklej witryny internetowej. W tej sytuacji uniwersytety bedg musiaty wypracowac strategie
funkcjonowania w nowej rzeczywistosci, by¢ moze poprzez powrdt do form, ktére w
przesztosci okazywaty si¢ skuteczne: wzmocnienie relacji mistrz—uczen, budowanie wspdlnoty
intelektualnej, refleksje etyczna, rozwijanie warsztatu badawczego, prace z materialnym
przedmiotem oraz krytyczng interpretacje.

Aby Wydziat Nauk Historycznych mogt utrzymac swoja dotychczasowa pozycje, a by¢
moze zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ wzgledem niektorych innych polskich instytutow, wskazane

jest podjecie dziatan, ktore umozliwiag mu odnalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci. Kroki —
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strategiczne cele — ktore sg mozliwe do zrealizowania w perspektywie lat 2026-2029 sa

nastepujace:

W zakresie narzedzi Al:

wprowadzenie obowigzkowych zaje¢ z wykorzystania narzadzi Al w warsztacie
historyka / historyka sztuki / archeologa. Na zaj¢ciach powinny by¢ poruszone tematy
zwigzane z praktycznym wykorzystanie LLM (indeksowanie, analiza korpusow,
transkrypcja, OCR, HTR), krytyczng oceng wynikow, etyka i ograniczeniami. Zajecia
tego typu powinny by¢ realizowane na pierwszym roku studiéw, aby student juz od
poczatku mégt by¢ zaznajomiony z mozliwos$ciami i ograniczeniami tych narzedzi;
opracowanie wydziatowej polityki korzystania z Al w pracach zaliczeniowych i
dyplomowych. Jasne zasady powinny okresla¢, kiedy student moze postuzy¢ si¢ Al, w
jakim zakresie oraz w jaki sposdb ma to zosta¢ zadeklarowane;

wskazane jest przedefiniowanie form oceniania na takie, ktére sa odporne na
wykorzystanie Al. Zamiast prac pisemnych wykonywanych w domu warto preferowac
zaliczenia ustne, prezentacje prowadzone w obecnosci wyktadowcy, projekty terenowe
czy warsztaty zrodtowe. Eseje przygotowywane poza uczelnig powinny petnic¢ funkcje
pracy wstepnej, a nie podstawy koncowej oceny;

wskazane jest nawigzanie blizszej wspotpracy catego Wydziatu Nauk Historycznych z
Centrum Nowych Technologii UKSW 1 rozpoczgcie wykorzystywania istniejacej
infrastruktury do celow dydaktycznych. Niezaleznie od tej wspoOtpracy wskazane jest
utworzenie wlasnej bazy oprogramowania 1 narzedzi (Laboratorium WNHS)
wykorzystywanych w badaniach prowadzonych w ramach wszystkich kierunkows;
opracowanie programu studidow podyplomowych z zakresu zastosowania Al w
warsztacie historyka/ historyka sztuki/ czy archeologa. Proponowany zakres
tematyczny mogtby obejmowaé m.in.: ,,Archeologi¢ cyfrowa”, ,,Digital heritage”, ,,Al
w warsztacie historyka”, ,,Archiwistyke cyfrowa”. Grupa docelowa byliby pracownicy

muzedw, stuzb konserwatorskich, administracji samorzadowej oraz mediow.

W zakresie polityki kadrowej w perspektywie nizu demograficznego:

sporzadzenie wydziatlowej mapy etatow ze strukturg wiekowa 1 prognoza emerytur do
2035 roku. Bylby to podstawowy dokument zarzadczy w wymiarze strategicznym;

wprowadzenie polityki stopniowego przeksztatcania etatdéw naukowo-dydaktycznych w
naukowe. W miar¢ mozliwo$ci wynikajacych z naturalnych odej$¢ na emeryturg i

rotacji kadrowej, zwalniane etaty dydaktyczne powinny by¢ zastgpowane stanowiskami
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z wiekszym komponentem badawczym, finansowanym ze S$rodkow grantowych.
Docelowo mozna zaklada¢ zmiane struktury zatrudnienia o okoto 15-20 punktow
procentowych do 2035 roku;

wprowadzenie planu sukcesji w newralgicznych subdyscyplinach. Niektore
specjalizacje (np. archeologia biblijna, archeologia wczesnochrzescijanska,
archiwistyka koscielna, miediewista i bizantynolog w zakresie historii sztuki) maja
obecnie pojedynczych nosicieli kompetencji. Bez $wiadomej polityki przygotowania
nastepcow te subdyscypliny moga znikna¢ z Wydziatu w perspektywie 10—15 lat;
wyznaczenie ambitnego celu grantowego poprzez zobowigzanie Wydzialu do
pozyskania w latach 20262029 co najmniej pigciu duzych grantow (NCN OPUS,
NPRH, Horizon Europe, ERC Starting). Bez zwigkszenia strumienia S$rodkow
zewnetrznych réwnowaga finansowa Wydzialu w drugiej polowie dekady bedzie
Zagrozona;

wprowadzenie programu postdoctoral i aktywne pozyskiwanie 2—3 mtodych doktorow
rocznie w ramach grantdw (Sonata BIS, Polonez Bis, MSCA, ERC). Inicjatywa ta
stanowilaby inwestycje w odmtodzenie kadry oraz wzmocnienie konkurencyjnosci

Wydziatu w aplikowaniu o granty europejskie.

W zakresie umiedzynarodowienia:

uruchomienie co najmniej dwodch kierunkow w jezyku angielskim do roku
akademickiego 2029/2030. Proponowane obszary: ,,Archaeology of Central and Eastern
Europe” (Instytut Archeologii) oraz ,,Heritage Studies in Christian Europe” (wspolnie
Instytut Historii 1 Instytut Historii Sztuki). Oba kierunki naturalnie wynikajg z profilu
Wydzialu Nauk Historycznych i majg realny potencjatl rekrutacyjny. Tu warto wybrac
trzy priorytetowe regiony geograficzne — np. V4+ (Czechy, Slowacja, Wegry,
Chorwacja, Stowenia oraz Wtochy) jako rdzen kulturowy, kraje katolickie poza Europa
(Filipiny, Brazylia, Meksyk) jako rynek studentow stypendialnych, oraz Bliski Wschod
i Afryka Poélnocna (Egipt, Jordania, Liban) w konteks$cie archeologii biblijnej i
wczesnochrze$cijanskiej;

rozwing¢ program profesordw wizytujacych. Wskazane bytoby gosci¢ co najmniej
szesciu profesorow wizytujacych rocznie, przyjmowanych przez Wydziat na minimum
tygodniowe pobyty z cyklem wyktadoéw. Finansowanie z programu Erasmus+ KA171 i

Z grantow;
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zwigkszy¢ mobilno$¢ wyjazdowa kadry. Wskazane jest, aby co najmniej 30%
nauczycieli akademickich Wydzialu Nauk Historycznych realizowato rocznie wyjazd
zagraniczny (konferencja, kwerenda, wyklad goscinny, pobyt badawczy). To
pozwolitoby podnies¢ kompetencje jezykowe i prowadzi¢ zajecia w jezyku obcym

takze na Wydziale.

W zakresie zwickszenia znaczenia badan naukowych:

inwestycja w widoczno$¢ publikacyjng. Przy wyborze czasopisma do publikacji
artykutu nalezy preferowac tytuty z 1. 1 2. kwartyla (Q1/Q2), najczg$ciej indeksowane
w bazach Scopus i Web of Science. Zwigksza to szanse na uzyskanie wysokiej oceny w
ewaluacji, ale wymaga rownoleglej polityki wsparcia jezykowego oraz zabezpieczenia
srodkow na optaty za publikacje w modelu OA;

wprowadzenie strategicznej polityki grantowej. W tym celu wskazane bytoby
zidentyfikowanie co najmniej 8—10 pracownikdéw posiadajacych potencjat do ztozenia
duzych wnioskow grantowych (OPUS, MAESTRO, SONATA BIS, NPRH, Horizon
Europe) w okresie obowigzywania strategii oraz zapewnienie im odpowiedniego
wsparcia administracyjnego i merytorycznego;

wzmocnienie wymiaru impactowego badan. W kolejnej ewaluacji wptyw spoleczny
wynikow badan bedzie najprawdopodobniej zyska na znaczeniu, dlatego juz dzi$§ nalezy
planowaé projekty zawierajace komponent popularyzacyjny — wystawy, publikacje
popularnonaukowe, materialy online, wspoiprace z muzeami i mediami. Inwestycja w
popularyzacje jest jednoczes$nie inwestycjg ewaluacyjng i1 rekrutacyjna;

otwartos¢ na tworzenie konsorcjow miedzynarodowych. Kazdy duzy projekt badawczy
w obrebie Wydziatu powinien by¢ realizowany w konsorcjum z co najmniej jednym
partnerem zagranicznym. Bez tego standardu nasze projekty nie bedg konkurencyjne w

Horizon Europe i ERC.

W zakresie nowych kierunkéw studiow:

przygotowanie programu studiow interdyscyplinarnych, z dyscyplinami dziatajacymi
na UKSW, np. ,,Archeologia i informatyka stosowana” (wspolnie z Wydziatem
Matematyczno-Przyrodniczym), ,,Historia sztuki 1 digital heritage”, ,,Archiwistyka
cyfrowa z analityka danych”. Kazdy z nich wykorzystuje istniejace kompetencje
Wydziatu, ale wprowadza komponent cyfrowy, ktory zwigksza atrakcyjno$¢ rynkowa;
rozwoj oferty studidéw podyplomowych jako kluczowego bufora nizu demograficznego.

Wskazane jest, aby w ofercie Wydziatu Nauk Historycznych funkcjonowato okoto 8—
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10 aktywnych kierunkéw studiow podyplomowych, z taczng liczbg stuchaczy nie
mniejsza niz 150 oséb rocznie. Ten segment ksztatcenia jest odporny na wahania

demograficzne, samofinansujacy si¢ i generujacy dodatkowe przychody.

W zakresie budowania tozsamosci:

wzmocnienie humanistycznego, aksjologicznego rdzenia Wydziatu. W epoce, w ktorej
Al przejmuje rutynowe zadania intelektualne, ro$nie znaczenie kompetencji etycznych,
krytycznym i interpretacyjnych — tych, ktore UKSW konsekwentnie rozwija. W tym
kontekscie profil uczelni staje si¢ atutem konkurencyjnym, a nie obcigzeniem;
rozpoczecie pozycjonowania Wydzialu Nauk Historycznych wokot trzech filarow
tozsamo$ciowych. Po pierwsze — jako centrum cyfrowych nauk historycznych
(archeologia niedestrukcyjna, digital heritage, archiwistyka cyfrowa). Po drugie — jako
centrum humanistyki aksjologicznej (etyka dziedzictwa, antropologia chrze$cijanska,
etyka Al w humanistyce). Po trzecie — jako osrodek badan nad dziedzictwem Mazowsza
i Kosciota (archeologia wczesnochrzescijanska, archiwistyka koscielna, historia sztuki
sakralnej i sepulkralnej, historia regionu). Te trzy filary sa ze soba spojne, wzajemnie
si¢ wzmacniajg 1 naturalnie wynikaja z obecnej struktury Wydzialu — wymagaja jedynie
$wiadomego nazwania,

zwigkszenie aktywnos$ci i1 obecno$ci w debacie publicznej. Wydzial powinien
swiadomie budowaé swoja widoczno$¢ medialng i ekspercka w trzech kluczowych
obszarach: komentarzu historycznym, ekspertyzie archeologicznej, popularyzacji
dziedzictwa. Dzialania te wzmacniaja rozpoznawalno$¢ Wydziatu, przekladajac si¢ na

jego atrakcyjnos¢ rekrutacyjng oraz pozycjonowanie w procesach ewaluacyjnych.

Cele strategiczne na poziomie Instytutow

Uwzgledniajac cele Wydzialu Nauk Historycznych mozliwe jest okreSlenie celow

strategicznych, szczeg6étowych dla kazdego z Instytutow.

4.1.

Cele strategiczne Instytutu Historii

Cele naukowe:

dalsza praca naukowa — uzyskiwanie grantow i1 przygotowywanie publikacji — ktdra
pozwoli na uzyskanie podczas kolejnej ewaluacji poziomu nauki oceny A+ lub A.

Podjecie tez staran, aby Instytut Historii awansowat w rankingach krajowych;
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podjecie staran, aby czasopismo ,,Saeculum Christianum” utrzymato swoja obecng
punktacje na liscie MNiSW, a takze dziatania majace wprowadzi¢ tytut na liste¢ Scopus;
podjecie krokéw w kierunku zwigkszenia poziomu umigdzynarodowienia studiow —
zachg¢canie studentow do brania udzialu w wyjazdach w ramach programu Erasmus+,
przygotowanie zaj¢¢ w jezyku angielskim, ktore moglyby by¢ w ofercie dydaktycznej
dla studentéw przyjezdzajacych na wymiane studencka z zagranicy, zwigkszanie
kompetencji jezykowych pracownikéw Instytutu poprzez wyjazdy z wykladami na
zagraniczne uniwersytetu (takie inicjatywy nalezy traktowac¢ jako przygotowanie do
realizacji zaj¢¢ na przygotowywanym kierunku anglojezycznym zwigzanym z tematyka
migracji);

podjecie staran majacych zacheci¢ pracownikdéw Instytutu Historii do rozwoju i awansu

naukowego — uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

Cele dydaktyczne:

przygotowanie 1 wdrozenie Programu Studiow angloj¢zycznych zwigzanych z tematyka
migracji. Studia takie sg obecnie na etapie projektu opracowywanego we wspotpracy z
partnerami uczelniami z zagranicy (Chorwacji, Stowacji 1 Wegier). Wskazane jest, aby
projekt ten doprowadzi¢ do finatu, gdyz przyniostby on korzysci na wielu
ptaszczyznach — umigdzynarodowienie, grant na uruchomienie i realizacj¢ kierunku,
rekrutacja;

otworzenie si¢ na studia podyplomowe i kursy przygotowane pod katem kandydatow
rekrutujacych sie sposrod osob starszych — tzw. trzeciego wieku. Jest to grupa coraz
liczniejsza, ktora dysponuje czasem, i ktdra czesto interesuje si¢ lokalng historig i
dziedzictwem, gdyz te sg dla niej bezposrednio dostepne. Wyjscie z ofertg dydaktyczng
umozliwiajacg poglebienie tej wiedzy, w potaczeniu z objazdami naukowymi, mogtoby
pozwoli¢ na zebranie licznej grupy zajeciowej;

przygotowanie kilku zaje¢ monograficznych z zakresu historii obszardw, ktore nie sa
obecnie omawiane w ramach Programu Studiéw kierunku Historia — np. historia Afryki,
Bliskiego Wschodu, Dalekiego Wschodu, Ameryki Potudniowej. Zajecia takie mogtyby
by¢ realizowane jako fakultety. Poszerzenie wachlarza tematow zaje¢ o nowe obszary,
moze by¢ uatrakcyjnieniem oferty dydaktycznej dla obecnych studentow, ale moze tez
by¢ zacheta dla kandydatow lub studentow wybierajacych uczelnie do wyjazdu w

ramach programu Erasmus.
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4.2. Cele strategiczne Instytutu Historii Sztuki

Cele naukowe:

o stworzenie planow publikacyjnych pracownikéow Instytutu Historii Sztuki oraz
monitorowanie postepow w tym zakresie. Liczba i jako$¢ publikacji bezposrednio wiaza
si¢ z oceng parametryzacyjng dyscypliny, ktora powinna caly czas utrzymywac si¢ na
poziomie A;

o intensyfikacja dzialan zmierzajagcych do pozyskiwania grantow. W przypadku
pozyskania grantu angazowanie w jego realizacj¢ tych pracownikow, ktérzy potrzebujg
zachety do aktywnos$ci naukowej 1 publikacyjnej;

o celem strategicznym jest dalszy rozwdj studiéw doktoranckich z zakresu historii sztuki
i taki wybor kandydatow, ktorzy daja nadzieje na dalsza wspolprace z Instytutem w
ramach postdoc i stazy naukowych. Zasadne jest promowanie oséb wywodzacych si¢ z
naszego naukowego srodowiska, co wiaze si¢ z konieczno$cig statego budowania marki
Instytutu Historii Sztuki o specyficznym profilu, wyrdzniajacym si¢ w Srodowisku
polskim;

o umieszczenie czasopisma ,,Artifex Novus” na liScie ministerialnej, a w dalszej
perspektywie wpisanie go na liste Scopus. Rada Naukowa czasopisma powinna zostac¢
jeszcze w wigkszym stopniu umiedzynarodowiona, podobnie jak tematyka kolejnych
numerdw 1 autorzy publikujacy w AN. Jednocze$nie czasopismo powinno by¢
ambasadorem Instytutu, prezentowaé jego zycie codzienne (kronika — zadanie
wspotkreujace tozsamos¢ pracownikow w §cistym zwigzku z Instytutem 1 UKSW), ale
1 badania. Koniecznos$cig jest wsparcie administracyjne zwigzane z prowadzeniem
pisma, w tym jego sekretariatu;

o nalezy podtrzymywaé dotychczasowe obszary badan, ale tez szuka¢ nowych
mozliwos$ci powigzanych ze wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi, lokalnymi (aby
mozliwe bylo zapewnienie praktyk) oraz szczeg6lnie zagranicznymi (dla podniesienia
wspotczynnika umigdzynarodowienia). Kontakty takie opierajac si¢ czgsto na
indywidualnych powigzaniach winny by¢ wzmocnione;

Cele dydaktyczne:

o wdrozenie zmian w dydaktyce 1. i 2. stopnia, ktore sg procedowane od 2025 roku. W
celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia przedmioty powinny by¢ prowadzone

przez specjalistow, publikujacych w danym zakresie tematycznym. Wazne jest state

14



Wydziat Nauk Historycznych
w N H s UNIWERSYTET KARDYNALA
STEFANA WYSZYNSKIEGO
UKSW  wwaARSZAWIE

monitorowanie potrzeb studentéw i1 absolwentow, poprzez utrzymywanie z nimi
kontaktu (media spoteczno$ciowe, spotkania integracyjne itp.);

nalezy zwigkszy¢ liczbe zaje¢ terenowych, odbywanych w Warszawie i na Mazowszu
w ramach ¢wiczen i seminariéw, co realnie wplynie na zainteresowanie studiami.
Powinny pojawi¢ si¢ uzupetniajace objazdy zabytkoznawcze po centrach artystycznych
Rzeczpospolitej rozumianej w kontekscie historycznym i wspdiczesnym;

celem zwigzanym z umi¢dzynarodowieniem dydaktyki powinny sta¢ si¢ zajecia w
jezyku angielskim dla studentéw Erasmus+ dla catej uczelni w wymiarze 15/30 godz.
(realizowane on-line i w ramach ¢wiczen terenowych), History and Art of Warsaw.
Bytaby to realna zacheta dla studentow, ale takze akcja promocyjna Warszawy i Polski.
Docelowo nalezatoby opracowaé studia podyplomowe lub 2. stopnia — platne,
anglojezyczne — Art in Central Europe. Jest to jednak mozliwe wytacznie w kontekscie
realnego wsparcia administracyjnego, w tym promocyjnego, a przede wszystkim
wlasciwego zarzadzania zasobami pracownikow Instytutu Historii Sztuki;

podjecie dziatan majacych na celu odbudowe silnej niegdys sie¢ powigzan Erasmus+,

zardwno na poziomie wymiany pracownikow jak i studentow.

Cele organizacyjne:

4.3.

nalezy wprowadzi¢ polityke kadrowa, adekwatng do wyzwan rzeczywistosci, takze w
zakresie demograficznym. Obecnie struktura kadrowa Instytutu Historii Sztuki jest
nieproporcjonalna, gdyz brakuje specjalistow dla pelnej obsady prowadzonych zaje¢ —
np. mediewisty-bizantynologa. Pracownicy powinni by¢ zachecani do siggania po
kolejne stopnie 1 tytuty naukowe. Celowi temu winna sprzyja¢ opieka mentorska nad
adiunktami, pomoc w organizacji stazy, udzialu w prestizowych konferencjach i

wydawnictwach itd.

Cele strategiczne Instytutu Archeologii

Cele naukowe:

kontynuowanie staran nad zwigkszeniem liczebnosci Rady Dyscypliny Archeologia,
aby mozliwe byto uzyskanie przez nig pelnej samodzielnosci. Obecnie w jej skladzie
jest 4 samodzielnych pracownikéw naukowych. Wskazane jest motywowanie
mtodszych pracownikéw do awansu naukowego 1 uzyskania stopnia naukowego

doktora habilitowanego, a w przypadku pracownikéw samodzielnych, ktorzy bede
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przechodzi¢ na emerytura, zatrudnianie w ich miejsce osoby ze stopniem co najmniej
doktora habilitowanego;

zwigkszenie wspolczynnikéw mobilnosci 1 umiedzynarodowienia, ktére sa brane pod
uwage podczas ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz oceny PKA. Obecny poziom tych
wspotczynnik jest zadowalajacy, ale nadal mozliwe jest jego podniesienie, chociazby
poprzez zapraszanie wigkszej liczby gosci z zagranicy z wykladami go$cinnymi oraz
poprzez realizowanie wspdlnych, migdzynarodowych projektow naukowych;

podjecie staran nad zwigkszeniem liczby projektow naukowych realizowanych przez
Instytut. Wskazane jest, aby kazda z trzech katedr wchodzacych w sktad Instytutu
Archeologii realizowata projekt naukowy. Pozwoliloby to na pozyskanie wilasnych
zrédet do opracowan i publikacji naukowych. W idealnych przypadku projekty
naukowego powinny by¢ prowadzone w formie migedzynarodowych konsorcjow;
zwigkszenie stopnia popularyzacji wynikéw badan i ich wptywu na spoleczenstwo. W
przypadku archeologii popularyzacja powinna by¢ dos$¢ prosta, natomiast nadal jest to
element czgsto pomijany podczas realizacji projektow naukowych. Wskazane jest, aby
dodatkowym efektem realizacji projektow byly np. wystawy, dzigki ktorym mozliwe
byloby uzyskanie wymiernego wplywu na otoczenie. To mogloby takze zwigkszy¢

popularno$¢ Instytutu Archeologii i wpltyna¢ na lepsza rekrutacje;

Cele dydaktyczne:

dopasowanie Programow Studiow 1. 1 2. stopnia na kierunku Archeologia do realiow
rynkowych poprzez zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych, zwlaszcza w zakresie
kompetencji cyfrowych, dokumentacji 1 badan terenowych. Pozadane jest, aby
absolwenci z tatwo$cig mogli znalez¢ prace w zawodzie, pomimo zmieniajacych sie
wymogow zawodowych;

przygotowanie, we wspoltpracy z Instytutem Historii Sztuki, 2. stopnia kierunku
Ochrona Dziedzictwa Kulturowego. Konieczne jest, aby absolwenci 1. stopnia kierunku
ODK mogli uzupeli¢ swoja wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje, 1 uzyskac¢ tytut
magistra. To pozwoli im fatwiej odnalez¢ si¢ na rynku pracy;

obecnie Instytut Archeologii nie ma w swojej ofercie dydaktycznej zadnych studiéw
podyplomowych ani kursow. Wskazane jest, aby oferta takich studiow zostata
przygotowana. Powinna ona by¢ skierowana do osob pracujacych w zawodzie i

potrzebujacych uzupehienia swoich umiejetnosci 1 kompetencji cyfrowych. Mozliwe
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jest przygotowanie takich programow z zakresu wykorzystania GIS w archeologii lub

wykorzystania narzedzi Al w archeologii.

5. Efektywnos¢

Aby osiggng¢ zakladane cele strategiczne niezbedna jest sprawnie funkcjonujgca
administracja Wydzialu. Struktura Wydzialu wymaga zastosowania odpowiednio
sprofilowanego zestawu procedur. W ramach zwigkszania efektywno$ci pracy na Wydziale
wdrazany jest wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia, opracowywane sg na
biezaco regulaminy, majace na celu optymalizacje¢ jakosci pracy administracyjnej. Efektywnos¢
wymaga realizacji okre§lonych zadan w zakresie zarzadzania Wydziatem, administracji i
infrastruktury, wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym, wspotpracy

mig¢dzynarodowe;.

6. Zarzadzanie Wydzialem

Ze wzgledu na strukture organizacyjng i roznorodnos¢ reprezentowanych na Wydziale
obszar6w badawczych, zarzadzanie jednostka wymaga taczenia wybranych aspektow
zarzadzania roznorodnoscig oraz zarzadzania nauka 1 wiedza. Ponadto przy tak rozbudowane;j
strukturze niezbedne staje si¢ wdrazanie modelu  zdecentralizowanego oraz
usystematyzowanego delegowania uprawnien na poziom komisji wydziatowych i Instytutow, a
takze wprowadzanie procedur stuzacych zapewnieniu sprawnos$ci funkcjonalnej: jasnego

podzialu obowigzkow, ustalenia hierarchii kompetencji i odpowiedzialnosci.

7. Administracja Wydzialu Nauk Historycznych

W celu zwigkszenia funkcjonalnosci 1 efektywnosci administracji na Wydziale
wprowadzana zostata zmiana struktury organizacyjnej dziekanatu. W wyniku restrukturyzacji
administracji Wydzialu 1 racjonalizacji zatrudnienia oraz uzyskanej tym sposobem
optymalizacji podzialu zadan mozliwe stalo si¢ uproszczenie 1 ujednolicenie wybranych
procedur. Istotnym elementem jest teraz wspieranie wzrostu kompetencji pracownikow
administracji poprzez szkolenia, a takze skierowanie na realizacj¢ podstawowych zadan na

najwyzszym poziomie.
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8. Infrastruktura Wydzialu Nauk Historycznych

Wydziat dysponuje baza lokalowa na terenie kampusu przy ul. Wéycickiego 1/3 bud.
23. Sale wyktadowe wyposazone sa w sprz¢t multimedialny oraz system naglasniajacy.
Prowadzona restrukturyzacja administracji Wydziatu sprzyja zracjonalizowaniu wykorzystania
posiadanych pomieszczen administracyjnych. W dalszej perspektywie niezbedna bedzie jednak
modernizacja przestarzalego wyposazenia i sprzgtu, a takze ukierunkowany rozwoj
infrastruktury naukowo-badawczej, aby dydaktyka — tam, gdzie zwigzana jest ona
pozyskiwaniem umiejetnosci praktycznych — byla realizowana na narzedziach i
oprogramowaniu, ktore koresponduja z tymi wykorzystywanymi przez partneréw

gospodarczych i instytucjonalnych.

0. Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym i instytucjonalnym

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w modelu wspotpracy z pracodawcami Dziekan,
a takze wydzialowe komisje: ds. dydaktycznych, ds. jakosci ksztalcenia oraz zespodt ds.
wspolpracy z otoczeniem instytucjonalnym i biznesowym, odpowiadaja za wspolprace z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Partnerzy shuza swoja wiedza 1 kompetencjami przy
opiniowaniu projektow efektow ksztatcenia 1 zglaszania propozycji dostosowywania oferty

edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

10. Wspolpraca miegdzynarodowa

W zakresie wspOlpracy miedzynarodowej planuje si¢ powotanie na Wydziale zespotu,
do zadan ktorego bedzie nalezala organizacja i1 koordynowanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi, przygotowywanie ofert i listow intencyjnych jako bazy dla pozyskiwania
partnerow sposrod zagranicznych jednostek naukowych oraz stworzenie spdjnej oferty
dydaktycznej dla studentéw przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus. Wskazane takze
bedzie ujednolicenie procedur zwigzanych z organizacja przyjazdow gosci zagranicznych w

ramach wymiany naukowe;j.

11. Monitorowanie

Ukierunkowanie strategiczne wymaga wprowadzania adekwatnych miernikow
stuzacych monitorowaniu stopnia wdrazania zatozen strategicznych. Analiza ewaluacji,
przeprowadzanych cyklicznie na Wydziale pozwoli uchwyci¢ stabe punkty 1 dostosowac proces
kontrolingu do stawianych zalozen i oczekiwan. W perspektywie organizacyjnej ocenie

podlega¢ beda procedury i rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne. Perspektywa innowacji i
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uczenia si¢ pozwoli odwota¢ si¢ do wskaznikdéw okreslajacych aktywnos$¢ naukowo-badawcza.

W ramach perspektywy finansowej miernikami okreslajacymi stopien implementacji celow

strategicznych beda kalkulacje 1 dane finansowe.
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