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1. Wprowadzenie

Poczatki Wydzialu Nauk Pedagogicznych UKSW siegaja roku 1988 i Salezjanskiego Instytutu
Wychowania Chrze$cijanskiego. W dniu 13 stycznia 1988 r. Przelozony Generalny Towarzystwa
Salezjanskiego, ks. Egidio Vigand wyrazil zgode na powolanie Instytutu. Na jej podstawie Ks.
Zdzistaw Weder inspektor Inspektorii §w. Stanistawa Kostki z siedzibg w Warszawie, dekretem z
dnia 1 pazdziernika 1988 r., powotlal Salezjanski Instytut Wychowania Chrzescijanskiego we
wspotpracy z Papieskim Wydziatlem Teologicznym Sekcja ,,Bobolanum”. W dekrecie pisal: ,,Celem
Instytutu jest stuzba Kos$ciotowi w Polsce poprzez umozliwienie salezjanom, duchowienstwu
diecezjalnemu i1 zakonnemu, osobom zakonnym i §wieckim podnoszenia kwalifikacji i robienia
specjalizacji z zakresu rozleglej dziedziny wychowania przy szerokim uwzglgdnieniu doswiadczen
pedagogii salezjanskiej”. Pierwszym dyrektorem Instytutu mianowany zostat ks. dr Kazimierz
Misiaszek, ktory pehit t¢ funkcje do 1993 r. W latach 1993 — 2003 dyrektorem byl ks. dr Jan
Nieweglowski, natomiast od 2003 do 2008 r. ks. dr Stanistaw Chrobak. Instytut poczatkowo
prowadzit zajecia tylko dla studentéw niestacjonarnych, a od 1990 r. 5-letnie studia magisterskie w
systemie stacjonarnym. W 1995 r. Instytut wszedt do Swiatowej Federacji Uniwersytetow
Salezjanskich (Istituzioni Universitarie Salesiane).

W 2002 r. Salezjanski Instytut Wychowania Chrze$cijanskiego zmienit przynaleznos$¢ z
Papieskiego Wydzialu Teologicznego na Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie. W zwigzku z powyzszym, inspektor ks. Jozef Strus rozwigzal umowe o wspotprace z
PWT Sekcja ,,Bobolanum” w Warszawie, a dnia 23 lipca tego samego roku podpisal nowa umowe z
Rektorem UKSW, ks. prof. dr hab. Romanem Bartnickim. Instytut otrzymal nowa nazwe: Instytut
Pedagogiki im. $w. Jana Bosko 1 wszedt w struktury Wydziatu Nauk Humanistycznych. Dziekanem
Wydziatu byt prof. dr hab. Tomasz Chachulski.

W latach 2005-2008 nastapit duzy rozwoj Wydziatu. Zwigkszyla si¢ znacznie liczba
nauczycieli akademickich oraz liczba studentéw. Spetniajac wymogi formalne w 2008 r. wtadze
Uczelni ztozyly wniosek w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z prosbg o powotanie
nowego wydzialu. Ministerstwo dnia 27 marca 2008 r. przychylito si¢ do prosby Rektora UKSW. Na
strukturach Instytutu Pedagogiki im. Sw. Jana Bosko powstal Wydzial Nauk Pedagogicznych.
Decyzja 6wczesnych wtadz rektorskich nowa siedzibag Wydziatu stat si¢ budynek numer 15, ktory

przeszedl gruntowna rewitalizacje.
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W grudniu 2011 r., staraniem wtadz Uczelni i Wydziatu, Centralna Komisja do Spraw Stopni
i Tytulow przyznata WNP UKSW uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
humanistycznych w dyscyplinie pedagogika. Od kwietnia 2013 r., w zwigzku z 0gdlng zmiang
klasyfikacji obszaréw i dziedzin, sa to uprawnienia w dziedzinie nauk spotecznych. Na uwage
zastuguje rok akademicki 2011/2012. Byt to czas kompletowania odpowiedniej dokumentacji i
przygotowywania wniosku do Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego o zgod¢ na otwarcie
drugiego kierunku studiow pierwszego stopnia, a mianowicie pedagogiki specjalnej. Ministerstwo po
zapoznaniu si¢ z wnioskiem, wyrazito zgode i w 2013 r. utworzono studia pierwszego stopnia na
kierunku pedagogika specjalna na WNP oraz zatwierdzono efekty ksztatcenia 1 program studiow.
Pierwsi absolwenci kierunku pedagogika specjalna ukonczyli studia w 2017 r. W roku akademickim
2019/20 powstat trzeci kierunek — 5-letnie jednolite studia magisterskie z Pedagogiki przedszkolnej
i wczesnoszkolnej. W dniu 25.03.2019 r. otrzymal uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie pedagogika. W 2019 roku na Wydziale
utworzony zostat Instytut Pedagogiki — integralng czescig Strategii Wydziatu jest zatem takze
Strategia Rozwoju Instytutu Pedagogiki.

W roku 2021/22 na Wydziale Nauk Pedagogicznych, na trzech kierunkach studiowato 561
studentéw, a kadre naukowo-dydaktyczng stanowito 5 profesorow, 12 doktoréw habilitowanych, 11
doktorow, 2 magistrow. Ponadto Wydzial prowadzi studia podyplomowe. Wydzial prowadzi

dziatalno$¢ badawczo-dydaktyczng w kampusie przy ul. Woycickiego 1/3.
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2. Misja

fundamentalnych charakterystyk: UKSW jest uniwersytetem o charakterze zarowno katolickim, jak
1 panstwowym. Wydziat Nauk Pedagogicznych jako jednostka organizacyjna UKSW, przyjmuje za
podstawe swojej misji wskazania zawarte w Statucie Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie wynika z jego dwoch
w Warszawie oraz Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

na lata 2022-2025.
Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie opiera si¢ na prawdzie
0 cztowieku oraz na poszukiwaniu Boga we wszystkich wymiarach funkcjonowania wspoétczesnego

spoleczenstwa, zatem naturalnego $rodowiska zycia i rozwoju rodziny ludzkiej. Ksztatcenie zatem
kolejnych pokolen studentow i doktorantdow na Wydziale Nauk Pedagogicznych chcemy laczy¢ z

ksztaltowaniem ich charakterow, postawy krytycyzmu, precyzji 1 niezalezno$ci myS$lenia. Naszym
pragnieniem jest, aby absolwenci Wydzialu byli propagatorami nowych idei i wzorcow Zzycia
spotecznego, jednoczesnie respektujgcymi wartosci humanistyczne, chrzescijanskie, patriotyczne 1

MSIIN

demokratyczne. Absolwenci Wydzialu maja by¢ gotowi do podjecia odpowiedzialnosci za losy

spoteczenstwa i panstwa.

Podstawowym zadaniem Wydziatu jest ksztalcenie i prowadzenie badan naukowych na
mozliwie najwyzszym poziomie. Dzialajac zgodnie z etosem uniwersytetu, chcemy ksztatci¢
przysztych pedagogdéw na najwyzszym poziomie 1 prowadzi¢ badania naukowe z poszanowaniem

wolnosci akademickiej. Zrodtem inspiracji w tym zakresie jest dla nas tradycja chrzescijanska i
nauczanie Kosciota katolickiego, a w szczegdlnosci dziedzictwo patrona Uniwersytetu, kardynata

Stefana Wyszynskiego, 1 $w. Jana Pawta II. Za swo¢j priorytetowy obowigzek uwazamy
podejmowanie nowych wyzwan badawczych 1 prowadzenie innowacyjnej dzialalno$ci naukowe;,

ktéra bedzie przyczyniac si¢ do promocji Uniwersytetu, regionu i kraju. Szczegdlnym zadaniem jest
dla nas wspieranie rozwoju nowoczesnego spoleczenstwa opartego na wiedzy przez szeroka i

atrakcyjng oferte edukacyjna, ktora bedzie modyfikowana zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku
pracy. Poglebiajac zwigzki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Wydziat zamierza takze

wywieraé wplyw oraz przyczyniac si¢ do rozwoju spoteczno-kulturalnego Warszawy i Mazowsza.
Jednym z celéw Wydziatu jest to, aby aktywnos$¢ pracownikow, doktorantdow i studentéw byta

ozywiana duchem wolno$ci i wspolpracy, by panowata w niej atmosfera wzajemnego szacunku i
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szczerego dialogu oraz chronione byty prawa kazdej osoby. Uczestnictwo we wspolnocie, budowanie
wiezi, tworzenie nie tylko formalnych warunkéw do nauki, pracy i dziatalno$ci badawczej, lecz takze
miejsca, gdzie mozna uczy¢ si¢ i pracowa¢ w dobrej atmosferze, w szerokim gronie znanych,
cenionych 1 lubianych o0s6b pomagaja wszystkim swym czlonkom w dazeniu do pehni
cztowieczenstwa oraz tworzenia sprzyjajacych warunkow rozwoju naukowego.

Wydziat prowadzi studia pierwszego 1 drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie, studia
podyplomowe oraz nadaje stopnie naukowe. Za fundamentalng przestanke naszej dziatalnos$ci
uznajemy otwarty, uniwersalny i holistyczny charakter badan naukowych, a takze wysoki standard
etyczny i rzeczowy argumentacji, prowadzenia dyskusji i wzbogacania zasobu wiedzy o nowe,
uznane przez spotecznos$¢ naukowa fakty. Oznacza to takze szczeg6lng aktywno$¢ w trosce o
wartosci etyczne i poszanowanie cztowieczenstwa, jak rowniez otwarto$¢ na inne przekonania i cheé
wspotpracy ze studentami i naukowcami o odmiennych $wiatopogladach. Otwarto$¢ ta jest

wyznacznikiem aktywnosci uniwersyteckiej, umi¢dzynarodowienia badan i ksztatcenia.

3. Wizja

W universitas rozumianej jako spoteczno$¢ mozemy odnaleZz¢: obok dojrzatej roztropnosci mistrzow
— wrazliwo$¢ aksjologiczng uczniéw, obok doswiadczenia zyciowego — §wiezo$¢ spojrzenia, obok
spokojnej kontemplacji prawdy — niepokoj jej poszukiwan. Wspdlnota edukacyjna tworzy si¢ dzigki
indywidualno$ci 1 niepowtarzalnosci nauczycieli akademickich 1 studentow, ze soba
wspotpracujacych. Ludzie uniwersytetu wychowuja si¢ nawzajem — nie tylko przez wyktady,
seminaria, dyskusje, wspotprace intelektualna, ale takze przez wszelkie dzialania, w ktorych §wiadomie
uczestniczg wskazujac na to, czemu ostatecznie stuza. Odpowiedziag Wydziatu zatem jest, aby w
dziataniach edukacyjnych widzie¢ cztowieka jako osobg. Cztowiek w edukacji opartej na integralne;j
wizji cztowieka, bedzie tworca nowych jej ksztattow, tresci 1 form, odkry¢ i dokonan stuzacych
integralnie, osobowo rozumianemu rozwojowi jednostek i spoteczenstw. Centralne miejsce 0soby i

wymiar wspolnotowy to dwa zasadnicze bieguny dobrze zorganizowanego universitas studiorum.

Wydzial Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego
ul. Woycickiego 1/3, 01-938 Warszawa | +48 22 569 96 77
pedagogika@uksw.edu.pl | www.pedagogika.uksw.edu.pl

MSIIN



w : Wydziat Nauk Pedagogicznych
W ) p UNIWERSYTET KARDYNALA

STEFANA WYSZYNSKIEGO
UKSW  WWARSZAWIE

Nazsam ™

5

4. Wartosci
Edukacja jest, z jednej strony, czynnikiem ksztalttowania tozsamosci cztowieka, z drugiej za$
nieodzownym warunkiem jego naturalnego rozwoju. Z tej perspektywy misja Wydziatu jest postulat
bezinteresownego poszukiwania i uczenia prawdy a przede wszystkim odpowiedzialno$ci wobec
drugiego cztowieka. Poszukiwanie prawdy pocigga za sobg wrazliwo$¢ na inne wartosci, ktore sg
$cisle zwigzane z prawda. Cztowiek, ktory potrafi uzasadnic rzeczowo swoje przekonania, odwazniej
ich broni i jest bardziej dysponowany do autentycznego dialogu niz ten, ktory swoj Swiatopoglad
lokuje na poziomie jedynie haset. Poszukiwanie prawdy, nawet woéwczas, gdy dotyczy ograniczone;j
rzeczywisto$ci $wiata czy czlowieka, nigdy si¢ nie konczy, zawsze odstania ku czemus, co jest ponad
bezposrednim przedmiotem badan, ku pytaniom otwierajacym dostep do Tajemnicy. Troska o
cztowieka, o jego prawidlowy rozwoj, jest tym pelniejsza i tym skuteczniejsza, im bardziej u jej
podstaw lezy integralna wizja cztowieka.
5. Metodyka opracowania Strategii, jej realizacja, monitorowanie i ewaluacja
Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Pedagogicznych na lata 2022-2025, stanowi kontynuacje
kierunkow rozwoju wyznaczonych w roku 2014 na lata 2014-2020 jak rowniez uwzglednia
wskazania zawarte w Statucie Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz
nowo uchwalonej Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
na lata 2022-2025. Szczegotowe okreslenie kierunkow rozwoju Wydzialu zawarte zostato takze w
zadaniach okre$lonych w Strategii Rozwoju Instytutu Pedagogiki w ramach realizowanych tam
kierunkow studiow i1 prowadzonych badah naukowych.
Niniejsza misja Wydziatu Nauk Pedagogicznych UKSW w Warszawie 1 strategia jego dziatania na
lata 2022-2025 zostaly przygotowane na podstawie analizy uwarunkowan, ryzyka, mozliwosci i
szans. Ponadto poprzedzona zostata analiza tre$ci zawartych w Strategii Rozwoju UKSW na lata
2022-2025, a takze konsultacjami z pracownikami i studentami naszego Wydzialu oraz
srodowiskami, z ktérymi Wydziat wspotpracuje.

Monitorowanie postepu realizacji Strategii Wydzialu prowadzone bedzie okresowo przez
Rad¢ Wydziatlu, Rade Dyscypliny i Kierownikow kierunkéw. Monitorowanie oraz weryfikacja
zaproponowanych dziatan realizowane bedzie takze podczas prowadzonych spotkan z pracownikami,
studentami, a takze napodstawie analizy dokumentow oraz zawartych w nich danych,

odzwierciedlajacych stan realizacji Strategii.
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6. Cele strategiczne

6.1. Cel strategiczny nr 1: Wysoki poziom badan naukowych

Powyzszy cel strategiczny opracowany zostat w Strategii rozwoju Instytutu Pedagogiki

6.2. Cel strategiczny nr 2: Wysoki poziom ksztalcenia

6.2.1. Cel operacyjny nr 1

Podniesienie pozycji Wydzialu. Poprawa atrakcyjnosci studiow

Wydzial ksztatci na wszystkich poziomach ksztatcenia: licencjackim, magisterskim, doktorskim i

podyplomowym, oferujac studia na kierunkach: pedagogika, pedagogika przedszkolna i

wczesnoszkolna, pedagogika specjalna. W nadchodzacym trzechleciu (2022-2025) Wydziat pragnie

umocni¢ swoja pozycj¢ oraz nadal zapewniaé oryginalng ofert¢ edukacyjna, podnosi¢ jakosc¢

ksztalcenia. WNP bedzie dazyt do znaczacego otwarcia si¢ na studentow z zagranicy. W tym celu

zwigkszy oferte studiow 1 kursow w jezykach obcych, zwlaszcza w jezyku angielskim. WNP bedzie

intensywnie zabiega¢ o zwigkszenie liczby studiujacych, w tym w szczeg6lnosci o zwigkszenie

udziatu ksztalcacych si¢ na studiach podyplomowych.

Dzialania:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

Dazenie do uzyskania pozytywnej oceny jakosci ksztatcenia na WNP,

Zwigkszenie liczby kurséw prowadzonych w jezykach obcych, umigedzynarodowienie programéw
studiow.

Uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan spoteczenstwa, srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzgdowych.

Rozwoj roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning).

Szeroko zakrojona, przemyS$lana akcja promocyjna WNP dla kandydatoéw, pokazujaca szerokie mozliwos$ci
studiowania na Uniwersytecie.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia.

pozyskanie przez wydziat jak najlepszych kandydatéw na studia oraz aktywny udziat w programach

naukowych i ruchu studenckim.
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Rozszerzenie organizacji studiow umozliwiajacej udziat studentdow w mobilnos¢ krajowej i

mi¢dzynarodowej (tzw. mobility window).

6.2.2. Cel operacyjny nr 2

Doskonalenie jakosci ksztalcenia poprzez efektywne wykorzystanie potencjalu pracownikow

WNP oraz wspélprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i absolwentami.

Uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcoéw wymaga statego podnoszenia

wiedzy i kwalifikacji. W zwiazku z powyzszym wydzial nadal bedzie rozwija¢ rozmaite formy ksztatcenia: studia

podyplomowe, kursy i szkolenia.

Dzialania:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Rozwéj wspodlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztalcenia, w tym
zapraszanie do przeprowadzenia wyktadow lub warsztatow wybitnych praktykow.

Rozwo6j kompetencji miekkich wszystkich odbiorcoéw oferty edukacyjnej wydziatu (kursy, warsztaty
ze srodkow projektow, Santander Universidades oraz wspotpraca z innymi NGO itp.).

Zacie$nianie zwigzkow z absolwentami wydzialu w celu budowania wiezi i poczucia zwigzku z
Uczelnia (nawigzanie przez Centrum Wsparcia Studenta relacji z absolwentami, zapraszanie do
UKSW itp.).

Rozwoj studiow ptatnych: dazenie do wzbogacenia i uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej UKSW —
szczegolnie oferty studiow niestacjonarnych.

Rozwoj studiow podyplomowych prowadzonych w formie stacjonarnej, w formie e-learningu, w
formie hybrydowej. Podejmowanie staran we wladzach samorzagdowych i instytucjach centralnych o
pozyskanie srodkow na ksztatcenie podyplomowe m.in. nauczycieli, a takze o dofinansowanie tego
rodzaju przedsiewzig¢ w ramach odpowiednich programoéw i funduszy unijnych.

Wdrozenie dzialan wspierajacych edukacje dzieci, mlodziezy i rodzicow poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci i mlodziezy, nauczycieli, rodzicow.

Wospieranie edukacji i aktywizacji seniorow (dziatania w ramach projektow, Uniwersytet Otwarty).
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6.2.3. Cel operacyjny nr 3
Doskonalenie jakoSci ksztalcenia poprzez efektywne wykorzystanie nowoczesnych technologii i

metod dydaktycznych w procesie ksztalcenia

Dzialania:

1) Ksztalcenie umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury i oprogramowania.

2) Wdrazanie nowych metod i narzedzi dydaktycznych — w szczegodlnosci tutoring, reforma w zakresie
sposobu prowadzenia wyktadéw, dydaktyka przez Internet.

3) Ustawiczna ewaluacja metod ksztatcenia, wsparcie dydaktyczne nauczycieli akademickich.

4) Promowanie wyrdzniajacej si¢ dziatalnosci dydaktycznej — konkurs na najlepszg prace licencjacka i
magisterska.

5) Wzmocnienie praktycznych elementow nauczania, zapewniajacych lepsze przygotowanie
absolwentoéw do przyszitego zycia zawodowego.

6) Doskonalenie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

7) Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia poprzez rozwo6j kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej i

oceng realizacji, weryfikacj¢ i ewaluacje efektow uczenia sie.

6.2.4. Cel operacyjny nr 4
Doskonalenie systemowego wsparcia studentow i doktorantow (Szkola Doktorska)

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i potrzebujacymi wsparcia

Dzialania:
1) Dalsze dostosowywanie infrastruktury do potrzeb i mozliwosci 0soéb z niepetnosprawnosciami.
2) Wsparcie dla studentow szczegélnie uzdolnionych, przygotowanie i realizacja strategii pozyskiwania
mtodych kadr naukowych m.in. sposrod absolwentéw Szkoty Doktorskiej.

3) Wspieranie dziatan stymulujacych indywidualizacje¢ procesu ksztatcenia.

6.3. Cel strategiczny nr 3 Budowanie tozsamoS$ci uniwersyteckiej

Ambicja WNP jest ksztalcenie 1 wychowanie absolwentow o otwartych umystach, odnajdujacych
swoje miejsce W zmieniajacym si¢ $wiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan
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oraz swiadomych swojej roli spotecznej, kulturowej tozsamosci regionalnej oraz wigzi narodowych

w duchu chrzescijanskich wartos$ci.

6.3.1. Cel operacyjny nr 1

Wzmacnianie roli WNP jako osrodka wszechstronnego rozwoju pracownikéw, doktorantow i

studentow

Dzialania:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Wspieranie studenckich i doktoranckich inicjatyw naukowych, kulturalnych, spotecznych,
wolontariackich.

Ksztaltowanie sylwetki i kompetencji absolwenta — osoby posiadajacej rzetelne przygotowanie
zawodowe i wyksztalcenie rozumiane jako warto$¢ indywidualna i spoleczna.

Rozwoj dziatan wspierajacych studentow i doktorantow (Szkota Doktorska UKSW).

Wspieranie samorzadnosci studenckiej — Wydziatowa Rada Studentow.

Rozw¢j studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego — wsparcie w inicjowaniu i prowadzeniu
projektow i kot naukowych.

Ksztaltowanie postaw stymulujacych aktywny udziat w zyciu spolecznym, kulturalnym i

zawodowym.

6.3.2. Cel operacyjny nr 2

Utrzymanie wi¢zi z absolwentami WNP jako ambasadorami naszego Wydzialu

Dzialania:

1

2)

3)

Stworzenie mechanizméw pozwalajacych na systemowe nawigzywanie wspolpracy i utrzymywanie
relacji z absolwentami.

Stworzenie programu spotkan studentow i doktorantow UKSW z absolwentami, ktorzy osiggneli
sukcesy zawodowe.

Organizacja spotkan z absolwentami w celu integracji spotecznosci akademickie;j.
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6.3.3. Cel operacyjny nr 1
Budowanie modelu rozwoju spolecznego i gospodarczego respektujacego czlowieka i jego

godnos¢

Dzialania:
1) Wspotpraca z innymi podmiotami sektora nauki i szkolnictwa wyzszego oraz instytucjami
panstwowymi i sektorem prywatnym.
2) Wspodtpraca WNP z Niepublicznym Przedszkolem UKSW i z innymi placoéwkami o§wiatowymi w
zakresie dzialalno$ci dydaktycznej, naukowej i wychowawcze;.
3) Dazenie do realizacji projektow naukowych, ktérych wyniki bedg miaty wptyw na funkcjonowanie

spoleczenstwa.

6.5. Cel strategiczny nr 5 Wysoka kultura organizacyjna WNP

Kulture organizacyjna jedni przedstawiajg jako cos, co konkretna organizacja ma, inni natomiast jako
co$, czym organizacja jest. Kultura organizacyjna nie tylko stanowi istotny wyznacznik jakosci
instytucji, ale takZze w znacznej mierze determinuje postawy i zachowania cztonkdéw danej instytucji

(organizaciji).

6.5.1. Cel operacyjny nr 1

Rozwéj i modernizacja infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Dzialania:
1) Unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej, bazy materialnej i pomocy naukowych.
2) Rokroczna ocena stanu infrastruktury dydaktycznej.
3) Analiza potrzeb zgltaszanych przez wyktadowcow i studentow, a takze obserwacja nowosci w zakresie

pomocy naukowych oraz aparatury badawczej.
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6.5.2. Cel operacyjny nr 2

Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzadzaniu WNP

Dzialania:
1) Udostepnianie dokumentow w formie cyfrowe;.
2) Zwigkszanie poziomu samoobstugi kandydatéow, studentéw, doktorantdéw i pracownikow z

wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie.

6.5.3. Cel operacyjny nr 3

Doskonalenie systemow zarzadzania oraz struktury organizacyjnej WNP

Dzialania:
1) Doskonalenie systemu komunikacji wewngtrznej — budowanie skutecznej komunikacji na wydziale,

dbatos¢ o kulture organizacyjng na wydziale.

6.5.3. Cel operacyjny nr 3

Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich poprzez podnoszenie kompetencji nauczycieli

akademickich oraz administracyjnych

Dzialania:
1) Wspieranie inicjatyw nauczycieli akademickich i pracownikow administracyjnych w rozwoju
osobistym i zawodowym, poprzez tworzenie programow rozwoju dla wszystkich pracownikow

Uczelni.

»- - Na calos¢ wychowania katolickiego sktada sie nie tylko przekazywanie zZycia, ale petny rozwoj
fizyczny, duchowy, moralno-religijny, wprowadzenie dzieci do spolecznosci religijnej i narodowej,

do zycia zawodowego i spoteczno-publicznego”.

bl. Stefan kard. Wyszynski
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