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Stowo wstepne

Wspoélczesna edukacja odbywa sie w $wiecie, ktéry zmienia si¢ szyb-
ciej, niz jesteSmy w stanie przewidzie¢. Przemiany spoteczne, kulturowe,
polityczne i technologiczne sprawiaja, ze dotychczasowe sposoby myslenia
o ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli oraz o organizacji
pracy szkoly wymagaja statej aktualizacji. To, co dzi§ wydaje sie odpowie-
dzia na potrzeby zawodowe nauczycieli, jutro moze okaza¢ sie¢ niewystar-
czajgce. Pytania o role nauczyciela nie odnosza sie juz jedynie do biezg-
cych wyzwan — dotycza przede wszystkim przysztosci, ktérej kierunek jest
niepewny, a takze wartosci, na ktérych chcemy te przysztos¢ budowac.
W warunkach nieustannej zmiany innowacje pedagogiczne staja si¢ nie tyle
dodatkiem, urozmaiceniem edukacyjnej rzeczywistosci, ile koniecznoscia,
pozwalajac elastycznie reagowac na coraz bardziej ztozone i czesto niespo-
dziewane wyzwania.

Publikacja, ktéra oddajemy w rece Czytelnikéw i Czytelniczek, po-
wstata w ramach wspoélpracy Wydziatu Nauk Pedagogicznych Uniwersy-
tetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz Warszawskiego
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen. Stanowi ona efekt
realizacji projektu Innowacje w przygotowaniu i doskonaleniu zawodowym
i naukowym nauczycieli wchodzgcych do zawodu. Miedzynarodowe aspekty
porownawcze, ktérego celem jest zwrdcenie uwagi na mozliwosci i sposoby,
w jakie nowe rozwiazania mogg wspiera¢ proces przygotowania i rozwoju
zawodowego nauczycieli rozpoczynajacych prace.

Wierzymy, ze skuteczne dziatania w edukacji wymagaja realnej wspot-
pracy miedzy $srodowiskiem naukowym a praktykami szkolnymi. Odpowie-
dzialno$¢ za jakos¢ ksztalcenia nie spoczywa bowiem na jednej instytucji,
lecz jest wspdlnym zadaniem wszystkich, ktérzy uczestnicza w systemie
o$wiaty. Wymaga synergii — polaczenia zasobéw. Uczelnie wyzsze i in-
stytucje zajmujace si¢ doskonaleniem nauczycieli petnig rézne role, jed-
nak dopiero ich wzajemne uzupetnianie sie tworzy warunki do rozwoju.
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Wspolpraca miedzy nimi jest kluczowa, gdyz to uczelnie gwarantuja prze-
strzen do badarn i refleksji teoretycznej, a placéwki doskonalenia nauczycieli
maja mozliwo$¢ weryfikowania tych ustalen w praktyce i przekladania ich
na konkretne dziatania wspierajace prace nauczycieli. Jedynie potaczenie
obu perspektyw pozwala na tworzenie nowych rozwigzan opartych na rze-
telnych podstawach, a jednocze$nie odnoszacych sie do realnych potrzeb.

Wspétpraca ta jest tak wazna réwniez dlatego, ze tylko potaczenie sit
pozwala budowac spéjny i nowoczesny system wspierania rozwoju zawo-
dowego nauczycieli. Wspélpraca obu srodowisk pozwala zapewnié ciagtosé
miedzy ksztalceniem wstepnym, studiami wyzszymi, a doskonaleniem za-
wodowym, a takze sprzyja profesjonalizacji zawodu nauczyciela na kazdym
etapie jego kariery. Rola uczelni nie konczy sie wraz z wydaniem dyplomu,
a rola placéwki doskonalenia nauczycieli nie zaczyna si¢ wraz z rozpocze-
ciem pracy zawodowej przez nauczyciela. Komunikacja i wspélpraca tych
dwéch odrodkéw powinny obejmowaé czas przygotowania do zawodu
i okres catej kariery nauczyciela, by jak najpetniej odpowiada¢ na jego po-
trzeby oraz posrednio na potrzeby jego uczniéw.

Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen
jest samorzadowag placéwka doskonalenia nauczycieliiod 10 lipca 2008 roku
na mocy uchwaly Rady m.st. Warszawy wspiera warszawskich nauczycieli,
odpowiada na ich potrzeby, wspétpracujac z instytucjami i organizacjami
dzialajacymi na rzecz rozwoju edukacji. Waznym obszarem naszych dziatan
jest wspdtpraca z uczelniami wyzszymi. JesteSmy przekonani, ze wspdlny
projekt Wydzialu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz WCIES — Innowacje w przygotowaniu
i doskonaleniu zawodowym i naukowym nauczycieli wchodzacych do za-
wodu. Miedzynarodowe aspekty poréwnawcze — oraz niniejsza publikacja,
zatytutowana Innowacje edukacyjne. Idee. Inspiracje. Perspektywy, w ktérej
zawarte s teksty Renaty Nowakowskiej-Siuty, Anny Fidelus, Stanistawa
Dziekonskiego, Eweliny Rzoncy i Agnieszki Klimskiej, stana sie inspiracja
do dalszych rozméw o tym, jak faczy¢ rézne doswiadczenia i zasoby w celu
rozwijania systemu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w sposéb odpo-
wiedzialny, przemyslany i otwarty na przysztosc.

Sylwia Grzegorzewska,
Wicedyrektorka Warszawskiego Centrum Innowacji
Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen



Wprowadzenie

Kwestia przygotowania pedagogéw, w tym nauczycieli, do pracy dy-
daktycznej i wychowawczej jest niezwykle istotna i towarzyszy debatom
naukowym oraz spotecznym w zasadzie od zarania dziejéw az po czasy
wspolczesne. Problem ten dotyczy nie tylko polskich, mniej lub bardziej
udanych préb reformowania systemu edukacyjnego, ale jest zauwazalny
w wiekszosci krajéw na $wiecie.

W skali makro toczace sie wokét konflikty, wojny i brak porozumienia
pomiedzy grupami spotecznymi, a niekiedy catymi wspdlnotami narodowy-
mi, rzutuja na edukacje, ukazujac jej niedostatki w zakresie myslenia histo-
rycznego, analizy sytuacji geopolitycznej, komunikacji intra- i interkulturo-
wej. W skali mikro pojawiaja si¢ coraz nowsze zadania i wyzwania, takie jak
sztuczna inteligencja i przyspieszone tempo zmian technologicznych, ale
zarazem generowane sa nowe nieracjonalnosci: potega wychowawcza staja
sie grupy réwiesnicze, za§ wychowaniem, bardziej niz naukowe autorytety,
steruja media spoteczno$ciowe, influencerzy, idole telewizji $niadaniowej
i paradokumentoéw, blogerzy, a takze pop-eksperci.

Postepujaca niesprawnos¢ instytucji socjalizacji obiektywnej, takich jak
rodzina, szkota, zaktad pracy (upadek tradycyjnych autorytetow: ojca, matki,
nauczyciela, mistrza), wzmacnia role socjalizacji subiektywnej — samodziel-
nego do$wiadczania spoleczenstwa i kultury, bez wsparcia i przewodnictwa
dorostych. Jednym z wazniejszych zadan edukacji we wspoétczesnym $wiecie
stato sie¢ w zwiazku z powyzszym oferowanie wyksztalcenia prowadzacego
do dojrzalosci osobistej i spolecznej oraz kwestia budowania tozsamosci
i znalezienia réwnowagi miedzy potrzebami wlasnego rozwoju indywidual-
nego a wymaganiami i zobowigzaniami wobec innych ludzi i grup spotecz-
nych. Obliguje to doroslych do wychowywania w wielokulturowosci, bez
oceniania innych kultur jako lepszych lub gorszych, uczenia dzieci i mto-
dziezy aktywnego dystansu wobec $wiata kreowanego przez media i inne
$rodki przekazu. Odpowiedzialno$¢ za ten proces spoczywa — chyba jak
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nigdy wczes$niej — na nauczycielu i wychowawcy, ale takze na instytucjach
przygotowujacych do zawodu nauczyciela, w tym przede wszystkim uczel-
niach wyzszych.

Myslimy wiec czesto o edukacji otwartej, to jest takiej, w ktérej mogtaby
toczy¢ sie demokratyczna debata, odbywaé madre wskazywanie zasad oraz
norm zycia zbiorowego wéréd wielosci i relatywizmu wzoréw kulturowych.
Czy jednak w procesie przygotowania nauczyciela do petnienia rél zawo-
dowych w sposéb adekwatny do obecnej rzeczywistosci potrafimy wyjsé
poza zuzyte formuly i uznad, ze potrzebujemy innych paradygmatéw niz te,
ktére juz zupelnie nie przystaja do ptynnej, dynamicznej, trwale niepewnej
przyszlosci?

Czy potrafimy zadba¢ o to, by motywacje do zawodu nauczycielskiego
budowa¢ nie tylko na zabieganiu o godziwa place za dobra prace (skad-
inad jest to kwestia niezwykle wazna), ale tez na odpowiedzialnym i dobrze
zaprojektowanym wsparciu, zwlaszcza mlodych nauczycieli. Nikt pozosta-
wiony sam sobie we wlasnych decyzjach nie jest w stanie przez dlugi czas
z ta sama pasja i zaangazowaniem wykonywac wlasnego zawodu, zwlaszcza
gdy jest to zawdd wyczerpujacy, wymagajacy nieustannego samoksztat-
cenia, empatii i walki z wlasnymi ograniczeniami mentalnymi, zwigzany
z koniecznoscia stawiania czofa problemom innych ludzi. Stad tez coraz
czedciej mowi sie o konieczno$ci wsparcia i superwizji oraz mentoringu
w zawodzie nauczycielskim.

Jestesmy $wiadkami i czesto réwniez uczestnikami proceséw, o kto-
rych pisano juz pod koniec lat 60. ubiegtego wieku w odniesieniu do krajéw
Europy Zachodniej, a ktérych dzi$ i nasz kraj doswiadcza. Erich Fromm
okreslat spoteczenistwa jako szalone, bo zastepujace naturalne dla cztowie-
ka aspiracje, aby ,by¢’, walka o to, aby ,mie¢”. Herbert Marcuse dostrzegal
efekt alienacji — pojawienie si¢ ,cztowieka jednowymiarowego’, ktérego zy-
cie ogranicza sie do pracy i konsumpcji. Ferdinand Tonnies pisat o zastapie-
niu woli naturalnej wola racjonalna, gdzie wszystkie kontakty z innymi sa
podporzadkowane interesownej, instrumentalnej kalkulacji. W efekcie tej
cynicznej manipulacji zanikaja naturalne wspélnoty miedzyludzkie, a ludzie
ulegaja wykorzenieniu, atomizacji, roztapiaja sie¢ w bezwolnej i anonimowe;j
»masie’, fatwo poddajacej sie demagogicznym hastom, pokusie autokratycz-
nych rzadéw ,prawa i porzadku’, gorliwie przylaczaja si¢ do rozmaitych
ruchéw spotecznych w poszukiwaniu zastepczych wiezi kompensujacych
osamotnienie i frustracje.



Wprowadzenie

Dziatalno$¢ wychowawcza i dydaktyczna nauczyciela jest wznoszeniem
rusztowania — podpory. W miare jak uczen osiaga coraz lepsze rezultaty
i doskonali wtasne umiejetnosci, pomoc i wsparcie nauczyciela powinny
ulega¢ redukcji. Od poprawnosci metodycznej budowania rusztowania,
jakosci tworzywa, z jakiego stworzone zostanie dzieto wlasciwe — wiedza
i rozumienie, a takze od umiejetnosci budowniczego zaleze¢ beda jakos¢
i trwaloé¢ konicowego efektu — wychowania i wyksztalcenia czlowieka.
Dobra szkota moze powsta¢ wyltacznie dzigki zmotywowanym, utalento-
wanym nauczycielom. Jesli politycy o$wiatowi sadza, ze takich nauczycieli
nie ma, i dlatego organizuja proces ksztalcenia tak, by w razie czego mogto
funkcjonowa¢ bez dobrych nauczycieli lub zupetnie bez ich obecnosci, na
przyklad przy wsparciu narzedzi elektronicznych, to sa w btedzie. Lepiej
bowiem zada¢ sobie pytanie, co musialoby si¢ zdarzy¢, by szkota rzeczy-
wiscie pozyskala takich nauczycieli, jakich potrzebuje. Zadne pafistwo nie
pozyska nauczycieli, czy tez nauczycieli akademickich, wytacznie dzieki
systemowi ich ksztalcenia, ktory najczesciej jest skonstruowany w sposéb
mechaniczny i w pierwszym rzedzie stawia na informacje lub standardy; nie
pozyska lepszych nauczycieli, trzymajac sie kurczowo ideologii lub przeko-
nania, ze zawod nauczyciela jest jak kazdy inny, a wszystko, co potrzebne,
da sie przekazac¢ za pomoca dyscyplinowania, ewaluacji osiggnieé, punkto-
wania dorobku etc.

Takie sposoby naklaniania nauczycieli do skuteczniejszej i bardziej in-
nowacyjnej pracy sa z gruntu btedne. Pracy pedagoga nie da sie bowiem
zmierzy¢ czasem i wlozonym wysitkiem. W pracy pedagogicznej nigdy nie
wie sie, gdzie zaczyna i konczy sie wplyw nauczyciela. I co tak naprawde
w tej pracy jest sukcesem? Czy sukces osiaga ten nauczyciel, ktérego klasa
osiaga najlepsze wymierne wyniki? A moze raczej ten, ktéry przeprowadzi
klase przez proces ksztalcenia bez konfliktéw? Kto i w jaki sposéb zmie-
rzy prace nauczyciela, ktéry nauczyt sie wierszy na pamie¢, zanim zaczal
je omawiac z uczniami na lekcji, ktérego nie zadowala to, co oferuja pod-
recznik i gotowe scenariusze, wiec poszukuje innowacyjnych rozwigzan lub
calymi dniami wczytuje sie w najnowsze artykuly, by pomdc uczniom lub
studentom zrozumie¢ lepiej zagadnienie? Kto zmierzy prace nauczyciela,
ktéry milczy, gdy powierzony mu zostat uczniowski lub studencki sekret —
mimo ze naraza sie na komentarze kolegéw i kolezanek lub innych uczniéow
i uczennic / studentéw i studentek?
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Pojawiajace si¢ obyczaje i wszechobecna skionno$¢ do ujawniania
siebie, swoich sukceséw, uwidaczniania, jak doskonalym jest sie liderem,
sprawiaja, ze nauczyciele czesto demonstruja na zewnatrz to, co powinno
by¢ ukryte. Znaczenia zaczyna nabierac za$ to, co mozna pokazac i czym
mozna sie¢ pochwali¢. Roznieca si¢ wiec czesto takim postepowaniem —
$wiadomie badz nie — zazdro$¢, wspiera rywalizacje lub — przeciwnie — kon-
formizm i zabija ducha wspdlnoty. Tego nie da si¢ naprawié¢ wprowadzonym
odgornie nakazem pracy zespotowej lub nakazem wprowadzania innowacji
do wtasnej lub grupowej pracy dydaktyczne;j.

Ksigzka ta zostata przez nas pomyslana jako zbiér autorskich reflek-
sji poswieconych innowacjom w edukacji. Uwazamy, Ze innowacje nie sg
zawieszone w prozni. Stanowia kontynuacje pojawiajacych sie w czasie
i okreslonym kontek$cie spoteczno-kulturowym zmian w rozumieniu
dziatant wychowawczych i ksztalceniowych na wszystkich szczeblach edu-
kacji. Staraliémy sie wiec ukaza¢ innowacje jako kategorie pedagogiczna,
osadzona w historii my$li pedagogicznej — jako poklosie filozoficznego na-
myslu, z ktérego wyrasta pedagogika, ale takze jako spoteczny konstrukt,
wynikajacy z potrzeby tworzenia rozmaitych udogodnient dla codziennego
zycia cztowieka, sprzezony z rozwojem technologicznym i postepem nauki.
Stad tez rozpoczynamy te ksigzke od przedstawienia innowacji jako kate-
gorii pedagogicznej, by poprzez historyczny rozwdj idei szkoly i ksztalcenia
przejs¢ do wybranych przykladéw wspdtczesnych innowacji najczesciej
wystepujacych w przedszkolu, szkole oraz edukacji wyzszej. Kolejne roz-
dzialy prezentuja autorskie ujecie kwestii innowacji w przedszkolu i szkole
podstawowej, ksztalcenia mlodziezy i najistotniejszych z jej perspektywy
probleméw wspédlczesnego zycia spolecznego, by zakonczy¢ w sposéb lo-
giczny zagadnieniem innowacji wystepujacych w szkolnictwie wyzszym,
w tym na uniwersytetach katolickich i w ramach przygotowania mtodych
dorostych do $wiata pracy.

Ksigzka nasza powstala jako jeden z efektéow projektu, ktéry jest re-
alizowany we wspdtpracy Wydzialu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z Warszawskim Centrum
Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolerr — instytucja, ktéra od wielu
lat zajmuje sie innowacjami edukacyjnymi. Dziekujemy Pani Dyrektor Ka-
rolinie Malczyk oraz Pani Wicedyrektor Sylwii Grzegorzewskiej za wsparcie
naszych pomystéw. Dziekujemy réwniez Panu dr. hab. Stefanowi Tomaszo-
wi Kwiatkowskiemu, prof. ChAT, za recenzje, ktéra pozwolita na ulepszenie
ostatecznego ksztaltu monografii.
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Ksigzka ta nie rosci sobie w zaden sposéb prawa do wyczerpania tema-
tu. Stanowi raczej nasz autorski wybér zagadnien, ktére w drodze dyskusji,
a takze na bazie naszych do§wiadczen nauczycielskich i akademickich, uzna-
lismy za wazne dla wspoélczesnej debaty dotyczacej tego, czym sa innowacje
i jak mozna je rozumie¢ oraz wdraza¢ do praktyki o§wiatowej i szkolnictwa
wyzszego. Mamy nadzieje, ze ksigzka ta postuzy nauczycielom i studentom
przygotowujgcym sie do zawodu nauczycielskiego jako swoisty przewodnik
po wiedzy na temat innowacji w edukacji wspéiczesnej, w tym jako materiat
do uzupetnien i dyskusji o istocie innowacji.

Renata Nowakowska-Siuta
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Innowacja jako kategoria pedagogiczna’

Dyskusja na temat réznych znaczen edukacji jest dynamiczna i zmien-
na w czasie, czesto sama w sobie innowacyjna, poniewaz pomaga patrze¢
na $wiat przez rézne pryzmaty — w szczegélnoéci pozwala mysleé nad réz-
nymi znaczeniami edukacji i rozwazac je. Jednocze$nie, obok filozoficznych
dociekan na temat teorii zmieniajacych lub wzbogacajacych sie na skutek
rozwoju spotecznego i technologicznego, edukowanie innych jawi sie jako
operacjonalizacja teorii, a wiec praktyka, a w praktyce potrzebujemy bar-
dzo konkretnych narzedzi. Poszukujac definicji ,edukacji’; ktéra uwazam
za zaréwno opisowy, jak i programowa, a wiec takze uzyteczna dla prakty-
kéw edukacyjnych, znalaztam te, ktéra zostata uksztalttowana przez Law-
rencea Cremina, uwazanego za jednego z najwybitniejszych historykéw
XX wieku:

Edukacja to celowy, systematyczny i trwaly wysitek majacy na celu prze-
kazywanie, wyzwalanie lub nabywanie wiedzy, wartosci, postaw, umiejetnosci
lub wrazliwosci, jak réwniez wszelkie inne uczenie sie, ktére wynika z tego
wysitku®.

Cokolwiek zatem pomyslimy o zyciu biologicznym i spotecznym czto-
wieka, edukacja bedzie stanowi¢ punkt odniesienia. Zarazem tworzywo
i narzedzie zmiany. Niemozliwa jest innowacja bez edukacji. Edukacja bez
innowacji w jakims sensie réwniez — historia mysli pedagogicznej ukazuje,
jak bardzo zmiana jest wpisana w kondycje czltowieka. Trwamy przeciez
w permanentnym poszukiwaniu czego$ nowego. Poszukiwanie, odkrywa-
nie, eksploracja, przekraczanie granic sa wpisane w kondycje ludzka. Jedno-
cze$nie ta sama historia mysli pedagogicznej uczy nas tego, ze pewne idee

1 Poruszone w tym podrozdziale zagadnienia omawiam réwniez w: R. Nowakowska-Siuta,
Racjonalnosé emancypacyjna w perspektywie poréwnawczej [w:] R. Nowakowska-Siuta, B. Sli-
werski, Racjonalnosc procesu ksztalcenia. Studium z polityki oswiatowej i pedagogiki poréw-
nawczej, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakéw 2015.

2 L.A. Cremin, Public education, UNESCO Basic Books, New York 1976, s. 7.
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cechuje strategiczne znaczenie oraz trwalos¢ — i Ze wyznaczaja one granice,
w ramach ktérych mozna méwi¢ o tym, co nowe. Podejscie skupione na
dziataniu moze poméc wyjasni¢ nature réznych sytuacji edukacyjnych,
ale nie wyjasni struktury innowacji. Méwiac o innowacji jako o procesie
rozwojowym spoleczenistwa, musimy zawsze odnie$¢ si¢ do wezeéniejszego
momentu, w ktérym dane elementy (idei, struktury, kultury pedagogiczne;j)
traktuje sie jako dane do uwzglednienia przy planowaniu nowych koncep-
tualizacji. Anihilacja wcze$niejszych idei prowadzi¢ moze bowiem do igno-
rancji, a czasem powielania dawnych btedéw.

»2Innowacje definiujemy jako idee, praktyke albo przedmiot postrze-
gane jako nowe przez dana osobe lub inna jednostke przyjmujaca (unit of
adoption)™. Jak pisze w uzasadnieniu swojej definicji Everett M. Rogers, nie
ma tu wigkszego znaczenia — przynajmniej na poziomie ludzkiego zacho-
wania — czy dana idea jest, obiektywnie rzecz ujmujac, nowa w kategoriach
uplywu czasu od jej odkrycia lub pierwszego wykorzystania. Postrzegana
nowo$¢ idei determinuje to, jak reaguje na nia jednostka. Zdaniem Roger-
sa, jesli idea wydaje sie jej nowa, jest innowacja. Nowos$¢ nie oznacza bo-
wiem jedynie zwigzanej z nig nowej wiedzy — kto§ bowiem moégt wiedzie¢
o istniejacej nowej idei od dluzszego czasu, jednak nie zajal wobec niej
pozytywnej lub negatywnej postawy, mégt jej po prostu nie docenié¢ albo
pozostawac wobec niej obojetnym. Nowos¢ mozna wiec wyrazi¢ w katego-
riach wiedzy, postaw albo tez decyzji o jej przyjeciu.

Wiekszo$¢ nowych idei uznawanych za innowacyjne ma z reguly cha-
rakter innowacji technologicznej, obejmujacej z kolei dwa aspekty: oprzy-
rzagdowanie (hardware), czyli narzedzie reprezentujace technologie, oraz
oprogramowanie (software), na ktére skladaja sie informacje stanowigce
podstawe uzytkowania narzedzia. W zwiazku z tym czesto myslimy o in-
nowacjach wlasnie w kategoriach technologii, w tym gtéwnie oprzyrzado-
wania. Obserwowanie ich wdrozenia jest bowiem mniej skomplikowane niz
obserwowanie implementacji technologii sktadajacych sie niemal wylacznie
z informacji, co jest charakterystyczne dla takich dyscyplin i subdyscyplin jak
filozofia polityczna, idee religijne, akty prawne, konstrukcje terminologicz-
ne odzwierciedlajace okreslone idee etc. Takie innowacje ztozone wylacznie
z idei wolniej sie rozprzestrzeniaja i sa trudne do uchwycenia, jednak ich
znaczenie bywa przelomowe, a czasem fundamentalne dla rozwoju. Mam

3 E.M. Rogers, Dyfuzja innowacji, ttum. P. Tomanek, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2024, S. 46.
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tu na mysli rozwdj wielkich nurtéw filozoficznych, religijnych, ale takze idee

pedagogiczne, ktérych dyfuzje mozna przeanalizowa¢ na podstawie prze-

gladu zmiennych w czasie pogladéw wychowawczych lub/i dydaktycznych.

Nie powinni$my zaklada¢, ze wszystkie innowacje sa réwnowaznymi
jednostkami analizy. Takie zalozenie, jak twierdzi Rogers, bytoby zbyt dale-
ko idgcym uproszczeniem?*.

Podczas gdy innowacje narzedziowe, takie jak telewizja, telefon ko-
morkowy, Internet, upowszechnily si¢ na $§wiecie stosunkowo szybko, bo
w ciagu kilku lat, a inne nowe idee, takie jak system metryczny, wchodzity
do powszechnego uzytku po dziesiecioleciach, tak na przyktad idee peda-
gogiczne, takie jak idea systemu edukacyjnego, edukacji kobiet, nauczanie
w jezyku narodowym, wprowadzenie podrecznikéw etc. wymagaty niekie-
dy calych stuleci, by w petni urzeczywistni¢ pierwsze pomysly i je zaadap-
towaé. Dodatkowa cecha innowacji pedagogicznych w postaci idei jest na
ogo! ich sprzezenie z przelomowymi wydarzeniami historycznymi (jako
przyklad mozna wskaza¢ nauczanie w jezykach narodowych bedace wy-
nikiem reformacji 1517 roku czy sekularyzacje szkolnictwa stanowigca
poklosie Wielkiej Rewolucji Francuskiej, wprowadzenie demokratycznych
zasad edukacji i indywidualizacji ksztalcenia jako efekt postepu technolo-
gicznego etc.).

Jakie zatem mozemy wyrdzni¢ cechy innowac;ji?

1. Wzgledna przewaga — stopien, w jakim dana innowacje postrzega sie
jako lepsza od idei, ktora zastepuje. Stopien przewagi mozna wyrazic
w kategoriach ekonomicznych, ale réwniez prestizu spolecznego, wy-
gody, zadowolenia uzytkownikéw. Zdaniem Rogersa liczy sie wiec to,
czy jednostka postrzega innowacje jako korzystna. Im wiekszy stopien
przewagi innowacji nad dotychczasowymi rozwigzaniami, tym szybsze
tempo jej przenikania do sfery, ktéra ma ulepszy¢ (dyfuzja).

2. Komplementarno$¢ — stopier, w jakim innowacje postrzega sie jako
zgodng z istniejacymi warto$ciami, wczesniejszymi doswiadczeniami
i potrzebami uzytkownikéw. Idea niezgodna z zasadami i normami da-
nego systemu spolecznego nie zostanie przyjeta réwnie szybko jak ta,
ktdéra pozostaje z nimi w zgodzie. Przyjecie niekompatybilnej innowacji
nierzadko wymaga wcze$niejszego przewarto$ciowania myslenia spo-
tecznego, zmian mentalnych, co jest z reguly dlugotrwatym procesem.

4 Tamze, s. 50.
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3. Zlozono$¢ — stopien, w jakim dana innowacje postrzega sie¢ jako fatwa
lub trudna do zrozumienia i implementacji. Niektére innowacje sa sto-
sunkowo proste i wowczas sprawnie ulegaja wlaczeniu w dotychczaso-
we mechanizmy funkcjonowania czlowieka, ze wzgledu na to, ze ich
zastosowanie czyni zycie ludzkie tatwiejszym (wynalezienie narzedzi,
kofa, sieci rybackich, lampy naftowej, telefonu, a nastepnie smartfona,
komputera, ChatGPT etc.). Inne wymagaja czesto zmiany przyzwy-
czajen, a czasem wierzen czlowieka lub sg zbyt trudne do zrozumienia,
a wiec potrzebuja wiecej czasu na wprowadzenie w zycie. Przykladem
jest klawiatura QWERTY i Dvoraka. Mimo tego ze klawiatura Dvora-
ka jest duzo wydajniejsza niz QWERTY (zaprojektowana ponad 100 lat
temu, aby spowolni¢ tempo pisania i zapobiega¢ zacinaniu sie klawiszy
w éwczesnych maszynach do pisania), nikt nie zaczal jej uzywad. Jest
to przykfad tego, ze czasami rozwigzania lepsze od istniejacych nie sa
przyjmowane wlasnie ze wzgledu na przyzwyczajenia czlowieka, nawyki
uzytkownikéw popularnych technologii, a takze utrwalone interesy eko-
nomiczne producentéw.

4. Mozliwo$é wyprobowania — stopien}, w jakim mozna eksperymentowad
z danym innowacyjnym rozwigzaniem. Ogélnie rzecz ujmujac, innowa-
cje, ktére mozna wdrazac stopniowo, przyjmuja sie szybciej niz te, ktére
od razu trzeba wprowadza¢ w calosci. Innowacja, ktéra mozna wpro-
wadzac cze$ciowo, nie wywoluje leku jednostki przed wdrozeniem; spo-
sobno$¢ sprébowania czegos, uwzgledniajaca wycofanie sie z wdrozenia
w razie jego niepowodzenia, lepiej odpowiada potrzebom cztowieka.

5. Obserwowalnos¢ — stopien, w jakim skutki danej innowacji sa widoczne
dla innych oséb. Im tatwiej je dostrzec, tym wieksza szansa na przyjecie
innowacji. Widoczno$¢ stymuluje interakcje, dyskusje, ocenianie warto-
$ci danej innowacji. Widoczno$¢ innowacji buduje takze sieci spoteczne
wokdt implementowanych rozwiazan. Stad tez te rozwiazania, ktére sa
widoczne dla wielu ludzi jednoczesnie (jak cho¢by media spoteczno-
$ciowe), niejako ,usidlaja” odbiorcow w kapsule przynaleznosci do grona
innowatoréw wdrazajacych wciaz aktualizujace sie rozwigzania.

6. Mozliwo$¢ adaptowania — kiedy innowacja juz zaistniala, wymaga
procesu komunikacji — czyli procesu, ktérego uczestnicy wytwarzaja
informacje i dzielg si¢ nimi w celu osiagniecia porozumienia i poczucia
spdjnosci. Sednem adaptacji innowacji jest wigc wymiana informacji,
w ktérej jednostka komunikuje innym nowg idee.
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7. System spoleczny — struktura systemu spotecznego moze ufatwiaé lub
utrudnia¢ implementacje innowacji. Wplyw struktury spotecznej na
dyfuzje jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania psychologdéw
spotecznych, socjologdw i pedagogdéw. Jak pisze Elihu Katz:

Badanie dyfuzji bez posiadania pewnej wiedzy na temat struktury spo-
tecznej, w ktérej ulokowani sa potencjalni uzytkownicy, jest trudne do wy-
obrazenia jak badanie krazenia krwi bez odpowiedniej znajomoéci tetnic i zy1°.

8. Liderzy opinii — sa to osoby dysponujace, najogélniej méwiac, wpltywem
na cztonkéw systemu spotecznego. Inicjatorzy zmian, ktérzy wywieraja
wplyw na decyzje uzytkownikéw w sprawie innowacji w kierunku poza-
danym dla instytucji inicjujacej zmiane, zwykle staraja si¢ doprowadzi¢
do przyjecia jakiej$ innowacyjnej idei, ale moga takze spowolnié proces
przyjecia niekorzystnych (obiektywnie lub subiektywnie) zmian. W swo-
ich dziataniach na rzecz implementacji (lub odrzucenia) innowacji ini-
cjatorzy zmian czesto korzystaja z pomocy lideréw opinii.

9. Skutki innowacji — to zmiany w sytuacji jednostki lub systemu spo-
tecznego wynikajace z przyjecia lub odrzucenia innowacji. Mozemy
wyrdznic skutki: (1) pozadane lub niepozadane — zaleznie od tego, czy
rezultaty zaproponowanej innowacji sg funkcjonalne czy dysfunkcjonal-
ne dla systemu spofecznego; (2) bezposrednie lub posrednie — w zalez-
nosci od tego, czy zmiany w sytuacji jednostki lub systemu spotecznego
nastepuja jako bezposrednia reakcja na wprowadzona zmiane czy jako jej
odroczony rezultat; (3) oczekiwane lub nieoczekiwane — w zaleznosci od
tego, czy zmiany sg u§wiadomione i zamierzone przez cztonkéw systemu
spotecznego czy tez efekty innowacji sa zaskakujace. Niemale znaczenie
przy implementacji innowacji maja racjonalnos¢ i racjonalne rozwazenie
powodéw wdrozenia innowacji oraz jej mozliwych skutkéw.

Jonathan H. Turner okresla racjonalne dziatanie cztowieka za pomoca
pieciu zasad je ksztattujacych:

1. Cho¢ ludzie nie daza do maksymalizowania korzysci, to jednak podej-
muja préby osiagniecia pewnych korzysci z interakcji.

2. Cho¢ nie sa blednie racjonalni, to dokonuja kalkulacji kosztéw i zyskéw
wlasnego dzialania.

5 E. Katz, The social itinerary of social change: Two studies on the diffusion of innovations [w:]
W. Schramm (ed.), Studies of innovation and of communication to the public, Stanford Uni-
versity, 1961, s. 75.
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3. Chociaz dzialajacy nie posiadaja bezblednej informacji na temat wszyst-
kich dostepnych mozliwosci, to zwykle sa swiadomi co najmniej niekté-
rych z nich.

4. Chociaz zawsze istnieja naciski zewnetrzne (np. kulturowe, spoteczne,
organizacyjne), to ludzie wspétzawodniczg ze soba w uzyskaniu korzysci.

5. Chociaz ludzie daza do uzyskania korzysci, to jednak sa ograniczeni
przez zasoby, ktérymi dysponuja, przystepujac do interakcji®.

W rozwazaniach o innowacjach we wspétczesnej edukacji niezwykle
istotna kwestia pozostaje odrdznienie aspektéw naukowych od paranauko-
wych — racjonalno$ci dziatann pedagogicznych od nieracjonalnych dziatan.
Z licznych powodéw — w tym ze wzgledu na potrzebe uwolnienia procesu
ksztalcenia od wplywéw pseudonauki oraz pozornych innowacji — zasadne
wydaje sie podjecie proby wyodrebnienia i systematyzacji typéw racjonal-
noéci. Zadanie to napotyka jednak istotne trudnosci, co potwierdzaja do-
tychczasowe préby podejmowane w tym zakresie. Przyktadem moze by¢
szkic Wtadystawa Tatarkiewicza O niektorych postaciach racjonalizmu
XVIIi XVIII wieku, w ktérym autor okresla racjonalizm jako

[...] teorig, ktéra w przeciwienstwie do [...] empiryzmu twierdzi, ze poznanie
polega nie na doswiadczeniu lub ze nie zaczyna sie od doswiadczenia, lub ze
nie pochodzi z do$wiadczenia, nie postepuje przez do$wiadczenie, nie ograni-
cza sie do przedmiotéw danych w doswiadczeniu, lecz polega na zrozumieniu,
zaczyna si¢ od idei wrodzonych, pochodzi z rozumu, postepuje przez rozumo-
wanie, przekracza doswiadczenie’.

Problematyke racjonalnosci w kontekscie dziatalnosci naukowej (ba-
dawczej) w sposdb szczegdlnie sugestywny przedstawit réwniez Kazimierz
Ajdukiewicz. Definiowat on racjonalnos¢ jako:

[...] rozumowanie nienagannie $ciste [tylko] w odniesieniu do takiego modelu
teoretycznego, ktéry zaklada mierzalnosé wchodzacych w rachube pojec®.

Ajdukiewicz utozsamial naukowy status wiedzy z jej racjonalnym cha-
rakterem, dlatego tez zaproponowane przez niego kryteria naukowosci

6 J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, thum. G. Woroniecka i in., Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004, s. 286.

7 W. Tatarkiewicz, Wyktady, bruliony i notatki z estetyki, t. 1: Zeszyty estetyczno-etyczne, Wy-
dawnictwo Marek Derewiecki, Warszawa 2022, s. 202.

8 K. Ajdukiewicz, Zagadnienia i kierunki filozofii. Teoria poznania, metafizyka, Spétdzielnia
Wydawnicza ,Czytelnik’, Warszawa 1949, s. 36.
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majg wyraznie racjonalistyczny wymiar. Autor sformufowat trzy podstawo-
we zasady racjonalno$ci naukowej.

Pierwsza z nich jest zasada intersubiektywnej komunikowalnosci,
zgodnie z ktdra:

Poznaniem naukowym jest tylko taka tres¢ myslowa, ktéra [...] daje sie
drugiemu zakomunikowaé w stowach rozumianych dostownie, tj. bez przeno-
$ni i innych pétsrodkéw przekazywania mysli®.

Zasada ta ma na celu ochrone zycia spotecznego przed dominacja —
jak okreslat to Ajdukiewicz — ,niezrozumiatego frazesu’, ktéry oddziatujac
gtéwnie na sfere emocjonalng, stwarza przestrzen do manipulacji przez
pozorowanie naukowego charakteru okreslonych koncepcji lub teorii.

Druga zasada jest zasada intersubiektywnej sprawdzalnosci, wedle kto-
rej twierdzenie lub przekonanie moze zosta¢ uznane za naukowe jedynie
woéweczas, gdy podlega empirycznej weryfikacji przez dowolny podmiot
znajdujacy sie w warunkach analogicznych do tych, w jakich pozostaje au-
tor danego twierdzenia.

Trzecia regule stanowi zasada racjonalnego uznawania przekonan,
zgodnie z ktdra stopien pewnosci, z jakim w nauce formulowany jest dany
poglad, powinien pozostawa¢ w adekwatnej relacji do stopnia jego uzasad-
nienia. Przekroczenie tej proporcji prowadzi do nieuprawnionego dogma-
tyzmu, natomiast nadmierna powsciagliwo$¢ moze oslabia¢ poznawcza
funkcje nauki.

Klemens Szaniawski pisze:

Jesli madro$¢ miataby polegac [...] przede wszystkim na wrazliwosci na
wartoéci, to bytaby to madros¢ samowystarczalna [...]. Ale jesli miataby to by¢
madro$¢, ktéra interesuje tez wcielenie warto$ci w zycie, to [...] nie moze sie
ona bez nauki obej$¢. Oczywiscie méglby kto$ powiedzieé: poznanie to nie jest
tylko poznanie naukowe. Mozna zajmowac takie stanowisko. Moje stanowi-
sko jest inne; mysle, ze poznanie to tylko nauka, ze innego poznania nie ma*°.

Wspolczesnie, w znacznej mierze za sprawg dorobku Thomasa Kuhna,
przyjmuje sie, ze w praktyce nie funkcjonuje jeden uniwersalny model my-
slenia naukowego, a rozw6j wiedzy dokonuje sie czesto przez zastepowanie

9 Tamze.
10 K. Szaniawski, Glos w czasie posiedzenia OW PTF (26.10.1981) poswieconego pamieci Tadeu-
sza Kotarbiriskiego, ,Studia Filozoficzne” 1982, nr 1—2, s. 176—177.
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dotychczasowych paradygmatéw, zespoléw twierdzen oraz utrwalonych
przekonan. Strukturalne wymogi, jakie mozna stawia¢ wiedzy naukowej —
takie jak sp6jno$¢ pojeciowa czy niesprzeczno$¢ twierdzen — cho¢ koniecz-
ne, nie stanowig wystarczajacego kryterium racjonalnosci, gdyz moga cha-
rakteryzowac réwniez systemy wiedzy pozanaukowej lub nawet falszywej.
Réwniez odwotanie sie wylacznie do wewnetrznej logiki danej dyscypliny
nie jest wystarczajgce, poniewaz moze ona by¢ wytworem uwarunkowan
kulturowych badz odzwierciedleniem struktur psychicznych czlowieka.
W takich przypadkach akceptacja tych zasad ma charakter bardziej fide-
istyczny niz racjonalny.

Krytyka klasycznego rozumienia racjonalnosci naukowej pojawia sie
takze w ramach falsyfikacjonizmu Karla Poppera. Autor ten podkreslal, ze:

[...] teorie naukowe nigdy nie moga zosta¢ uzasadnione lub zweryfikowane.
[...] O pewnej hipotezie w najlepszym razie mozna powiedzie¢, ze tymczasem
okazata swoja wartosc i ze wypadta lepiej niz inne hipotezy, aczkolwiek nigdy
nie bedzie mozna jej uzasadnic¢, zweryfikowac czy uznac za prawdopodobna**.

Z perspektywy popperowskiego dedukcjonizmu nie ma zatem miejsca
na ostateczne uzasadnianie twierdzen naukowych. Istota nauki nie jest po-
twierdzanie hipotez za pomoca danych empirycznych, lecz systematyczne
podejmowanie préb ich obalenia. Z tego stanowiska wynika, ze nie istnieje
system wiedzy naukowej, ktéry spelniatby wymogi racjonalnosci w jej sil-
nym, klasycznym rozumieniu. Zamiast racjonalnosci kluczowym kryterium
oceny twierdzen naukowych powinna by¢ prawdziwo$¢, rozumiana zgodnie
z klasyczna definicja prawdy jako zgodno$ci mysli z rzeczywisto$cia (veritas
est adaequatio rei et intellectus)*.

Nie oznacza to jednak negacji istnienia samej racjonalno$ci naukowej
jako takiej, lecz wskazuje na jej zréznicowane formy i no$niki, ktérym od-
powiadaja odmienne kryteria oceny. Jednym z mozliwych uje¢ nauki jest
traktowanie jej jako specyficznego rodzaju aktywnosci ludzkiej, okreslonej
przez cele oraz metody ich realizacji. W kontekscie rozwazan nad racjonal-
noscig procesu ksztalcenia perspektywa ta nabiera szczegdlnego znaczenia,
gdyz pozwala skoncentrowaé sie¢ na racjonalno$ci decyzyjnej, w obrebie

11 K.R. Popper, Logika odkrycia naukowego, thum. U. Niklas, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 56.

12 Z. Drozdowicz, O typach i typologizacji racjonalizmu. Kilka uwag wstepnych [w:] Z. Droz-
dowicz, Z. Melosik, S. Sztajer, O racjonalnosci w nauce i w zyciu spotecznym, Wydawnictwo
Naukowe Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznar 2009.
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ktérej racjonalno$¢ naukowa stanowi szczegélny przypadek. W takim uje-
ciu kryterium optymalnosci, istotne dla oceny wielu dziatan ludzkich, traci
na znaczeniu, ustepujac miejsca intencjonalnoséci dziatan, ich metodyczne-
mu i systematycznemu charakterowi oraz doborowi $rodkéw najbardziej
adekwatnych — a niekoniecznie najbardziej efektywnych ekonomicznie —
do realizacji zalozonych celow*.

Debata nad racjonalnoscia, zwtaszcza w odniesieniu do myslenia po-
tocznego i codziennych dziatan czlowieka, ma diugg tradycje w psychologii
i pedagogice. Chronologiczny przeglad stanowisk psychologéw wobec tej
problematyki zaproponowali Hazel Markus i Robert B. Zajonc, wskazujac,
ze od lat 50. XX wieku trwa nieustanny spér miedzy zwolennikami i prze-
ciwnikami tezy o racjonalnosci ludzkiego dziatania. W latach 70. XX wieku
badania Daniela Kahnemana i Amosa Tversky'ego ujawnily liczne systema-
tyczne odchylenia od racjonalnych kalkulacji, z ktérych jedynie niewielka
cze$¢ podlega swiadomej kontroli decydujacego. Dekade pdzniej nastapit
zwrot ku rehabilitacji racjonalnosci, przejawiajacy sie w postulowaniu jej
pluralizmu oraz w konstruowaniu nieliniowych modeli oceny uzytecznosci
wielowymiarowej, takich jak model strategii koniunkcyjnej, alternatywnej
czy interakcyjnej. Uznanie pluralizmu racjonalnosci stanowito prébe po-
godzenia empirycznych ustalen z racjonalistyczng wizja czltowieka, zgod-
nie z ktéra nawet popelnianie btedéw poznawczych nie wyklucza istnienia
pewnego minimum racjonalnosci.

Mimo zmiennosci stanowisk racjonalistycznych i antyracjonalistycz-
nych psychologia i pedagogika zachowuja wyrazng ostroznos¢ wobec silnej
tezy o racjonalnosci cztowieka. Dyscypliny te charakteryzuje przede wszyst-
kim podejscie deskryptywne. Podczas gdy ekonomia czy nauki prawne
koncentrujg si¢ na normatywnym pytaniu o to, jakie decyzje powinny by¢
podejmowane, psychologia i pedagogika pytaja raczej o to, w jaki sposéb de-
cyzje sa faktycznie podejmowane w konkretnych warunkach spotecznych.

Odmienne stanowisko reprezentuja filozofowie zajmujacy sie analiza
zjawisk spolecznych. Jiirgen Habermas rozpatruje racjonalnos¢ w konteks-
cie dziatait komunikacyjnych, wyrézniajac dzialania celowo-racjonalne oraz
komunikacyjne. Pierwsze z nich sg ukierunkowane na realizacje partykular-
nych celéw w sferze materialnej lub spofecznej, drugie natomiast polegaja

13 Por. R. Nowakowska-Siuta, Racjonalnosé emancypacyjna..., dz. cyt.
14 Por. Z. Drozdowicz, O racjonalnosci zycia spolecznego, Wydawnictwo Naukowe UAM, Po-
znan 2007.
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na koordynowaniu dzialan przez akty porozumienia, w ktérych uczestni-
cy nie kieruja sie wylacznie wlasnym interesem, lecz daza do wzajemnego
uzgadniania sposobéw dziatania®s.

Podobne zatozenia odnalezé¢ mozna w koncepcji homo sociologicus
Emile’a Durkheima, przedstawiajacej jednostke jako gteboko osadzong
w strukturach spotecznych i kulturowych, kierujaca sie normami oraz war-
tosciami zbiorowymi, a nie rachunkiem zyskéw i strat. Przeciwstawna jej
koncepcja homo oeconomicus, rozwijana m.in. przez George’a Homansa
i Hermanna Heinricha Gossena, ujmuje racjonalno$¢ jako efekt kalkulacji
prowadzacej do maksymalizacji nagrdd, takich jak sukces, wtadza, $rodki
finansowe czy uznanie spoleczne. Oba ujecia wskazujg, ze wybory jednostki
nigdy nie s3 w pelni autonomiczne, lecz pozostaja zdeterminowane przez
kontekst spoteczny oraz uwarunkowania kulturowe.

Problem racjonalnos$ci badz nieracjonalnosci ludzkiego dziatania nale-
zy do najbardziej fundamentalnych zagadnien nauk spotecznych i humani-
stycznych. Probowano go rozstrzygac¢ na wielu ptaszczyznach — semantycz-
nej, metafizycznej, filozoficznej czy ideologicznej — jednak spér pomiedzy
zwolennikami tezy o racjonalno$ci czlowieka a jej krytykami wydaje sie
nierozstrzygalny.

Zyjemy w $wiecie szybkich zmian technologicznych, ktére przeobra-
zaja codzienne zycie miliondéw ludzi na calym $wiecie szybciej i radykalniej
niz kiedykolwiek wcze$niej. Dzieki edukacji zyjemy w innym $wiecie niz
nasi przodkowie — w $wiecie, w ktérym znikaja twarde dystynkcje, jasne
kryteria, w ktérym wszystko staje sie plynne. Paul Feyerabend opisywat
zmiany w obszarze aksjologicznym, uzasadniajac, iz prawda jest faktem
instytucjonalnym — dlatego postulowal wyzwolenie procesu ksztalcenia (na
tyle, na ile to mozliwe) z instytucjonalnych zaleznosci:

[...] osobie prébujacej rozwigzac jakis problem, czy to w nauce, czy gdziekol-
wiek indziej, trzeba pozostawi¢ catkowita wolnos¢ i nie mozna jej ograniczaé
zadnymi wymogami czy normami..."®

Intencja Feyerabenda nie byta likwidacja instytucji edukacyjnych
(w tym szkoly), lecz obrona przed instytucjonalnymi znieksztalceniami.
Jean-Frangois Lyotard, ktérego czesto wskazuje sie jako spadkobierce mysli

15 Z.Drozdowicz, O racjonalnosci..., dz. cyt.
16 P. Feyerabend, Przeciw metodzie, thum. S. Wiertlewski, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa
2021, §. 153.
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Feyerabenda, zauwaza, ze integralng czescia nauki jest nauczanie, wpro-
wadzanie uczniéw/studentéw w tajniki wiedzy'’. Bez nauczania trudno
sobie wyobrazi¢ nauke, a tym bardziej jej postep. Nauczanie polega na
przekazywaniu wiedzy przez tych, ktérzy ja posiadaja (nauczyciele), tym,
ktérzy jej (jeszcze) nie posiadajg, ale chcieliby ja posiaé¢ (uczniowie). Na-
uczanie opiera sie réwniez na przekonaniu, ze wiedze da si¢ przekazaé, ze
ci, ktérzy jej nie posiadaja — jesli beda sie nalezycie stara¢ — mogga stac sie
w przyszloéci ekspertami w wybranej przez siebie dziedzinie, a wiec oso-
bami zdolnymi do samodzielnego sprawdzenia uzyskanej wiedzy. Problem
polega na tym, w ktérym momencie uczeni/student z odbiorcy wiedzy, na-
wet krytycznego, ma sie przeksztalci¢ we wspottwérce wiedzy; w ktérym
momencie ma zosta¢ dopuszczony do dialektyki badaczy, dialektyki wiedzy
i niewiedzy. W ktérym momencie nauczyciel ma zaczac¢ sie dzieli¢ z ucznia-
mi/studentami nie tylko swoja wiedzg, ale takze niewiedza? Lyotard uzywa
tu poje¢ reprodukcja prosta i rozszerzona. Reprodukcja prosta polega na
przekazywaniu uczacym sie wiedzy posiadanej przez nauczycieli, repro-
dukcja rozszerzona — na dopuszczaniu ich do pracy tworczej, a wiec na
wychodzeniu poza zastana wiedze. Jednak nawet na poziomie reprodukcji
prostej celem procesu ksztalcenia nie zawsze jest dazenie do prawdy, lecz
odpowiedz na pytanie, czemu ona moze stuzy¢. Jak zdobyta w szkole/ na
uczelni wiedze bede mégl/ bede mogla wykorzysta¢? Na poziomie repro-
dukcji rozszerzonej natomiast celem moze by¢ podwazanie panujacego
status quo, nie zawsze wiec prawda, ale raczej zaproponowanie nowego
pomystu — naukowcem jest ten, kto ma pomyst, powiada Lyotard.
Pojeciem racjonalnos$ci okresla sie funkcje szkoly polegajaca na tym,
ze przekazuje sie¢ w niej wiedze, umiejetnosci poznawcze i sprawnosci
praktyczne, ktérych opanowanie umozliwia absolwentom podjecie studiéw
wyzszych albo bezposrednie wlaczenie do systemu zatrudnienia. Pelniac
te funkcje, szkota stuzy przede wszystkim produkowaniu wartosciowej
wiedzy i zaspokajaniu potrzeb systemu zatrudnienia przez dostarczanie
mu wykwalifikowanej kadry. W przesztosci twierdzono, iz wiedza (i nauka)
jest mozliwa jedynie woéwczas, gdy ,stosunki wladzy sg zawieszone” Tak
pojeta koncepcje nauki odrzuca jednak filozoficzny nurt krytycznej analizy
instytucji zycia spotecznego reprezentowany m.in. przez Michela Foucaul-
ta. Zdaniem poststrukturalistéw istnieje wzajemna wspdtzalezno$é wiedzy

17 Por.].-E Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, thum. M. Kowalska, J. Mi-
gasinski, Fundacja Aletheia, Warszawa 1997.
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i wladzy. Praktykowanie wladzy jest réwnoznaczne z wytwarzaniem wie-
dzy. Takie ujecie problemu nie oznacza jedynie, iz wiedza jest relatywna
i zalezna od konkretnego kontekstu spoteczno-historycznego. Oznacza
ono, ze wladza i wiedza sa w spos6b nieunikniony zwigzane ze soba.

W obecnych czasach, kiedy rosng rozbieznosci miedzy wartosciami,
szkola jako przekazicielka wartosci jest czesto pozostawiona sama sobie.
Z jednej strony znajduje si¢ pod naciskiem rodzicéw uczniéw, z drugiej zas
opinia publiczna, a zwlaszcza politycy i przedstawiciele sektora gospodar-
czego, obwiniaja ja za deficyty, za ktére odpowiedzialnos¢ ponosi cate spo-
teczenstwo — a dzieje sie to w sytuacji, kiedy sami jej aktorzy, mianowicie
nauczyciele, czujg, ze zadanie przekazywania wartosci jest czesto ponad ich
sity. Odbiorcy wytworéw szkoly postrzegaja wprawdzie te stabos¢ szkoty
jako deficyt wychowawczy, jednak w praktyce prébuja przeciwdziataé jego
powstawaniu, wysuwajac olbrzymie roszczenia co do racjonalnosci proce-
su ksztalcenia — i to w jego formie zorientowanej wylacznie na potrzeby
gospodarki. W efekcie racjonalnos¢ procesu ksztalcenia jest postrzegana
jako zaspokojenie potrzeb intelektualnych jednostki, a zupelnie pomija sie
ksztaltowanie osobowos$ci. Nauczyciele, ktérzy za istotne zadanie uznajg
w swej pracy przekazywanie wiedzy i wspieranie osiagnie¢, wobec takiej
argumentacji fatwo narazaja si¢ na podejrzenie, Zze wywieraja nacisk na
osiggniecia, a do tego jeszcze sprowadzajg spoteczne cele szkolnego ksztat-
cenia i wychowania do wszczepiania takich cnét jak gotowosé do pracy,
mobilnos¢ i elastyczno$é, zaniedbujac czy wrecz negujac konieczno$é prze-
kazywania wartosci podstawowych.

W ksigzce Stefana Sarnowskiego pt. Krytyka rozumu pedagogicznego
pojawia sie kategoria pedagogizmu, odwolujaca sie do oczywistego fak-
tu, iz wychowanie istnialo przed powstaniem pedagogiki, ze jest wpisane
w charakter wielu cywilizacji, szczegélnie silnie w cywilizacje zachodnia
(chrzescijansky), a nastepnie w idee o$wiecenia, gdy projekt kultury pod-
porzadkowano wielkiemu wyzwaniu edukacyjnemu*®. Mozna przyjaé, ze
pedagogizm jest forma kontroli spotecznej wlasciwa dla nowoczesnych
spoleczenstw Europy.

Pedagogizm w specyficzny sposéb przejal i podporzadkowal sobie
mechanizmy wychowania naturalnego, wykorzystujac je do konstruowania

18 Por. S. Sarnowski, Rozumnosc i swiat. Proba wprowadzenia do filozofii, Patistwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1988; S. Sarnowski (red.), Krytyka rozumu pedagogicznego,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Bydgoszcz 1993.
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okre$lonego modelu spofeczenstwa. Zjawisko to Michel Foucault anali-
zuje w kontekscie réznorodnych form kontroli funkcjonujacych w wielu
obszarach zycia spotecznego, wskazujac na mechanizmy nadzoru obecne
w instytucjach takich jak szpitale, domy dziecka, placowki opiekuricze, re-
socjalizacyjne czy penitencjarne. W przestrzeniach tych wszelkie dziatania
zostaja naznaczone kategoriami ,postepu’; ,stusznosci” oraz ,nieuchron-
nosci’, a nastepnie wlaczone w dyskurs wladzy i wiedzy. Jedna z takich
przestrzeni jest réwniez szkofa, w ktérej — szczegdlnie w XIX wieku, lecz
takze wspodlcze$nie — pedagogizm w znacznej mierze wypart wychowanie
rozumiane jako relacja. Postulaty nurtéw demokratycznych w pedagogice,
domagajacych sie odejscia od represyjnego modelu oddzialywan na rzecz
autentycznoéci relacji wychowawczej, stanowig potwierdzenie tej diagnozy.

Réwnolegle — przy trudnej do jednoznacznego wyznaczenia granicy
czasowej — pedagogizm zostal podporzadkowany dyskursowi naukowej
pedagogiki. Samo wychowywanie przestato by¢ wystarczajace; zaczeto do-
magac sie wychowania racjonalnego, opartego na przestankach naukowych.
Spoleczna kontrola pedagogiczna znalazta wowczas swoje odzwierciedlenie
w sferze dziatait uznawanych za racjonalne. Wychowanie zaczeto ujmowac
jako intencjonalny, celowy i naukowo uzasadniony proces ksztaltowania
osobowosci jednostki. W tej perspektywie posiada ono wyraznie okreslony
podmiot (kto wychowuje), przedmiot (kogo), cel (w jakim celu) oraz meto-
de (w jaki sposdb). Taki schemat myslenia implikuje koniecznos¢ wskazania
podmiotu procesu wychowawczego. Jesli jest nim wychowawca, to osoba
wychowywana zostaje zredukowana do roli przedmiotu oddzialywan pe-
dagogicznych.

Cho¢ taka konstrukcja jest logicznie spdjna, prowadzi do napiecia
pomiedzy ,technicznym” a ,humanistycznym” rozumieniem pedagogiki.
W ujeciach humanistycznych czesto dochodzi do odwrécenia tej struktu-
ry — to dziecko zostaje uznane za podmiot wychowania. Rodzi to jednak
pytanie, czy w konsekwencji nauczyciel lub wychowawca staje sie przed-
miotem tego procesu. Obawy przed skrajnym pajdocentryzmem sklaniaja
wielu badaczy do poszukiwania rozwigzan dialogowych, takich jak koncep-
cje relacyjnosci hermeneutycznej czy metafizyki spotkania. Kazda z tych
propozycji ujawnia jednak pewne ograniczenia. W przypadku pedagogiki
hermeneutycznej czesto dominuje troska o pogltebienie do§wiadczenia re-
lacji ,ja — inny’, przy jednoczesnym niedostatecznym uwzglednieniu mozli-
wosci zatarcia granic miedzy tymi kategoriami.
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Silne przywigzanie do imperatywu podmiotowosci bywa takze czynni-
kiem przestaniajacym polityczny wymiar rozproszonej kontroli spotecznej,
stanowiacej istotne tlo proceséw edukacyjnych. Z kolei jego wyeksponowa-
nie sprzyja powstawaniu interpretacji o charakterze spiskowym, czego przy-
ktadem sa teorie ukrytego programu ksztalcenia, intensywnie dyskutowane
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych w latach 8o. XX wieku. Poszukiwanie
»niewidocznych no$nikéw wiladzy i wiedzy” nie jest jednak catkowicie bez-
zasadne, co potwierdzaja doswiadczenia panstw totalitarnych, w ktérych
programy edukacyjne faktycznie pelnily funkcje narzedzi ideologicznej
kontroli kolejnych pokolen. Réwniez wspolczesnie — takze w polskim
systemie o$wiaty — mozna zaobserwowac praktyki konstruowania celéw
edukacyjnych i wychowawczych w sposéb prowadzacy do zréznicowania
kompetencji podmiotéw organizujacych proces ksztalcenia. W takich sytu-
acjach nauczyciele sprowadzani s do roli technicznych wykonawcéw od-
goérnie narzuconych zatozen, nierzadko bez petnej $wiadomosci znaczenia
realizowanych celow szczegdtowych.

Wspolczesne debaty nad racjonalnoscia procesu ksztatcenia wyznacza
réwniez napiecie pomiedzy uniwersalizmem a relatywizmem. Jak zauwa-
za Zbyszko Melosik, przedstawiciele nurtéw modernistycznych traktujg
racjonalno$¢ — podobnie jak prawde i wiedze — jako kategorie uniwersal-
ng, ponadczasowq i transcendentng. Z kolei stanowiska relatywistyczne,
podwazajac oswieceniowe metanarracje, uznaja racjonalno$é, prawde
i wiedze za konstrukty spoteczne, uwarunkowane historycznie i kulturowo.
Peter Winch podkresla, ze samo rozstrzygniecie, czy co$ jest racjonalne,
czy irracjonalne, zalezy od kontekstu kulturowego. Analiza racjonalnosci
sprowadza si¢ zatem zazwyczaj do badania zgodnosci z okreslonymi nor-
mami, przy czym normy te réznia sie w zaleznosci od kultury, co czyni for-
mutowane w ich obrebie twierdzenia nie w petni poréwnywalnymi. Kazda
interpretacja racjonalnosci powinna wiec rozpoczynac si¢ od rekonstrukeji
standardéw zrozumialosci obowiazujacych w danej wspélnocie.

Badanie racjonalnosci procesu ksztalcenia oraz wprowadzanych inno-
wacji wymaga zatem — jak sie wydaje — uwzglednienia zaréwno perspekty-
wy makro, obejmujacej kulturowe uwarunkowania regionu, panstwa oraz
tradycje narodowe i jezykowe, w ktérych funkcjonuje szkota, jak i perspek-
tywy mikro, odnoszacej si¢ do kultury konkretnej placéwki edukacyjnej,
jej wewnetrznych logik, systeméw wartosci oraz przekonan oséb ja wspét-
tworzacych.
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Uznajac wielo$¢ definicji racjonalnosci, zréznicowanie sposobdw uj-
mowania przedmiotu pedagogiki, pluralizm orientacji metodologicznych
i teoretycznych, a takze ideologiczne zréznicowanie praktyk pedagogicz-
nych, musimy postawi¢ pytanie o znaczenie pojecia pedagogicznego rozu-
mu. Praktyczny charakter nowozytnego modelu nauki stanowi przestanke
dla przyjecia w pedagogice zasady komplementarnosci spolecznej, zgodnie
z ktora refleksja pedagogiczna zawsze zawiera okreslong wizje czlowieka
oraz jego miejsca w §wiecie. W tym sensie pedagogika wpisuje sie¢ w procesy
rozwoju cywilizacyjnego i kulturowego, obejmujace rowniez refleksje nad
innowacjami oraz ich obecno$cia w procesie ksztalcenia na wszystkich jego
etapach.

Historia szkoty i ewolucja mysli o edukacji w zarysie®”

Znaczenie terminu ,szkota” ulegalo wielowiekowej ewolucji: w staro-
zytnej Grecji okreslano nim rozmowy filozoféw z uczniami na dowolne
tematy, a takze miejsce, w ktérym debaty si¢ odbywaly. W starozytnym
Rzymie termin ,szkota” (z tac. schola) oznaczal instytucje zajmujaca sie na-
uczaniem miodziezy. Wspolczesnie jest on uzywany w wielu znaczeniach,
z ktérych najpowszechniejsze to: instytucja nauczajaca (o§wiatowa i wycho-
wawcza), kierunek w nauce, filozofii czy literaturze, ktérego przedstawicieli
taczy wspdlny poglad i metoda pracy intelektualnej (np. szkota heglowska
czy szkota frankfurcka), budynek, w ktérym zachodzi proces ksztalcenia,
wyksztalcenie, jakie udaje sie uzyska¢ jednostce w instytucji edukacyjnej,
wreszcie — rowniez ustréj o$wiatowy panujacy w danym kraju.

Dla niniejszego opracowania najistotniejsze jest pierwsze rozumienie
terminu, zgodnie z ktérym szkota to instytucja powolana do planowego
i systematycznego ksztalcenia dzieci, mlodziezy i dorostych zgodnie ze
spofecznie akceptowanymi planami i programami nauczania®. Analiza
rozwoju instytucji szkolnej bedzie mie¢ charakter chronologiczny.

Znane $wiadectwa o organizacji instytucji nauczania pochodza juz
sprzed okoto dwdch tysiecy lat przed nasza erg, kiedy to w starozytnych

19 W niniejszym rozdziale wykorzystany zostal uzupelniony tekst hasta encyklopedycznego
mojego autorstwa pt. Szkofa opublikowany w: T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna
XXI wieku, t. 6, Wydawnictwo Zak, Warszawa 2007.

20 C. Kupisiewicz, Z dziejow teorii i praktyki wychowania, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Kra-
kéw 2012.
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Chinach funkcjonowaly szkoly, a nawet egzaminy panstwowe. Struktura
szkolnictwa i tresci ksztalcenia zostaly okreslone przez Konfucjusza (Kung-
-fu-cy, 551479 p.n.e.), nazywanego ,krélem nauczycieli” Konfucjanizm
utrwalit sie i uchodzit za kanon wychowania chinskiego, cho¢ obok niego
istnialy takze inne nurty filozoficzno-moralistyczne. Mozna rzec, ze cele
ksztalcenia w starozytnych Chinach stuzyly nie praktycznej stronie zycia
czlowieka, lecz utrwalaniu struktury spotecznej. Edukacja stanowila cel
sam w sobie. W szkotach uczono wielu, ale biegto$¢ w opanowaniu ksiazko-
wej, systematycznej wiedzy osiagali nieliczni. Ksztatceni byli tylko chtopcy,
za$ dziewczetom wpajano pokore i zamitowanie do pracy. Za ,moralng”
uchodzita kobieta niewyksztalcona*.

Podobne oderwanie celéw ksztalcenia od praktycznej strony zycia czto-
wieka istniato w starozytnych Indiach. Ustréj spoteczny Indii dzielit ludno$é
na kasty w zasadzie izolowane od siebie. Przynalezno$¢ do okreslonej kasty
byla dziedziczna. Pariaséw wykluczano z kontaktéw spolecznych z pozo-
stalymi czterema kastami. Siudrowie nie posiadali zadnych praw. Rzemio-
stem i handlem zajmowala sie kasta wajszija, rzadzifa zas szlachecka kasta
ksigzat, ktérzy otrzymywali wychowanie wojskowe. Na czele spotecznosci
stali bramini, czyli kaptani. To oni ksztaltowali kulture duchows, ktéra
nosita charakter religijny wyrazany w $wietych tekstach Wedach (wiedzy)
i traktatach filozoficznych Upaniszadach (wiedzy tajemnej). Ksiegi $wiete
byly podstawa ksztalcenia bramindw, ktérzy zgtebiali tajniki wiedzy i prze-
kazywali ja kastom nizszym.

Nie mniej od chinskich i hinduskich tradycji warte poznania sa trady-
cje edukacyjne innych kultur starozytnych. W dorzeczu Tygrysu i Eufratu
Sumerowie juz w IV tysiacleciu p.n.e. posiadali pismo obrazkowe, prze-
ksztalcone nastepnie w pismo klinowe. Po opanowaniu jego zasad przez
Babiloniczykéw nastapil gwaltowny rozwdj gospodarczy i spoteczno-poli-
tyczny tego regionu $wiata, czego dowodem moze by¢ Kodeks Hammu-
rabiego z XVIII wieku p.n.e. Sumerowie tworzyli wlasne szkoty. Odkrycia
archeologiczne przekazuja liczne dane dotyczace nie tylko architektury
instytucji ksztalcacych, ale takze tresci ksztalcenia, wsréd ktérych znaj-
dowaly sie na przykltad nazwy zwierzat i roélin, terminy prawnicze czy
nazwy potraw. Gliniane tabliczki, na ktérych pisali uczniowie, zawieralty
obok poje¢ sumeryijskich tlumaczenia na jezyk akadyjski. Wtasne instytucje

21 Por. S. Kot, Historia wychowania, t. 1: Od starozytnej Grecji do potowy wieku XVIII, Wydaw-
nictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 1996.
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edukacyjne tworzyli takze Egipcjanie, ktérych ustrdj panstwowy oparty na
kulcie boskosci wladcy (faraona) wymagal przygotowania urzednikéw do
pelnienia rozlicznych rél: dokumentowania dziatan wojennych, obliczen
matematycznych wykorzystywanych w architekturze, tworzenia listéw itp.
Skryba egipski musial zatem petni¢ wiele funkcji pozwalajacych na rozwia-
zywanie praktycznych probleméw. W starozytnym Egipcie wiedza miata
charakter utylitarny. W IV wieku p.n.e., kiedy kultura egipska zetkneta sie
ze $wiatem hellenistycznym, ostatnia stolica Egiptu — Aleksandria — stafa
sie $wiatowym centrum naukowym, funkcjonujacym przez ponad 600 lat,
posiadajacym wlasna biblioteke, ogréd botaniczny i zoologiczny, obserwa-
torium astronomiczne.

Na uwage zasluguja takze szkoly judaistyczne tworzone w krélestwie
Izraela w XII-X wieku p.n.e. Do szkét lokowanych przy synagogach uczesz-
czali jedynie chlopcy, a nauczycielami byli rabini — uczeni w pi$mie, czyli
prawie przekazanym Mojzeszowi na gérze Synaj. Swiete prawo stalo sie
podstawa wychowania i ksztatcenia wszystkich dzieci zydowskich.

Uksztattowanie tradycji edukacyjnej na kontynencie europejskim,
a z uplywem czasu takze na innych kontynentach, zawdzieczamy przede
wszystkim kulturze helleniskiej, w tym gléwnie dwém greckim polis: do-
ryckiej Sparcie i joniskiej Attyce, zjednoczonej w Atenach. Sparta i Ateny
stworzyly dwa odmienne systemy wychowania. Spartarnskie byto surowe
i rygorystyczne oraz ktadfo nacisk na doskonalenie kondycji fizycznej mto-
dziezy, bowiem ideatem, a jednoczesnie celem ksztalcenia byto uformowa-
nie jednostek silnych, gotowych do walki, postusznych i nieustraszonych.
W tresciach ksztalcenia proponowano przede wszystkim elementarne
rachunki, piesni wojenne i patriotyczne. Przyzwyczajano mlodziez do krét-
kich i zwieztych wypowiedzi zwanych lakonizmami. Zgota odmienny cha-
rakter miato ksztalcenie ateriskie. W V wieku p.n.e. Perykles uksztattowat
zasady demokratyczne, zgodnie z ktérymi pracg wytwoércza zajmowali sie
niewolnicy, za$ ludnos¢ wolna tworzyla polityke, zajmowala sie rozwojem
panstwa. Ksztalcenie mtodych pokolen stuzylo rozwojowi indywidualnosci,
talentéw i aspiracji dziecka. Ksztalcenie miato charakter intelektualny, mo-
ralny, estetyczny i fizyczny. Mlodsze dzieci otrzymywaly ksztalcenie mu-
zyczne (w sluzbie Muz — opiekunek sztuk i nauk) oraz fizyczne (pentatlon:
bieg, skok, rzut dyskiem, oszczepem i zapasy). Wychowaniem muzycznym
zajmowali si¢ gramatysci i lutnisci, za$ fizycznym kierowal pedotryba
w swojej szkole zwanej woéwczas palestra. Dorastajacy Atenczycy ksztalcili



36 Czes¢ 1. Renata Nowakowska-Siuta, Innowacje edukacyjne...

sie nastepnie w tzw. gimnazjonach, utrzymywanych przez gimnazjarchéw,
a nadzorowanych przez urzednikéw panstwowych zwanych sofronistami.
Zwieniczeniem ksztalcenia byla efebia zamykajaca edukacje obywatelska
i wojskowg. Opieka nad catoscia procesu ksztalcenia zajmowat sie doswiad-
czony i czesto takze wyksztatcony niewolnik zwany paidagogos. W Atenach
uksztattowatl sie ideal pedagogiczny nazywany paideig. Zgodnie z zaloze-
niami paidei wszelka dzielno$¢ i madro$¢ sa nabywane przez nauczanie,
podobnie jak sprawnosci techniczne. Wychowanie ma stuzy¢ harmonii,
ktéra wyrazano w pojeciu kalokagatia (kalos — piekny, agathos — dobry).
Dobrze wychowanego czltowieka powinny cechowaé cztery cnoty zwane
areté: umiar (sophrosyne), mestwo (andreia), madros$¢ (sophia) i sprawie-
dliwos$¢ (dikaiosyne).

Wielka role w kulturze starozytnej Grecji odgrywaly takze szkoty filo-
zoficzne, czyli miejsca, w ktérych filozofowie prowadzili rozmowy ze swo-
imi uczniami. Do najbardziej znanych szkét filozoficznych naleza: szkota
sofistéw, a przede wszystkim Sokratesa (469—399 p.n.e.), Akademia Pla-
tonska w gaju poswieconym Akademosowi, rygorystycznie moralizatorska
szkota Zenona z Kition (ok. 336—264 p.n.e.), ogréd Epikura (341—270 p.n.e.)
reprezentujacy kult zycia i hedonistyczng postawe moralng oraz szkota
Arystotelesa (384—322 p.n.e.) prowadzona w Likejonie, nazywana szkota
perypatetykéw (od grec. peripatos — chodzenie wokét), poniewaz Arysto-
teles wykladat filozofig, przechadzajac si¢ wraz z uczniami pod wspanialy
kolumnada Likejonu.

Epoke hellenistyczna cechowat dynamiczny rozwdj kultury: szkét filo-
zoficznych, humanistyki, matematyki i astronomii. Nastapit rozwéj szkol-
nictwa, przy czym powstat i utrwalil sie na wiele wiekéw kanon wyksztat-
cenia ogdlnego oparty na ksztalceniu literackim. Akcentowano znaczenie
kultury intelektualnej, a program ksztalcenia zostat okre$lony mianem artes
liberales (sztuki wyzwolone), tzn. ksztalcace umyst w oderwaniu od sztuk
praktycznych (banauzyjskich). Tresci ksztalcenia obejmowaly gramatyke,
retoryke, dialektyke, arytmetyke, geometrie, astronomie i muzyke. Byl to
pierwszy w sensie historycznym kanon wyksztalcenia encyklopedycz-
nego (enkyklios paideia), co rozumiano jako wyksztalcenie powszechne.
Starozytny Rzym pozostawial kwestie wychowania i ksztalcenia przede
wszystkim rodzinie. Z uplywem czasu zaczal przejmowaé hellenistyczna
organizacje ksztalcenia mlodego pokolenia. Na czolo zaczeto wysuwac ele-
menty erudycji (prawne) i retoryke. Po opanowaniu Grecji w 146 roku p.n.e.
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Rzymianie poddali si¢ hellenistycznej kulturze intelektualnej. Na znaczeniu
zyskuje retoryka, co znalazlo wyraz zwlaszcza w dzielach Marka Fabiusza
Kwintyliana. Rzymianin zgodnie z zalozeniem Kwintyliana ma by¢ przede
wszystkim vir probus — cztowiekiem nieskazitelnym, a jego mowy maja by¢
wyrazem prawosci charakteru. Kwintylian stawial takze wysokie wymaga-
nia nauczycielom, co znalazto wyraz w Ksztaiceniu mowcy. Jego zdaniem
chlopiec powinien pobiera¢ nauki od najlepszych>.

Wraz z epoka chrzescijaristwa antycznym cnotom dzielno$ci i madroéci
zostaja przeciwstawione cnoty ewangeliczne: wiara, nadzieja i mito$¢. Dro-
ga do doskonatosci jest modlitwa i praktykowanie milosierdzia. Istotna sta-
je sie takze katechizacja, czyli funkcja nauczajaca Koéciota. Przewodnikami
duchowymi, ale takze intelektualnymi staja si¢ Ojcowie Kosciota: Orygenes
(ok. 185—254 n.e.) — kierownik szkoly katechetycznej w Aleksandrii; Augu-
styn (354—430 n.e.) — przed przyjeciem chrztu nauczajacy retoryki w Kar-
taginie, Rzymie i Mediolanie; Hieronim (ok. 347—420 n.e.) — autor Wulgaty,
czyli ttumaczenia Biblii na facing, zwolennik ascezy, ale takze ksztalcenia
kobiet.

Prymat o$wiatowy w $redniowieczu, zwlaszcza w pierwszych stule-
ciach, nalezy do Kosciofa, ktéry ksztaltuje chrzescijariskg kulture umystowa.
Jej osrodkami staja si¢ szkoly koscielne i klasztorne. Pierwsze dbaty przede
wszystkim o przygotowanie chtopcéw do stanu duchownego. Obok nich
dziataly takze szkoly nizsze przy kosciotach parafialnych oraz wyzsze przy
katedrach. Szkoly nizsze nazywano trywialnymi (fac. trivium — trzy drogi),
bowiem uczyly trzech przedmiotéw: gramatyki facinskiej, retoryki oraz
dialektyki. Szkoty katedralne (wyzsze) nazywano kwadrywialnymi (quadri-
vium — cztery drogi) — realizowaly one program czterech przedmiotéw:
arytmetyki, astronomii, geometrii i muzyki. Najczesciej wykorzystywanym
w procesie ksztalcenia podrecznikiem bylto dzieto historyka Flawiusza Au-
reliusza Kasjodora (ok. 490—575 n.e.). Do upowszechnienia szkdt przyczynit
sie w sposéb znaczny Karol Wielki (742—814 n.e.), a jego panowanie nazywa
sie renesansem karolinskim. Nakazat on duchowienstwu zaktadanie szkét
w miastach i na wsiach przy kazdym kosciele oraz zobowiazal wszystkich
ojcéw do posylania synéw do szkét. Mozna te polityke nazwac poczatkiem

22 Por. S. Woloszyn, Dzieje wychowania i mysli pedagogicznej w zarysie, Pafistwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1964; S. Woloszyn (wybér i oprac.), Zrédta do dziejéw wycho-
wania i mysli pedagogicznej, t. 1: Od wychowania pierwotnego do kovica XVIII stulecia, Dom
Wydawniczy ,Strzelec’, Kielce 1995.
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obowiazku szkolnego. Polityka Karola Wielkiego byta kontynuowana przez
kolejnych wiadcéw i papiezy: Eugeniusza Il i Leona IV, ktéry w 853 roku n.e.
potwierdzit zarzadzenia Karola Wielkiego dotyczace tworzenia szkét para-
fialnych.

Wraz z kolejnymi wiekami $redniowiecza, zwtaszcza pod wpltywem
studiéw nad filozofia Arystotelesa, objawione prawdy filozofowie chrze-
$cijanscy zaczeli potwierdza¢ argumentami racjonalnymi. Rozwijajacy sie
nurt myslenia nazwano scholastyka, a jednym z jego najwybitniejszych
przedstawicieli stat sie Tomasz z Akwinu (1225-1274). Studia nad filozofig
antyku, przenikanie do Europy odkry¢ kultury i medycyny arabskiej, wypra-
wy krzyzowe i zetkniecie rycerstwa europejskiego z kultura Bizancjum — te
i inne zjawiska wywotaly ozywienie umystowe i daly impuls do rozwoju
dociekan naukowych. Potrzeby zgtebiania prawd naukowych nie byly w sta-
nie zaspokoi¢ nawet najlepsze szkoty katedralne. W poczatkach XII wieku
powstaja pierwsze uniwersytety (Bolonia — 1119, Cambridge — 1209, Pa-
ryz — 1215, Salamanka — 1220, Montpellier — 1289). W 1300 roku Europa
ma juz 23 uniwersytety, a 200 lat p6zniej — 75. W uniwersytetach srednio-
wiecznych, oprécz wydziatu filozoficznego (w zasadzie przygotowawczego
i poswigconego siedmiu sztukom wyzwolonym), istnialy przewaznie trzy
fakultety: prawa, medycyny i teologii.

W Polsce pierwsze szkoly powstaja w XI wieku przy katedrach bisku-
pich: w Krakowie i GnieZnie, a nastepnie przy kolegiatach. W XIII wieku
istnialo na ziemiach polskich 13 szkét katedralnych i 14 kolegiackich.
Szkoly parafialne zaczely powstawac i rozwija¢ sie¢ w XII-XIV wieku,
przede wszystkim w miastach. Uczyly podstaw czytania i pisania w jezyku
taciniskim oraz elementarnych rachunkéw, a bardziej zaawansowane szkoty
realizowaly program trivium. Pierwszy polski uniwersytet powstaje w Kra-
kowie w 1364 roku za sprawa kréla Kazimierza Wielkiego. Miata to by¢
wszechnica pafistwowa utrzymywana z dochodéw ptynacych z zup solnych
i przygotowujaca przede wszystkim urzednikéw panstwowych.

W wiekach XV i XVI zaczynaja pojawia¢ si¢ nowe, $miate prady in-
telektualne nazywane odrodzeniem lub humanizmem, bowiem nauka za-
czyna w wiekszym stopniu interesowac sie ziemska, a nie duchowa strong
zycia czlowieka. Ludzie renesansu wracaja do kultury helleniskiej i rzymskiej
oraz ukazywanych w dzielach filozoféw tych epok warto$ci. Humanizm

23 Por. A. Karbowiak, Dzieje wychowania i szkét w Polsce, t. 3: Okres przejsciowy od 1433 do
1510 roku, Zaklad Narodowy im. Ossoliniskich, Lwéw — Warszawa — Krakéw 1923.
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rodzi takze nowe wzorce szkoét. Do historii przeszta zwlaszcza szkota Vit-
torino da Feltre (1378-1446), ktéra nazwatl on domem rados$ci. Placéwka
ta miafa by¢ przeciwienstwem tradycyjnych, dyscyplinujacych dzieci szkoét
koscielnych. Wykluczono tu kary cielesne, a sama szkole umieszczono
w pieknym parku patacu Gonzagéw w Mantui. W szkole uczyly sie réw-
niez dziewczeta. Uczniowie pochodzili ze wszystkich warstw spotecznych,
takze najbiedniejszych. Szkoly humanistyczne tworza takze niemieccy
pedagodzy: Filip Melanchton (1497—-1560), wspdétpracownik Marcina Lut-
ra, profesor uniwersytetu w Wittenberdze, oraz Jan Sturm (1507-1589).
Melanchton dokonat reformy szkolnictwa wyzszego w duchu humanizmu.
Na uniwersytecie w Wittenberdze utworzono katedry jezyka hebrajskiego
i greckiego, a takze studium przygotowawcze do uniwersytetu, czyli pe-
dagogium. Melanchtona nazwano praeceptor Germaniae — wychowawca
Niemiec*. Zalozone przez Sturma w 1538 roku w Strasburgu gimnazjum
stato sie zas pierwowzorem nowego typu szkoly sredniej. Gimnazjum Stur-
ma opieralo swéj program na nauce jezykéw klasycznych (faciny i greki),
a takze retoryki. Stato si¢ ono wzorem nie tylko dla organizacji i dydaktyki
gimnazjalnych szkét powstajacych w Europie, ale takze dla kolegiéw za-
ktadanych przez zakon jezuitéw, zalozony dla przeciwdziatania wptywom
protestanckim w Europie. Szkolnictwo jezuickie rozwijato si¢ dynamicznie
w calej Europie zwtaszcza w XVII i XVIII stuleciu. Szkoty protestanckie
oraz katolickie odgrywaly znaczaca role w rozwoju kultury i edukacji éw-
czesnych krajow europejskich.

W Polsce gimnazja humanistyczne zaczelty powstawa¢ w XVI wieku,
a jednymi z najbardziej znanych staly sie: poznanskie gimnazjum huma-
nistyczne biskupa Jana Lubranskiego powstate w 1519 roku, gimnazjum
arianskie w Rakowie, gimnazjum Piotra Statoriusa w Pinczowie. Wérdod
szkét wyzszych zyskiwaly na znaczeniu kolegia jezuickie, na przyktad w Bra-
niewie (1564), Puttusku (1565) czy Poznaniu (1571). W 1579 roku jezuicki
duchowny Piotr Skarga zalozyt akademie w Wilnie. Swietnoé¢ zyskata tak-
ze bardzo szybko akademia w Zamo$ciu powotana do zycia w 1505 roku
przez kanclerza i hetmana Jana Zamoyskiego. Do rozwoju polskiej mysli
pedagogicznej i o$wiatowej epoki renesansu przyczynila sie takze w sposéb
istotny koncepcja reform Andrzeja Frycza Modrzewskiego (1503-1572).

24 Por. R. Nowakowska-Siuta, Romantyczny i pragmatyczny. Idea niemieckiego uniwersytetu
neohumanistycznego i jej spoteczne rekonstrukcje, Wydawnictwo Naukowe ChAT, Warszawa
2018.
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W calo$ciowym programie reform panstwa polskiego Modrzewski prze-
widzial takze reforme szkolnictwa, ktére winno by¢ jego zdaniem chluba
panistwa. Do szczegdlnej godnosci wynosit takze zawdd nauczycielski*.

Niezwykle postepowa idea pedagogiczna zastynal w tym czasie Jan
Amos Komenski (1592—1670) gloszacy potrzebe gruntownego ksztalcenia
wszystkich. Komeniski krytykowat szkote rygoru i przymusu oraz metode
scholastyczna — werbalizm i uczenie sie na pamiec. Jego teori¢ dydaktycz-
ng nazwano ,metoda pogladowq’, a jej zalozenia zostaly przedstawione
w dziele Wielka dydaktyka, czyli sztuka uczenia wszystkiego wszystkich
(1657). Propagujac hasto pansofijskiego ksztalcenia, Komenski konstru-
uje jednoczesnie ustrdj szkolny obejmujacy cate zycie cztowieka. Zostaly
w nim wyrdznione instytucje edukacyjne zgodne z etapami zycia: szkota
narodzin dziecka dla rodzicéw, szkola macierzyniska (dzieciectwa), szkota
chlopiectwa (od 6. do 12. roku zycia), szkota dojrzewania, czyli gimnazjum,
szkota wieku mlodzienczego, czyli akademia, szkota wieku meskiego, czy-
li praktyki zycia, i szkota szczedliwej staroéci. Zycie miata koniczyé szkota
dobrej smierci. Koncepcja Komenskiego data impuls do rozwoju kolejnych
przemian edukacyjnych i ksztaltowania sie pedagogiki szkolnej. Podobnie
jak humanizm stanowit kluczowg idee dla renesansu, tak dla epoki o$wie-
cenia jedna z najistotniejszych stat sie racjonalizm. Racjonalizm o$wiecenia
ksztaltowat nie tylko zycie ludzkie, ale takze nauke i sztuke. Wymagat réow-
niez od ,o$wieconych monarchéw’, by szerzyli oswiecenie wéréd podda-
nych, stad charakterystyczne dla tej epoki przesuniecie uwagi w dziedzinie
szkolnictwa z dominujacego stanowiska Ko$ciola na rzecz wladzy swiec-
kiej, pafistwowej. Szkolnictwo w wieku XVIII zaczyna zatem ulega¢ seku-
laryzacji. Wplywy zaczynaja traci¢ zakony nauczajace (m.in. jezuici) i ich
kolegia. Szkota $rednia — kolegium czy gimnazjum — pozostaje dominujaca
instytucja szkolna, ale wladze nad nig w coraz wiekszym zakresie zaczyna
sprawowac panstwo.

Na przetomie XVIII i XIX wieku, poczawszy od Prus, zostaje wprowa-
dzony egzamin maturalny jako §wiadectwo dojrzalosci umozliwiajace pod-
jecie dalszych studiéw uniwersyteckich, jak réwniez zajmowanie stanowisk
urzedniczych. Ulegaja zmianie programy i tresci ksztalcenia. Utrzymuje
sie gimnazjum, w ktérym obok klasycznych tresci do programu nauczania

25 Por. S. Kot, Historia wychowania, t. 2: Wychowanie nowoczesne: od potowy wieku XVIII do
wspélczesnej doby, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 1996.
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zostaja wlaczone takze jezyki nowozytne, matematyka, nauki przyrodni-
cze, ale tworzone sa takze szkoly realne, ktére proponuja réwniez przed-
mioty praktyczne. Szkoly o profilu realnym pojawiaja sie w Niemczech:
w 1708 roku w Halle, w 1747 roku w Berlinie. We Francji powstaja pierwsze
szkoty dla dziewczat (koncepcja Frangois de Salignac de la Mothe Féne-
lona). Kiedy w 1762 roku zostaly zamknigte szkoly jezuickie, a sam zakon
wygnano z Francji, rozpoczeta sie wielka reforma szkolnictwa francuskiego,
ktéra oddzialywata na inne kraje europejskie, w tym réwniez na Polske.
Wsréd reformatoréw szkolnictwa francuskiego zastynal zwtaszcza Louis
René de Caradeuc de La Chalotais (1701-1785), postulujacy przeniesienie
szkét pod nadzér panstwowy i nadanie nauczaniu charakteru obywatel-
skiego. Koncepcje te zostaly szybko przejete przez Holandie, Niemcy oraz
Rosje. Byl to poczatek nowozytnej dyskusji nad szkolnictwem publicznym.
Francja stala sie¢ tez woéwczas o$rodkiem propagujacym dyskusje na temat
szkét ludowych.

Pierwsze szkoty dla warstw ubogich, przede wszystkim wiejskich, po-
wstawaly za sprawg Jeana Baptiste’'a de La Salle (1651—1719), ktéry tworzyt
takze seminaria nauczycielskie. Najbardziej dalekowzrocznym programem
rozwoju szkolnictwa byl jednak projekt przedstawiony w 1792 roku przez
Jeana Antoine’a Nicolasa Condorceta (1743—1794). Projekt postulowal
publiczne, powszechne, obowiazkowe i bezptatne szkoly dla wszystkich
i na wszystkich poziomach o$wiatowych. Projekt Condorceta zakladat pie¢
szczebli powszechnego systemu edukacyjnego: czteroletnie szkoty poczat-
kowe z jednym nauczycielem, trzyletnie szkoly drugiego stopnia z jednym,
dwoma lub trzema nauczycielami organizowane w miastach liczacych
cztery tysigce mieszkancédw, instytuty ksztalcenia ogdélnego, ksztalcace
w zawodach, licea obejmujgce nauczanie wyzsze, ksztalcace uczonych,
i wreszcie Towarzystwo Narodowe Nauki i Sztuki, ktérego zadaniem bytyby
nadzorowanie szkot i dbato$¢ o doskonalenie nauk i kunsztéw. Condorcet
postulowat takze upowszechnienie ksztalcenia dorostych, czemu stuzy¢
mialy biblioteki, muzea, publiczne odczyty. Projekt Condorceta nie zostal
uchwalony, ale byt wyraznym $wiadectwem nowego myslenia o instytu-
cjach szkolnych i ich roli w spoteczenstwie.

26 Por. L. Kurdybacha (red.), Historia wychowania, t. 1, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1965; L. Kurdybacha (red.), Historia wychowania, t. 2, Panistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1967.
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Réwniez w Niemczech propagowano idee o$wiaty dla wszystkich.
Tworzono szkoly ludowe, a obowiazek szkolny wprowadzit po raz pierwszy
w 1783 roku ,ojciec pruskiej szkoty ludowej” — krél Fryderyk Wilhelm I.
Takze filantropisci niemieccy glosili hasto ,oéwiecenia uzytecznego” oraz —
inspirowani twérczoscia Jeana-Jacques'a Rousseau — potrzebe ,wychowania
naturalnego” urozmaiconego zabawami, wycieczkami. Jednym z najbardziej
znanych przedstawicieli tego nurtu byl Johannes Bernhard Basedow (1724—
1790). Glo$ne stalo sie zwlaszcza utworzone przez niego w 1774 roku gim-
nazjum dla chtopcéw w Dessau — Philanthropinum.

Na przelomie X VIIIi XIX wieku powstaja pierwsze w Europie szkoly i za-
ktady specjalne dla gluchoniemych (w Edynburgu, Lipsku, Warszawie — 1817,
we Lwowie i Poznaniu), niewidomych (w Paryzu — 1784, Liverpoolu — 1791,
Petersburgu — 1802, Berlinie — 1806), uposledzonych umystowo (w Salz-
burgu — 1828), zaniedbanych moralnie i opuszczonych (w Bernie — 1840).

W XVII stuleciu dla rozwoju szkolnictwa polskiego niezwykle istotne
stalo si¢ powotanie do zycia Komisji Edukacji Narodowej. Dnia 14 paz-
dziernika 1773 roku Sejm Rzeczypospolitej powotal pierwsza centralng
magistrature szkolna. KEN zmierzata do utworzenia jednolitego systemu
szkot ludowych, érednich i wyzszych, czyli powigzania tych placéwek or-
ganizacyjnie i programowo. Miat to by¢ system $wiecki i publiczny. Wielka
pomocag dla KEN stalo si¢ powotane do zycia w 1775 roku Towarzystwo do
Ksiag Elementarnych, dzieki ktéremu Komisja zaczela wydawa¢ podreczni-
ki do nauki szkolnej. Komisja dokonata reform szkolnictwa wyzszego, zor-
ganizowata na nowo szkoly $rednie, w ktérych zaczal obowigzywaé nowy
program ksztalcenia z jezykiem polskim, jezykami obcymi, przyroda, mate-
matyka, chemig, fizyka, geografia, historig i nauka moralng. Szkoly $rednie
podlegaly uniwersytetom. KEN utworzyta takze specjalne seminaria akade-
mickie z mysla o ksztalceniu nauczycieli — przede wszystkim tych uczacych
w szkotach parafialnych, ktére staly si¢ dostepne w szerszym zakresie dla
dzieci chtopskich. KEN pracowatla przez 20 lat, tj. do ostatecznego upadku
Rzeczypospolitej. Znaczace zastugi dla jej dziatalnosci mieli m.in. Stanistaw
Staszic, Hugo Koltataj, Ignacy Massalski, Ignacy Potocki, Michat Jerzy Po-
niatowski, Adam Kazimierz Czartoryski. Tradycje KEN rozwijaly kolejne
pokolenia, zwtaszcza w okresie porozbiorowym.

Rewolucja francuska, a takze amerykanska oraz dziewigtnastowiecz-
ny liberalizm przyznaly kazdemu obywatelowi okreslone prawa. Powoli
znikaly bariery w dostepie do edukacji warstw nieo$wieconych. Szkota
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mieszczanska przestata by¢ szkola stanowa. Coraz mocniej wybrzmiewaty
takze postulaty bezplatnego szkolnictwa dla wszystkich.

Szybki postep techniczny i rozwdj przemystu zaczynaja wymagac
ksztalcenia specjalistycznego. Nastepuje zatem upowszechnienie szkoét
ludowych, ktére przeksztalcaja sie stopniowo ze szkétki czytania i pisania
w szkote propedeutyczna dla wyzszych szczebli ksztalcenia. Wéréd idei
nauczania elementarnego dwie wysuwaja sie na plan pierwszy: (1) eksten-
sywna, zmierzajaca do jak najszybszego uczenia podstawowych zagadnien
jak najwiekszej liczby dzieci, reprezentowana przez Andrew Bella (1753—
1832) i Josepha Lancastera (1778—1838), zwana systemem monitorialnym,
oraz (2) koncepcja indywidualizujaca, propagujaca nauczanie poglebione,
ktdrej twoérca byl Johann Heinrich Pestalozzi (1746—1827), zwany ojcem
nowoczesnej, powszechnej, ogélnoksztalcacej szkoly poczatkowej. Idee
tego znamienitego szwajcarskiego pedagoga przeniést na grunt wychowa-
nia przedszkolnego wybitny pedagog niemiecki Friedrich Wilhelm August
Frobel (1782—-1852), twérca tzw. ogrodkéw dzieciecych oraz nowoczesnej
metodyki wychowania przedszkolnego i ksztalcenia wychowawczyn przed-
szkoli. W XIX wieku rozwija sie takze nurt zwany neohumanizmem. Nurt
ten stal sie motorem rozwoju szkét $rednich, a zwlaszcza gimnazjéw. W re-
formach szkolnych w duchu neohumanizmu przodowaly Niemcy. Jednym
z inicjatoréw zmian byt Wilhelm von Humboldt (1767-1835), zwolennik
idei Pestalozziego. Tworzyt on nowe programy dla gimnazjéw i nakazywat
podniesienie stopnia wyksztalcenia nauczycieli gimnazjalnych. We Francji
charakter klasycznej szkoty Sredniej przejety licea, za$ w Anglii uksztattowat
sie typ prywatnej szkoly zwanej public school.

Kanon dydaktyczny i pedagogiczny ksztalcenia gimnazjalnego XIX
i poczatkdw XX wieku tworzyla jednak koncepcja Johanna Friedricha
Herbarta (1776—1841). Nauczanie jego zdaniem powinno mie¢ charakter
wychowujacy, a opiera¢ si¢ na budzeniu u uczniéw zainteresowania wie-
dza dla niej samej. W dydaktyce herbartowskiej obowiazywal podziat lekcji
na tak zwane stopnie formalne: jasno$¢ (zaznajomienie uczniéw z celami
danej lekcji), kojarzenie (zaznajomienie z nowym materialem i wlaczanie
tego materialu do juz posiadanych wiadomosci na zasadzie kojarzenia),
system (wyodrebnianie merytorycznych punktéw ciezko$ci w materiale
i utrwalanie go) oraz metoda (wdrazanie uczniéw do postugiwania sie §wie-
zo opanowanymi wiadomos$ciami do rozwiazywania probleméw teoretycz-
nych i praktycznych), wedtug ktérych przebiega¢ miata organizacja kazdej

43



44  Czesc 1. Renata Nowakowska-Siuta, Innowacje edukacyjne...

lekcji*”. Dydaktyke te udoskonalili herbarty$ci: Tuiskon Ziller (1817-1882)
i Wilhelm Rein (1847-1929). Jednoczesnie toczyly sie spory pomiedzy zwo-
lennikami klasycznego (formalnego) ksztalcenia a tzw. utrakwistami, ktérzy
domagali si¢, by do programoéw szkoty sredniej wlaczy¢ szeroki zakres wie-
dzy realnej, a zwlaszcza przyrodniczej.

Obok gimnazjéw klasycznych i realnych rozwijaja sie takze szkoty za-
wodowe. W ten oto sposéb neohumanistycznemu przekonaniu, ze wiedza
ksztaltuje osobowos¢, zostaje przeciwstawione uzasadnienie utylitarystycz-
ne — wiedza ma miec¢ charakter uzyteczny i praktyczny. Kierunek utylitary-
styczny znalazt szczegélne uzasadnienie w pogladach Herberta Spencera
(1820—1903). Jego koncepcje upowszechnily sie nie tylko w Anglii i innych
krajach europejskich, ale takze w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z jego
pogladami szkota ma przede wszystkim pomdc jednostce w osiggnieciu
sukcesu zyciowego i przygotowac ja do zycia.

Jednoczesnie w wieku XIX pojawiaja sie utopijne idee dotyczace szkoty.
Utopisci sadzili, ze wystarczy odpowiednio o$wieca¢ i wychowywac¢ ludzi,
aby spoteczenstwa stawaly sie sprawiedliwe. Te koncepcje wida¢ cho¢by na
przyktadzie dziatalno$ci Roberta Owena (1771—1858), pedagoga i filantro-
pa. Stworzyl on w Szkocji osade robotniczg, przy ktérej istnialy szkoty dla
malych dzieci i szkota powszechna oraz prowadzono zajecia kulturalno-
-o$wiatowe dla dorostych?®.

Wiek XIX w dziejach pedagogiki to okres niezwykle szybkiego rozwoju.
Na poczatku tego stulecia pojawily si¢ gléwnie dzieta Pestalozziego (Wie
Gertrud ihre Kinder lehrt, 1801) i Herbarta (Allgemeine Pddagogik aus dem
Zweck der Erziehung abgeleitet, 1806), u jego schytku za$ pedagogika zaowo-
cowata catymi bibliotekami rozpraw pedagogicznych. Pedagogika wspdlnie
z rozwijajaca sie psychologia podejmowatla liczne badania naukowe doty-
czace wlasciwosci psychicznych cztowieka oraz metodologii psychologii
eksperymentalnej. Jak pisal Bogdan Nawroczynski:

Obserwacja i eksperyment zyskaly prawo obywatelstwa w psychologii
juz wezedniej a w XIX wieku zastosowano te metody réwniez w badaniach
pedagogicznych®.

27 C. Kupisiewicz, Z dziejéw teorii..., dz. cyt., s. 190.

28 Por. H.-E. Tenorth, Geschichte der Erziehung. Einfiirung in die Grundziige ihrer neuzeitlichen
Entwicklung, Juventa, Weinheim — Miinchen 2010.

29 B. Nawroczyniski, Uczeri i klasa. Zagadnienia pedagogiczne zwigzane z nauczaniem i or-
ganizowaniem klasy szkolnej, Ksiaznica Polska Towarzystwa Nauczycieli Szkét Wyzszych,
Warszawa 1923, S. 6.
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Dwudzieste stulecie bywalo postrzegane réwniez jako epoka ,nowego
wychowania’, a wraz z nim — jako czas glebokiej przemiany szkoty. Postulat
»nowosci” dotyczyt zaréwno celéw, jak i form organizacji procesu edukacyj-
nego. W tym nurcie lokuje si¢ dziatalno$¢ Adolphe’a Ferriére’a, autora opu-
blikowanego w 1909 roku Projektu nowej szkoty (Projet d’une école nouvelle).
Podobne idee podejmowali inni reformatorzy oswiaty, dazacy do przezwy-
ciezenia modelu ,starej szkoly” na rzecz ,szkoly dla zycia i poprzez zycie”
(Ovide Decroly), ,szkoly aktywnej” (Roger Cousinet), ,szkoly twoérczej”
(Henryk Rowid), ,szkoly pracy” — interpretowanej na rézne sposoby przez
takich autoréw jak Hugo Gaudig, Georg Kerschensteiner, John Dewey czy
Pawel Bloniski — a takze ,szkoly wspdlnoty zycia” (Gustav Wyneken, Peter
Petersen, Heinrich Scharrelmann), ,szkoty swobodnego dojrzewania” (Ma-
ria Montessori), ,szkoly dostosowanej do dziecka” (Edouard Claparede),
»szkoly przezycia i dzialania” (Ernest Linde) czy wreszcie ,szkoly zycia, a nie
jedynie przygotowania do zycia” (G. Stanley Hall)*°.

Podobne cele przyswiecaly réwniez licznym inicjatywom programo-
wym i metodycznym rozwijanym w pierwszej potowie XX wieku w ramach
zinstytucjonalizowanego systemu ksztalcenia i wychowania. Nalezaly do
nich m.in. metoda projektéw Williama H. Kilpatricka, plan daltoriski Helen
Parkhurst, plan Winnetki Carletona W. Washburne’a, techniki pedago-
giczne Celestyna Freineta czy koncepcja antropozoficzna Rudolfa Steinera.
W tym okresie wyraznie akcentowano potrzebe indywidualizacji oddziaty-
wan wychowawczych oraz uspotecznienia zaréwno organizacji szkoty, jak
i stosowanych metod dydaktycznych.

Rezultaty tych przedsiewziec okazaly sie jednak znacznie skromniejsze
niz ambitne zamierzenia ich twércéw. Podejmowane préby nie doprowa-
dzily ani do gruntownej odnowy szkoly, ktéra stanowila ich bezposredni cel,
ani do przeksztalcenia spoteczenstwa, co miato by¢ ich posrednim efektem.

Takze inicjatywy podejmowane w drugiej potowie XX wieku — takie jak
nauczanie problemowe, praca zespolowa uczniéw, nauczanie programo-
wane, koncepcja ksztalcenia wielostronnego czy mastery learning Benjami-
na S. Blooma — nie przyczynity sie w sposéb zasadniczy do przezwyciezenia
modelu ,tradycyjnej” szkoly. Instytucja ta zdotata w duzej mierze oprzeé
sie zarowno wczesniejszym, jak i pézniejszym prébom jej transformaciji,
a przynajmniej ograniczenia jej charakterystycznych cech: jednostronnego

30 Zagadnienia podjete w tym i kolejnych akapitach oméwione zostaly przeze mnie réwniez
w tekécie: R. Nowakowska-Siuta, Miejsce ,pedagogiki szkolnej” w naukach o wychowaniu.
Anglosaskie dyskusje i kontrowersje, ,Studia Edukacyjne” 2016, nr 39, s. 47—60.
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intelektualizmu, uniwersalistycznego podejscia do tre$ci nauczania oraz
niecheci wobec dostosowywania metod, tresci i tempa pracy do indywidu-
alnych uzdolnien i zainteresowan uczniéw.

O ile w pierwszej potowie XX wieku dominowaty dziatania zmierzajace
do modernizacji szkoly za posrednictwem reformy programéw nauczania
oraz metod pracy dydaktyczno-wychowawczej, o tyle druga potowa tego
stulecia przyniosta wysyp raportéw diagnostycznych i prognostycznych,
opisujacych stan systeméw edukacyjnych w poszczegédlnych krajach — rza-
dziej w ujeciu miedzynarodowym — oraz wskazujacych kierunki pozada-
nych reform. W tym sensie mozna uzna¢ XX wiek réwniez za epoke rapor-
tow o$wiatowych.

Posroéd licznych raportéw krajowych publikowanych po 1960 roku na
szczeg6lna uwage zasluguja m.in. raporty amerykanskie (A nation at risk;
The paideia proposal; Educating Americans for the 21st century; American
education: Making it work), niemieckie (w tym raport Brandta, zalecenia
Komisji Edukacji oraz analizy poréwnawcze systemdéw REN i NRD), angiel-
skie, francuskie oraz polskie, takie jak raport Jana Szczepanskiego, eksperty-
zy zespotu Bogdana Suchodolskiego, raporty pod redakcja Czestawa Kupi-
siewicza czy dokumenty programowe dotyczace reformy systemu edukacji
w latach 9o. XX wieku. Istotne miejsce zajmuja réwniez raporty z innych
krajéw, m.in. Chin, Japonii, Rosji, Szwecji, Hiszpanii, Wtoch i Kanady, ktére
dokumentowaly zaré6wno problemy edukacyjne, jak i podejmowane préby
ich rozwiazywania®'.

Réwnolegle w XX wieku powstawaly raporty edukacyjne o zasiegu
globalnym, opracowywane przede wszystkim pod auspicjami UNESCO,
Rady Europy oraz Klubu Rzymskiego. Do najwazniejszych naleza raport
Edgara Faure’a Uczyc sie, aby byc¢ (1972), raport Rady Europy Possible fu-
tures of European education (1972), raport Klubu Rzymskiego No limits to
learning (1979) oraz raport Jacques'a Delorsa Edukacja: jest w niej ukryty
skarb (1996). W wielu krajach realizacje radykalnych reform edukacyjnych
ograniczaly jednak bariery finansowe, brak politycznej determinacji, a tak-
ze tendencja do zastepowania reform strukturalnych powierzchownymi
zmianami organizacyjnymi i programowymi. Przyktady takich niepetnych
przeksztalcern dokumentuja m.in. coroczne raporty Eurydice.

Relatywnie korzystniej przedstawia si¢ na tym tle sytuacja szkolnictwa
amerykarnskiego, gdzie reakcja na alarmistyczny raport A nation at risk

31 R. Nowakowska-Siuta, Miejsce ,pedagogiki szkolnej” w naukach o wychowaniu..., dz. cyt.,
S. 47—60.
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byly szeroko zakrojone dziatania reformatorskie: modernizacja programéw

nauczania, wzmocnienie dyscypliny szkolnej, znaczacy wzrost nakladéw

finansowych na edukacje oraz préby réznicowania wynagrodzen nauczy-
cieli w zaleznosci od osiaganych rezultatéw dydaktycznych. Podobny kie-
runek reform zaczynaja stopniowo obiera¢ takze niektdre kraje europejskie.

Wzrost aspiracji edukacyjnych mlodziezy i dorostych sprzyja intensyfikacji

i racjonalizacji dziatan reformatorskich, ktére majg prowadzi¢ do realizacji

postulatu ,nowej szkoly’; dostosowanej do wyzwan XXI wieku.

Szczegblne znaczenie w $wiatowej refleksji pedagogicznej zyskaty
jednak ponadnarodowe raporty tematyczne, zwlaszcza te opracowywane
przez UNESCO, poswiecone problematyce niepowodzen szkolnych. Zjawi-
sko to uznano za globalny problem pedagogiczny, a jego przezwyciezanie —
za warunek wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy pocho-
dzacych z réznych $rodowisk spotecznych. W konsekwencji problematyka
ta zostata wlaczona do programéw ksztalcenia nauczycieli w wielu krajach
europejskich. Najtrwalszy wplyw na teorie i praktyke edukacyjng wywarly
jednak raporty Faure’a, Klubu Rzymskiego i Delorsa, ktére wprowadzily do
pedagogiki takie idee jak uczenie si¢ przez cate zycie, demokratyzacja i ela-
styczno$¢ systeméw ksztalcenia, koncepcja spoteczenstwa uczacego sie,
uczenie si¢ wspélzycia z innymi oraz uczenie si¢ antycypujace, innowacyjne
i uczestniczace — stanowigce alternatywe wobec dominujgcego wczedniej
modelu uczenia sie zachowawczego.

Coraz silniejsze uznanie wsrdd inicjatoréw i realizatoréw reform szkol-
nych zyskuja zalecane przez Delorsa zadania, takie jak:

— podnoszenie rangi wychowania przedszkolnego i wczesnoszkolnego;

— weryfikowanie sprawowanych przez szkole srednig funkcji;

— prowadzenie zdecydowanej walki z niepowodzeniami szkolnymi;

— Taczenie nauki szkolnej z szeroko rozumiang pracs;

— rozszerzanie oferty ustug swiadczonych przez szkoly wyzsze, szczegdlnie
przez uniwersytety;

— traktowanie reform szkolnych jako proceséw cato$ciowych i zarazem
dlugoterminowych, pamietajac, ze o ich sukcesie decyduja przede wszyst-
kim i ostatecznie nauczyciele®*.

Zalecenia te mozna traktowac jako nadal aktualne, takze i w Polsce.

32 J. Delors (red.), Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dia UNESCO Migdzynarodowej
Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich — Wydaw-
nictwa UNESCO, Warszawa 1998.
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W wieku XX przystapiono na niespotykana dotychczas skale do rozbu-
dowy szkolnictwa wszystkich szczebli i typéw, poczynajac od przedszkola,
a koniczac na studiach wyzszych, tacznie z podyplomowymi. Szczegélnie
owocne byly pod tym wzgledem lata 60. i pierwsza polowa lat 70. Nieprzy-
padkowo zatem nazwano je okresem eksplozji szkolnej, a w przypadku
szkolnictwa wyzszego — eksplozji zapiséw. Ze wzgledu na donioste znacze-
nie tego zjawiska wiek XX zastuzyl sobie, jak sadze, na miano wieku szkolnej
eksplozji, mimo iz miata ona miejsce w okresie jednego tylko ¢wier¢wiecza.

Warto przy tym podkresli¢, iz wspomniana eksplozja przypadta na lata
bezprecedensowego w wielu krajach uprzemystowionych wzrostu i rozwoju
réznych — takze pozaszkolnych — dziedzin zycia. Rosto wiec uprzemystowie-
nie i zwigzana z nim konsumpcja, nasilaly si¢ procesy urbanizacyjne, rozwi-
jaly srodki masowej komunikacji, wzrastaty aspiracje edukacyjne mlodziezy
i dorostych, postepowata uniwersalizacja réznych zjawisk i proceséw. Ale
6w wzrost nie dokonywat sie bez przeszkéd i trudnosci. Co wigcej, niektére
z nich wlasnie w nim miaty swe zZrédlo. Tak bylo z degradacja naturalnego
srodowiska czlowieka. Tak tez bylo z rabunkowa gospodarka surowcami
i wyczerpujacymi sie szybko zasobami energii. Tak wreszcie bylo z rozprze-
strzenianiem sie tzw. choréb cywilizacyjnych, narkomania, przestepczoscia
nieletnich, a takze wielu innych negatywnych zjawisk i proceséw.

Za jedna z przyczyn tego stanu rzeczy uwazano dominujaca w latach
1955—1975 strategie wzrostu ilosciowego, w mysl ktérej nalezato wiecej
produkowaé, wiecej spozywac, budowacé wieksze miasta, a takze ksztalci¢
coraz wiecej dzieci, mlodziezy i dorostych na coraz wyzszym poziomie
i coraz dluzej. Te wlasnie strategie poddawano w miare uptywu lat coraz
ostrzejszej krytyce. Jaskrawym wyrazem tej krytyki byta teza, ze sprostanie
trudno$ciom wzrostu staje si¢ zadaniem wykraczajacym poza mozliwosci
licznych krajéw z powodu towarzyszacego owemu wzrostowi narastania
trudnosci. Z tych tez wzgledéw apelowano o ustanowienie ,granic wzro-
stu’, aby potozy¢ kres marnotrawstwu i beztrosce w odniesieniu do dalszego
rozwoju naszej planety oraz zahamowac zakres i tempo zagrazajacych owe-
mu rozwojowi réznorakich proceséw destrukcyjnych.

Eksplozja szkolna byta jednym z przejawdw strategii wzrostu ilosciowe-
go. Spotkata sie tez z réwnie ostrg, jak ta strategia, krytyka. W miejsce hasta
»wiecej szkoly’, wyrazajacego w uproszczonej i zarazem skrétowej formie
gltéwna idee ilosciowej rozbudowy o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, pojawi-
to sie najpierw hasto descholaryzacji spoteczenistwa, a nastepnie zastapienia
szkoly ,konwencjonalnej” przez ,inng szkole’, szkote alternatywna.
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Postulat descholaryzacji — zaréwno w postaci nadanej mu przez Ivana
Illicha, jak i Mary N. White, ktéra twierdzila, ze dalsze postepy elektroniki
uczynia tradycyjna szkole placéwka niesp6jna (niekompatybilng) z warun-
kami zycia ,spoleczenstwa informatycznego” i wymusza jej radykalna prze-
budowe — nie cieszyt si¢ i nadal nie cieszy popularnoscia wsréd pedagogdw.
Nie ma zatem podstaw, aby uwazac¢ go za wytyczna w kwestii przebudowy
czekajacej systemy szkolne w réznych krajach. Bardziej przydatne pod tym
wzgledem mogg si¢ okazac postulaty — okreslane tez niekiedy mianem pa-
radygmatéw — szkoly alternatywnej i szkoty ustawicznie doskonalonej?:.

Koncepcja ustawicznego doskonalenia szkoty, ktérej tworca byt
m.in. szwedzki reformator szkolnictwa Torsten Husén, zaktada wzmoc-
nienie roli szkoty w spoteczenistwie przy jednoczesnym systematycznym
i planowym ulepszaniu procesu ksztatcenia: celéw, form organizacji, metod
i $rodkow ksztalcenia, planéw i programéw nauczania. Szkota ustawicznie
doskonalona powinna zaciesnia¢ wspdiprace z rodzicami i srodowiskiem
lokalnym, wdraza¢ do samodzielnosci my$lenia i dziatania — kierowac sie
w swym dziataniu mysleniem o przysziosci. Szkote przyszlosci charakte-
ryzowal polski pedagog Franciszek Majchrowicz juz w 1922 roku. Przewi-
dywat on, ze bedzie ona wychowywac do pracy i przez prace, zapewniaé
uczniom wszechstronny rozwdj, wdrazac¢ ich do samodzielnego myslenia,
przygotowywa¢ do autoedukacji, dba¢ o zdrowie wychowankéw, rozwijac
ich pod wzgledem estetycznym, ujawnia¢ i potegowac ukryte zdolnosci,
tworzy¢ ,rodzinna atmosfere wychowawcza” Wizja tworzona na poczat-
ku XX wieku nie odbiega wiele od tworzonych obecnie. Do$wiadczenia
historyczne dotyczace rozwoju szkolnictwa pokazuja jednak wyraznie, ze
warunkiem prawidlowego ksztaltu systemu edukacyjnego sa nie tylko ,do-
bra wola i checi’, ale takze wystrzeganie si¢ dzialai pozorowanych na rzecz
rozwigzan realistycznych i przede wszystkim skutecznych?*.

Edukacja zawsze byla — i nadal jest oraz bedzie — integralnym sktadni-
kiem zycia spotecznego, gospodarczego, kulturalnego i technicznego kazdej
zbiorowosci spolecznej. Zawsze tez uczestniczyta w ksztattowaniu takiego
lub innego modelu cztowieka, jego osobowosci, aspiracji, dazen, mozliwosci

33 R. Nowakowska-Siuta, Miejsce ,pedagogiki szkolnej” w naukach o wychowaniu..., dz. cyt.,
S. 47—60.

34 FE. Majchrowicz, Historja pedagogji ze szczeglnym uwzglednieniem dziejow wychowania
i szkét w Polsce, Bibljoteka Polska, Warszawa 1922, https://kpbc.umk.pl/dlibra/publica-
tion/814/edition/2754/content (dostep: 4.12.2025).
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i marzen. Tak tez bylo — Zeby nie cofa¢ sie w zbyt odlegla przesztos¢ —
w wieku XX, tak jest réwniez obecnie.

Jesli chodzi o wiek XX, ktéry — wedlug oczekiwan i prognoz éwczesnego
srodowiska pedagogicznego — mial by¢ ,wiekiem dziecka’, ,nowego wycho-
wania’, ,edukacyjnej eksplozji’; ,ustawicznego ksztalcenia” i ,spoleczenstw
wiedzy’, mozna stwierdzi¢, ze te oczekiwania i prognozy spetnily sie w nie-
wielkim tylko stopniu. Faktem bowiem jest, ze upowszechniono ksztalcenie
na wyzszych szczeblach, tzn. maturalnym i akademickim, stworzono pod-
stawy dla ,ksztalcenia ustawicznego’, nazywanego takze ,ksztalceniem sie
przez cate zycie” (lifelong learning), oraz przystapiono do budowy zrebéw
»spoleczenstwa opartego na wiedzy’, ale stato sie tak wytacznie w krajach
najwyzej rozwinietych. Natomiast w krajach tak zwanego Globalnego Potu-
dnia, zamieszkiwanych przez wiekszos$¢ ludzi na §wiecie, nie zdotano nawet
uporac sie z plaga masowego analfabetyzmu ani upowszechni¢ obowiazku
szkolnego na szczeblu elementarnym. Do tego wlaczy¢ nalezy wciaz nowe
konflikty i wojny, upadek rzadéw i zwigzane z tym zjawiska anarchii, korup-
¢ji i gtodu w wielu krajach Afryki, pandemie COVID-19 i wzrost opinio-
tworczego znaczenia wszelakich teorii spiskowych, a takze pogtebiajace sie
procesy migracji. Wiek XXI przejal zatem po swoim poprzedniku ogromne
brzemie edukacyjnych dysproporciji, ktérych usunigcie, a przynajmniej zta-
godzenie, stanowi jedno z jego gltéwnych zadan, a réwnoczesnie wyzwan®>.

Nie jest to jednak wyzwanie jedyne. Obok niego istnieje bowiem wiele
innych, generowanych przez niespotykane dotychczas tempo i zakres prze-
mian dokonujacych sie we wszystkich niemal dziedzinach zycia. Réznica
dotyczy takze zakresu i tempa zachodzacych w $wiecie zmian, ktérych
zrédlem jest postep nauki, techniki i technologii, w tym sztucznej inteli-
gencji, jeszcze bardziej rozlegly i dynamiczny niz w poprzednim stuleciu.
Korzystaja z niego i tym razem przede wszystkim kraje najwyzej rozwiniete,
nazywane takze krajami Pétnocy, chociaz dociera on réwniez w mniejszym
lub wigkszym stopniu do pozostatych paristw.

Zjawiskiem, ktére od poczatku wieku XXI mozna zaobserwowac
w rozwoju systeméw o$wiaty w Europie, jest radykalizm wieloaspektowych
i zlozonych przemian, jakim podlegaja panstwowo-narodowe systemy
szkolne, a wraz z nimi i pojedyncze szkoty. Upadek Zwiazku Radzieckiego
i aksamitne rewolucje we wschodniej Europie Srodkowej na poczatku lat

35 Por. B. Sliwerski, Wspdlczesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’,
Krakow 2015.
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90. XX wieku doprowadzity do znikniecia Zelaznej kurtyny i pojawienia sie
na nowo pytania o istotne cechy Europy, a tym samym o istotne cechy jej
szkét. Dla szkot paristw potozonych w $rodkowej i potudniowej czesci Euro-
py Wschodniej zmiana ta oznaczata — najogélniej méwiac — ,,powrét do Eu-
ropy” ze wzgledu na ich przedkomunistyczne dziedzictwo oraz ksztaltowa-
nie przysztosci. Najnowsze doswiadczenia pokazuja jednak, jak trudno jest
przezwyciezy¢ w krajach postsowieckich epoke socjalistycznej szkoly wraz
z jej osobliwo$ciami, czego musialy doswiadczy¢ panstwa naszego regionu
geograficznego po upadku obydwu totalitaryzméw w ich historii. W toku
dyskusji nad niedawna przeszloscig powraca sie do przedkomunistycznych
tradycji, dostrzec tez mozna renesans panstwowo-narodowych koncepcji
o$wiaty (ksztalcenia), ktére dochodza do gtosu w dokumentach prawnych
i administracyjnych, a takze w praktyce szkolnej. Rzecza znamienna jest
poza tym zrdéznicowane orientowanie si¢ na zachodnie wzory o znaczeniu
zaréwno narodowym (gtéwnie amerykanskie, brytyjskie i finiskie, ale cze-
sciowo takze niemieckie), jak i miedzynarodowym.

W Europie Zachodniej juz przed kilkudziesiecioma laty rozpoczat sie
proces zblizania do siebie poszczegdlnych systeméw szkolnych. Dopro-
wadzil on do podpisania ukltadu w Maastricht, w ktérym po raz pierwszy
postuluje si¢ dazenia Unii Europejskiej ,do rozwoju o$wiaty (ksztalcenia) na
wysokim poziomie”; dazenia obejmujace ksztalcenie zawodowe, ksztatcenie
na poziomie wyzszym, a takze szkoly ogélnoksztalcace (art. 126 i 127). Le-
gislacyjne i wykonawcze kompetencje Unii Europejskiej w kwestii mozliwo-
$ci bezposredniej ingerencji w poszczegdlne narodowo-panstwowe systemy
szkolne sa bardzo ograniczone przez zasade subsydiarnos$ci — jednak uktad
w Maastricht zapoczatkowal formalnie europejska polityke oswiatowa.
Wspieraja ja skierowane ku przysztosci bezposrednie dziatania podejmo-
wane w Brukseli w postaci réznych programéw wspomagania i projektéw
innowacyjnych, zwlaszcza ze obejmuja one szkoly nie tylko w panstwach
Unii Europejskiej, lecz takze — w mniejszym lub wiekszym stopniu — w kra-
jach Europy Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Zasieg pro-
gramowy tych projektéw jest duzy, obejmuja one nauke jezykéw obcych,
ksztalcenie miedzykulturowe, ksztalcenie zawodowe, ksztalcenie na pozio-
mie wyzszym, w tym réwniez ksztalcenie nauczycieli. Méwigc o tym trans-
narodowym trendzie, nalezy tez wspomnie¢ o dziataniach Rady Europy
oraz OECD, jakkolwiek ta miedzynarodowa organizacja nie ogranicza sie
wylacznie do Europy.
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Strukturalne, programowe i pedagogiczne inicjatywy, ktére znacznie
wykraczaja poza europejski wymiar wyartykutowany w ukladzie w Ma-
astricht, przerzucaja pomost od europeizacji ku globalizacji szkét. Podczas
gdy pojecie ,globalizacja” uzywane w odniesieniu do trendu w o$wiacie
obejmuje przede wszystkim skutki o$wiatowe wspoélczesnych proceséw
ekonomicznych, spotecznych i politycznych, o tyle konkurencyjne pojecie
»uniwersalizacja” wyraza i podkresla historyczne zakorzenienie oraz kom-
ponente kulturows. Pojeciu globalizacji grozi wprawdzie przeksztalcenie
sie w hasto w wyniku czestego uzywania, nie postawi to jednak pod zna-
kiem zapytania jego wielowymiarowego znaczenia i wartosci, ktéra faczy
sie z pojeciem uniwersalizacji. Fakt, ze trend ten obejmuje szkoty na calym
$wiecie, wynika z rosnacego znaczenia zorganizowanego i systematycznego
uczenia sie, treasure within (ukrytego skarbu), jak trafnie okresla je tytut
raportu UNESCO opublikowanego w 1996 roku. Abstrahujac od ogélnych
wyzwan strukturalnych, programowych i pedagogicznych, jakie globaliza-
cja stawia przed szkotami — oraz ich organami zatozycielskimi i prowadza-
cymi — nalezy podkresli¢, ze z jednej strony odleglosci wewnatrz- i trans-
kontynentalne staja sie coraz bardziej wzgledne, gdy chodzi o podobne
procesy rozwojowe i dzialania. Juz dzisiaj istnieja szkoty, ktére niewiele sie
od siebie r6znig na przykfad pod wzgledem poziomu nauczania w zakresie
przedmiotéw przyrodniczych i technicznych — czy bedzie si¢ ono odby-
walo w Stanach Zjednoczonych, w Indiach, czy w Afryce Potudniowej. Na
szczeg6lne podkreslenie zastuguje tu fakt wyréwnywania — w skali catego
$wiata — standardéw w szkolnictwie wyzszym, a takze w badaniach uni-
wersyteckich i pozauniwersyteckich, w ktérych dazy sie do jak najwyzszych
osiagnie¢. Z drugiej jednak strony obserwujemy — ogdlnie rzecz biorac —
ciagte rozwieranie sie luki edukacyjnej (educational gap) miedzy szkolami
w bogatych i biednych panstwach na caltym $wiecie oraz w ramach poszcze-
gélnych regiondéw, a trend ten wystepuje takze w Europie.

Wyzwania stojace przed szkotami
we wspotczesnej Europie

Wyzwania, wobec ktérych stoja szkoly w Europie, chcialabym sprowa-
dzi¢ do pokonywania pewnych podstawowych napie¢. Wyzwania te uwi-
ktane sa w sie¢ wzajemnych zaleznosci, podlegajac permanentnym zmia-
nom, co zmusza pedagogdw, politykéw oraz spoteczeristwo obywatelskie



Wyzwania stojqce przed szkotami we wspdtczesnej Europie

do podejmowania nieustannych wysitkéw majacych na celu identyfikowa-
nie probleméw i wypracowywanie strategii rozwigzywania ich w praktyce.
Przy pierwszym podejsciu owe podstawowe napiecia dotycza szkoét
jako zorganizowanych i administrowanych instytucji. Napiecia te to:
— autonomia versus sterowanie,
— rynek versus demokracja,
— narodowa spoistos¢ versus kulturowy pluralizm,
— pojedyncze panstwo versus Europa.
Przy drugim podejsciu chodzi natomiast o pokonywanie napiecia, na
ktére narazona jest szkota jako miejsce uczenia sig, a mianowicie:
— racjonalnos¢ versus podmiotowo$¢ (te pare pojec¢ zapozyczam od fran-
cuskiego socjologa Alaina Touraine’a z jego teorii modernizmuy).

Szkoty miedzy autonomia a sterowaniem

We wszystkich panstwach europejskich zywo dyskutuje si¢ o kwestii
autonomii szkoty. Efekty tych dyskusji widoczne sa w postaci inicjatyw po-
lityczno-o$wiatowych oraz przyjmowanych modeli funkcjonowania szkoty.
Zrédta tego trendu sa réznorodne. Mozna je przedstawi¢ za pomoca na-
stepujacych argumentacji, ktérymi uzasadnia sie we wspolczesnej Europie
potrzebe zapewnienia szkole autonomii:

1. Niepowodzenie szeroko zakrojonych reform o$wiatowych podejmowa-
nych w latach 60. i 70. XX wieku — z ktérymi wiazano daleko idace ocze-
kiwania — doprowadzito do powszechnej rewizji przekonan dotyczacych
mozliwosci centralnego sterowania polityka edukacyjng na poziomie
panstwa. Jednoczes$nie skfonilo to do poszukiwania alternatywnych roz-
wigzan oraz realnych doswiadczen, mogacych stanowi¢ podstawe sku-
tecznych innowacji realizowanych poza bezposrednim mechanizmem
kontroli paristwowe;j.

2. Rozczarowanie skutkami tych reform, wzmocnione narastajacymi watp-
liwosciami co do efektywnosci zarzadzania systemami spofecznymi
w skali makro, zbieglo sie z ponownym zainteresowaniem ponadnaro-
dowymi koncepcjami pedagogiki reform oraz prébami ich praktycznego
zastosowania.

3. Przesuniecie akcentéw w definiowaniu celéw polityki o§wiatowe;j i reflek-
sji pedagogicznej — z postulatu wyréwnywania szans edukacyjnych na
dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia — wiaze si¢ z prze-
konaniem, ze realizacja tego celu jest bardziej osiggalna na poziomie
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autonomicznych dzialann lokalnych niz przez centralne mechanizmy
sterowania.

4. Umacnia sie réwniez poglad, iz autonomia szkoty stanowi istotny §rodek
ochrony nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw przed arbitralnymi decyzja-
mi w sytuacjach zagrozenia nadmiernym nadzorem i kontrola.

W Europie Zachodniej debata nad autonomia szkoly toczy sie od
dwoéch dekad. Jej tresci i wpltyw na praktyke znalazly w ostatnich latach
odzwierciedlenie w nieprzebranym wprost bogactwie syntetycznych i przy-
czynkarskich publikacji o réznej wartosci. W panstwach Europy Srodkowej,
a cze$ciowo takze i Wschodniej, debata ta jest jeszcze bardziej ozywiona, co
po zaniechaniu tam sztywnego, centralistycznego, komunistycznego stero-
wania nie jest niczym zadziwiajacym.

Jednak nowsze do$wiadczenia méwia takze o tym, ze ani z narodowej,
ani z regionalnej polityki szkolnej i administracji szkolnej nie wolno zdja¢
obowiazku centralnego sterowania panstwowego — nadal niezbednego,
jesli chce sie zachowac¢ w skali catego spoleczenstwa réwnowage miedzy
réwnoscia szans o$wiatowych i jako$cia ksztalcenia. Konieczne sa ponadto
regulacje dotyczace podziatu kompetencji w rywalizowaniu o komponenty
autonomii. W niektérych koncepcjach autonomii nie okresla sie bowiem
jasno, czy chodzi o pojedynczg szkote, czy tez o pojedyncza gmine, w ktérej
szkota sie znajduje. W pojedynczych szkotach mozna z kolei zaobserwowac
rywalizowanie ze soba o autonomieg kierownictwa szkoty, grona nauczyciel-
skiego i poszczegdlnych nauczycieli. Co wiecej, jesli wlaczy sie do anali-
zy strukturalnej gmine, pojawia sie kolejna kwestia, a mianowicie kto ma
wspétdecydowac o szkole — czy tylko rodzice, czy tez wszyscy obywatele.
I w koricu — w dyskusjach nad autonomia czesto zbyt mato uwagi poswieca
sie uczniowi, ktéremu tez przeciez przystuguje prawo do wspétdecydowa-
nia o szkole. Dane empiryczne dowodzg, ze w konkretnym sporze o pozycje
autonomiczne zawsze jakas grupa czuje sie dyskryminowana i przeciwsta-
wia sie dazeniom do autonomii innych grup, co jest koniec koricéw nieko-
rzystnie dla wszystkich zainteresowanych i szkodzi etosowi szkoty.

Szkoty miedzy rynkiem a demokracja

Swiatowy trend polegajacy na pojawieniu sie inicjatyw majacych na celu
wprowadzanie reform os$wiatowych zorientowanych na rynek widoczny
jest takze w Europie. Swiadcza o tym rozwiazania prawne i administracyjne,
ktére zapewniaja rodzicom i uczniom swobodny wybdr szkoly, wspieraja
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prywatne instytucje o$§wiatowe oraz umozliwiaja — pod wspomnianym wy-
zej hastem autonomii — wycofywanie si¢ panistwa z jego funkcji sterowania
o$wiata w mniejszym lub wiekszym zakresie. Gros rzecznikéw tego ruchu,
podobnie jak wiekszo$¢ odpowiednich strategii polityczno-o$wiatowych,
pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych. W Europie na czolo wysunela sie
Wielka Brytania, gdy trend polityki o§wiatowej sterowanej przez rynek za-
poczatkowany zostal przez Margaret Thatcher.

Wskazujac na nowsze do§wiadczenia, na przyktad angielskie, argumen-
tuje sie w zasadzie przeciwko neoliberalnemu orientowaniu sie na rynek
przez szkote, powiadajac, ze wspolczesny rynek — przede wszystkim z racji
swych coraz silniejszych powiazan miedzynarodowych — wymyka sie de-
mokratycznemu sterowaniu i kontroli, a polityka o$wiatowa zorientowa-
na wylacznie na rynek niesie ze soba niebezpieczenistwo uszczuplenia czy
wrecz zniweczenia osiggnietych w ostatnich dziesigcioleciach sukceséw
w zakresie demokratyzacji proceséw decyzyjnych. Przeciwnikéw odcho-
dzenia od demokratyzacji — zagrozonej przez polityke oswiatowa zorien-
towana wylacznie na rynek i niekontrolowana przez parlament — spotkac
mozna nie tylko posréd przedstawicieli wladz panstwowych, lecz takze —
i to czesciej — posrod rzecznikéw spoleczenstwa obywatelskiego.

Szkoty miedzy dazeniami do narodowej spoistosci
a kulturowym pluralizmem

System o$wiaty wikla sie nieubtaganie w konflikty, je$li normy i systemy
wartosci panstwa nie sa zgodne ze sobg i kldcg si¢ z normami i systemami
wartoéci zyjacych w nim mniejszosci (albo grup oddalonych od wiadzy).
Konlflikty takie odzwierciedlaja si¢ w postawach zaréwno uczniéw, rodzi-
céw, nauczycieli, jak i innych grup spotecznych. Konflikty te maja bezpo-
sredni wplyw na codzienna praktyke szkolna, poniewaz dotycza postaw
i zachowan ucznidéw oraz nauczycieli. Punktem zapalnym konfliktu jest
przy tym z reguly edukacja obywatelska.

Réznorodne i niedajace si¢ zharmonizowac¢ objawy konfliktéw mozna
uja¢ w pojeciu ,narodowa spoisto$¢”. Artykutuje ono polityczny komponent
pojecia ,tozsamos¢” i podkresla sile zaangazowania, ktére obywatele wy-
kazuja w okreslonych sytuacjach i ktérego panstwo od nich oczekuje. Stad
od systemu o$wiaty wymaga sie ksztalcenia obywatelskiego w najszerszym
tego stowa znaczeniu, ktére to ksztalcenie ma pomaga¢ w rozwiazywaniu
konfliktéw. Z wymogiem tym stoi w sprzecznosci wymédg kulturowego
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pluralizmu, przy czym podkresli¢ tu trzeba, ze pojecie ,kultura” jest wie-
lowymiarowe; przy jego definiowaniu uwzgledni¢ nalezy zréznicowane
kryteria — nie tylko szczegélnie silnie podkreslang dzisiaj etniczno$¢, lecz
takze konkurencyjne kryteria, takie jak warstwa spoteczna, grupa wiekowa,
poziom wyksztalcenia i status spoteczny. Aktualno$¢ etnicznosci jako kry-
terium kulturowego opiera si¢ na historycznym fakcie, ze polityka panstwa
narodowego wobec zyjacych w nim mniejszo$ci stwarza szczegdlne proble-
my. W kontekscie niniejszego rozdzialu pojecie ,mniejszo$¢” uzywane jest
w szerokim znaczeniu, jako Ze obejmuje sie nim nie tylko rodzime mniej-
szosci, lecz takze nowoczesne formy grup oddalonych od wtadzy, a miano-
wicie osiedlericéw, migrantéw i uchodzcéw, ktérzy zyja razem z czlonkami
narodu panistwowego w ugruntowanej politycznie i prawnie wspdlnocie.

Szkoty miedzy panstwem narodowym a Europa

Napiecie to wymaga najpierw wyjasnienia. Pojawilo si¢ ono w wyniku
tego, ze Unia Europejska — o czym byta mowa na wstepie — stata sie majaca
wplyw na cala Europe instytucja inicjujaca przedsiewziecia polityczno-
-o$wiatowe, przy czym dzialania o tym charakterze sa dodatkowo podejmo-
wane, jak juz wspomniano, przez Rade Europy i OECD, jak réwniez przez
UNESCO. Procesowi europeizacji towarzysza przeciwstawne mu dgzenia
do regionalizacji, ktére — na przyklad w Niemczech — tacza si¢ z tradycyj-
nym federalizmem, kieruja si¢ — jak w Hiszpanii — motywem zréznicowania
etnicznego albo tez sg wynikiem impulséw ekonomicznych, jak dowodzi
tego przyklad wykraczajacych poza granice panistwowe euroregionéw. Pro-
by takich regionalnych powiazan mozna zreszta zaobserwowac réwniez
w Europie Srodkowej; rodza sie z nich pionierskie projekty wspélpracy
o$wiatowej miedzy austriackimi i wegierskimi regionami przygraniczny-
mi, a takze miedzy niemieckimi i polskimi. To wiasnie uklad z Maastricht
podkreslil, Ze dominacja narodowo-panstwowych kompetencji w obszarze
szkolnictwa jeszcze niepredko sie skoniczy, zwlaszcza ze dominacji tej ocze-
kuja i zycza sobie poszczegélne spoteczenstwa obywatelskie.

Whniosek wyplywajacy z powyzszego opisu trendéw odnoszacych sie
do instytucji szkoly sprowadza sie do stwierdzenia, ze szkoly w Europie
musza by¢ zdolne do uporania sie z przedstawionymi napigciami i muszg
chcie¢ sie z nimi uporaé. Jednostronne stanowiska sa zawsze szkodliwe
dla rozwoju szkét oraz dzialalnosci uczniéw i nauczycieli. I tak na przy-
ktad autonomiczne szkoly przeciwstawiajgce si¢ paristwowemu sterowaniu
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spelniaja swa misj¢ zwiazana z ksztalceniem i wychowaniem réwnie dobrze
jak szkoty demokratyczne, dogmatycznie odrzucajace mechanizmy rynko-
we w edukacji. Wreszcie — prezentacja czterech reprezentatywnych pod-
stawowych napie¢ bytaby niepelna, gdyby nie wspomnie¢, ze poszczegdlne
napiecia sa ze soba powigzanie na najrézniejsze sposoby.

Szkota jako miejsce uczenia sie

Za pomoca poje¢ ,racjonalno$¢” i ,podmiotowos¢” Alain Touraine zde-
finiowat w swojej teorii modernizmu dwie funkcje, odnoszac je do proceséw
ogdlnospotecznych. Mozna je tez jednak $§miato zastosowa¢ w odniesieniu
do szkolnego uczenia sie (i nauczania), na co zwrdcil uwage Juan Carlos
Tedesco. Miedzy jedna i druga funkcja istnieje podstawowe napiecie, ktére
w praktyce szkolnej objawia sie jako rywalizacja. Napiecie to towarzyszy
historii nowoczesnej szkoly od samego jej poczatku, tyle ze az do progu
wspdlczesnosci nie manifestowalo sie w sposéb szczegdlny, poniewaz w po-
lityce o$wiatowej i w praktyce szkolnej w widoczny sposéb dominowata
racjonalno$¢ procesu ksztalcenia. Pojeciem tym okresla sie funkcje szkoty
polegajaca na tym, ze przekazuje sie w niej wiedze, umiejetnosci poznaw-
cze i sprawnosci praktyczne, ktérych opanowanie umozliwia absolwentom
podjecie studiéw wyzszych albo bezposrednie wkroczenie na rynek pracy.
Petnigc te funkcje, szkota stuzy przede wszystkim wytwarzaniu wartoécio-
wej wiedzy i zaspokajaniu potrzeb systemu zatrudnienia poprzez dostar-
czanie mu wykwalifikowanych kadr.

Za pomoca pojecia podmiotowosci Tedesco — nawiazujac do koncepcji
Alaina Touraine’a — okresla role szkoty jako przestrzeni formowania osobo-
wosci jednostki oraz jej socjalizacji. Funkcja ta nie jest dla szkoty zjawiskiem
nowym, gdyz panstwa zaréwno absolutystyczne, jak i demokratyczne od
dawna potrzebowaly instytucji odpowiedzialnej za ksztattowanie lojalnych
poddanych badz swiadomych obywateli, cho¢ cele te byly zasadniczo od-
mienne. Jak przekonujaco wskazuje Tedesco, fakt, ze podmiotowos¢ az do
czasow wspolczesnych pozostawala w cieniu racjonalnosci, wynikat z moz-
liwosci wlaczenia sie szkoly w proces transmisji systemu wartos$ci, ktéry
mial swoje zZrédlo przede wszystkim w rodzinie i byl wzmacniany przez
inne instytucje socjalizujace towarzyszace edukacji szkolnej, zwlaszcza
Koscioty. W konsekwencji szkota, przekazujac okreslony kanon wartosci,
funkcjonowata w zgodzie z otaczajacym ja porzadkiem spotecznym.
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W warunkach wspoélczesnych, charakteryzujacych sie nasilajacymi sie
rozbiezno$ciami aksjologicznymi oraz narastajacg spoteczng obojetnoscia
wobec dialogowego i tolerancyjnego rozwiazywania konfliktéw wynikaja-
cych z tych réznic, szkola coraz czesciej uswiadamia sobie, ze w roli insty-
tucji przekazujacej wartosci bywa pozostawiona sama sobie. Z jednej strony
doswiadcza presji ze strony rodzicéw uczniéw, z drugiej natomiast staje sie
obiektem krytyki ze strony opinii publicznej, w tym przedstawicieli $wiata
polityki i gospodarki, ktérzy przypisuja jej odpowiedzialno$¢ za deficyty
bedace w istocie problemami catego spoleczenstwa. Dzieje sie to w sytuacji,
gdy sami nauczyciele coraz czesciej odczuwaja, ze zadanie przekazywania
warto$ci przekracza ich realne mozliwosci.

Odbiorcy efektéow pracy szkoly w sferze gospodarczej i politycznej
postrzegaja te stabos$¢ przede wszystkim jako niedostatek wychowawczy,
jednoczeénie jednak prébuja jej przeciwdziata¢ przez formutowanie wygé-
rowanych oczekiwan wobec racjonalno$ci edukacji, najczesciej rozumianej
w kategoriach instrumentalnych i podporzadkowanej potrzebom rynku
pracy. Skutkuje to nierzadko nadmiernym dowarto$ciowaniem takich
aspektow jak poziom wiedzy i osiagniecia poznawcze, przy jednoczesnym
marginalizowaniu funkcji ksztaltowania osobowosci i socjalizacji. Zwo-
lennicy tej drugiej funkcji odpowiadaja z kolei argumentacja o charakterze
réwnie jednostronnym, postulujac, by szkota koncentrowala sie przede
wszystkim na zapewnianiu uczniom dobrostanu emocjonalnego i poczucia
satysfakcji, czesto kosztem tresci poznawczych, ktére uznawane sg za zbed-
ne lub nadmiarowe. W rezultacie nauczyciele, ktérzy akcentuja znaczenie
przekazywania wiedzy i wspierania osiggnie¢ edukacyjnych, narazeni sa na
zarzuty nadmiernego ,nacisku na wyniki” oraz redukowania celéw afektyw-
nych i spofecznych do ksztattowania tzw. wtérnych cnét, takich jak dyspo-
zycyjnos¢, mobilnoéé czy elastycznoscé.

Oba te stanowiska pomijaja jednak fakt podwdjnej misji szkoty. Chociaz
realizacja funkcji zaré6wno racjonalnej, jak i podmiotowej wymaga wsparcia
zewnetrznego — w pierwszym przypadku ze strony instytucji pozaszkolnych
czy medidw, w drugim za$ ze strony rodziny, Kosciotéw i spoleczenstwa
obywatelskiego — szkota musi samodzielnie podejmowac wysitek godzenia
napiecia miedzy tymi wymiarami swojej dziatalnosci. Jako miejsce uczenia
sie powinna ona jednocze$nie przekazywac wiedze, ksztatltowaé umiejetno-
$ci i sprawnosci oraz troszczy¢ sie o rozwdj osobowosci i proces socjalizacji
uczniéw.
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W obliczu pogtebiajacego sie kryzysu duchowego spoleczenstw eu-
ropejskich, przejawiajacego si¢ m.in. w poczuciu braku perspektyw, osta-
bieniu wychowania rodzinnego oraz narastajacych problemach zdrowia
psychicznego wsréd mlodziezy, realizacja tej podwodjnej funkcji stanowi
dla szkoly szczegélnie duze obcigzenie. Dlatego tez refleksja nad jej rola
bytaby niepelna bez podkresélenia, ze szkota jako instytucja wymaga syste-
mowego wsparcia zewnetrznego. W wielu krajach, takich jak Finlandia czy
inne panstwa skandynawskie, potrzeba ta jest dostrzegana i przektada sie
na wprowadzanie do szké! mentoringu i superwizji pracy nauczycieli oraz
podejmowanie stalej wspdlpracy ze specjalistami wspierajacymi codzienng
praktyke dydaktyczna i wychowawcza.

Jakie drogi wioda do dobrych szkot w Europie?

Na pytanie to chciatabym na korncu sprébowac¢ odpowiedzie¢, podej-
mujac dyskusje nad wyszczegélnionymi ponizej celami operacyjnymi.

Po pierwsze: szkoly jako instytucje powinny by¢ autonomiczne,
o ile same potrafia si¢ ksztaltowa¢ do wewnatrz i na zewnatrz.

W europejskich systemach oswiaty poszukuje sie autonomii wspiera-
nej, przy ktérej ludzie odpowiedzialni za szkole — od fundamentéw az po
polityczne szczyty — powinni zdawa¢ sobie sprawe z réznych niebezpie-
czenstw zagrazajacych autonomii szkét: albo stocza si¢ one w chaos i anar-
chie szkodzace spoistosci regionalnie czy narodowo ustrukturalizowanego
spoleczenstwa, nie pomagajac spoleczeristwom w uzyskaniu przez nie
odpowiedzialnosci i samostanowienia, albo osoby/instytucje wspierajace
dziatania szkét — politycy, administratorzy, sponsorzy, rady doradcze etc. —
stana sie niecierpliwe i beda szuka¢ wyjscia z sytuacji w rozporzadzeniach
iinnych papierowych deklaracjach, wiluzji, ze w ten sposéb mozna wymusic¢
umiejetno$¢ samoregulacji i gotowos¢ do samodzielnego dziatania. Wspie-
rana autonomia wymaga ostroznosci oraz cierpliwo$ci — zaréwno ze strony
0sOb wspierajacych, jak i adresatéw wspierania. Nalezy tu tez wkalkulowa¢
ryzyko btedéw i porazek, powstawaniu ktérych przeciwdziataé trzeba przez
wyjasnienia, rady i udzielanie pomocy, a tylko w skrajnych przypadkach —
przez przymusowe odbieranie autonomii. Autonomia moze sie powies¢
jedynie w rozwijajacej si¢ nieustannie przez autoregulacje kulturze szkolne;j.
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Po drugie: szkoly powinny w spos6b §wiadomy i odpowiedzialny re-
alizowac swoja funkcje racjonalnosci naukowej, pozostajac jednoczes-
nie przestrzeniami zobowiazanymi do podtrzymywania i rozwijania
podmiotowosci i krytycznego myslenia uczniow.

Wymaga to zaréwno odpowiednich kompetencji, jak i gotowosci ze
strony nauczycieli oraz samych uczniéw do urzeczywistniania w codzien-
nej praktyce szkolnej celéw i tresci okreslonych w programach ksztalcenia
w taki sposéb, aby byly one dostosowane do indywidualnych mozliwosci
kazdego ucznia. Kluczowe znaczenie ma przy tym zachowanie réwnowagi
pomiedzy wspieraniem rozwoju a stawianiem wymagan.

Oczekuje sie bowiem wysokiej jakosci w procesie przyswajania i wyko-
rzystywania wiedzy, umiejetnosci poznawczych oraz sprawnosci praktycz-
nych, co nieuchronnie wigze si¢ z koniecznoscia oceniania i monitorowania
osiggniec¢ uczniow. W tym kontekscie pojawia sie jednak zasadnicze pytanie
o to, w jaki sposéb zapobiec sytuacji, w ktérej kontrola przybiera charakter
jednostronny i stuzy wylacznie selekcji podporzadkowanej potrzebom ryn-
ku pracy, marginalizujac réwnie istotna funkcje wspierania osiaggnie¢ oraz
wzmacniania motywacji do uczenia sie.

Uznanie tej drugiej funkcji prowadzi do wniosku, ze szkota powinna
by¢ réwniez miejscem troski o podmiotowo$¢ uczniéw. Konieczne jest za-
tem zaakceptowanie obu rél szkoly, co znajduje potwierdzenie w licznych
badaniach empirycznych wskazujacych, ze w warunkach demokratycznej
kultury szkolnej dazenie do wysokich osiagnie¢ i dobrostan uczniéw nie
stoja ze soba w sprzecznosci. Postulat ten wyznacza kierunek rozwoju pro-
graméw ksztalcenia i pozostaje w $cistym zwiazku z refleksja nad ich trescia.

Po trzecie: tresci — zasadnicza kwestia dla rozwijania europejskich
podstaw programowych.

We wszystkich krajach europejskich programy ksztalcenia s3 dzisiaj
(jeszcze) okreslane przez wladze narodowe, ktére maja prawo wprowadzaé
je, rewidowac i wycofywac. Narodowe programy ksztalcenia obejmuja jed-
nak z reguly takze komponenty europejskie, co sprawia, ze pewnych przed-
miotéw i tresci naucza si¢ w réwnej mierze w wielu krajach europejskich,
a niekiedy nawet na calym $wiecie. Nie powinno to dziwi¢, zwazywszy, ze
we wszystkich krajach europejskich zachodza podobne procesy rozwojowe
o charakterze naukowym, technologicznym, spotecznym i politycznym.
W tym kontekscie nie nalezy tez zapomina¢ o wspélnym dziedzictwie hi-
storycznym.
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Obecnie dyskusja nad rozwijaniem europejskiego wymiaru w progra-
mach ksztalcenia koncentruje sie wokét ogélnie obowigzujacych podstaw
programowych, ktére obejmuja jezyk ojczysty, przynajmniej jeden jezyk
obcy, matematyke, podstawy nauk przyrodniczych i humanistycznych
(wlacznie z historia), a takze nowoczesne technologie informatyczne i tre-
$ci, w ktérych zaleca si¢ nauczanie ponadprzedmiotowe. Coraz wieksze
znaczenie przywigzuje si¢ tez do rozwijania programéw ksztalcenia prze-
znaczonych dla specyficznych szkét i stuzacych rozwijaniu specyficznych
kwalifikacji (chodzi tu przede wszystkim o szkoty zawodowe). Powoli réw-
niez, w ramach autonomii szkoty, coraz wieksza swobode przyznaje sie
szkotom w zakresie doboru tresci.

Dominuje poglad, ze jedne przedmioty i tresci stuzy¢ maja przede
wszystkim wytwarzaniu warto$ciowej ekonomicznie wiedzy, inne za$ ra-
czej ksztattowaniu osobowosci i socjalizacji, przy czym nie musi by¢ to
podzial, ktérego elementy wykluczaja si¢ nawzajem. Ktéz chcialby twier-
dzi¢ na przyktad, ze — z jednej strony — przyswajanie sobie nowoczesnych
technologii informatycznych i komunikacyjnych nie wspiera takze rozwoju
osobowodci i socjalizacji, czy tez — z drugiej strony — literatura i sztuka sa
przeszkoda w nabywaniu kwalifikacji zawodowych i zwigkszaniu mobilno-
$ci? Nie ulega watpliwosci, ze wlasnie pod tym wzgledem szkoty catodzien-
ne s3 waznymi instytucjami ksztalcenia i wychowania. Trzeba tu jeszcze do-
da¢, ze w dyskusjach nad szansami wypracowania i wprowadzenia jakiegos$
rodzaju europejskich podstaw programowych wskazuje sie jednoczesnie na
ich mozliwe granice. Takze i je nalezy traktowac powaznie. W przeciwnym
razie staniemy przed grozba zlekcewazenia kulturowych osobliwosci i pa-
mieci historycznej poszczegdlnych narodéw. A to z kolei moze doprowadzic¢
do kreowania rozmaitych iluzji i powstawania nowych nacjonalistycznych
podziatow.

Po czwarte: zadaniem szkét w Europie jest wyksztalcenie mlo-
dych ludzi, ktorzy bezposrednio po ich ukonczeniu (chodzi tu gléwnie
o wszelkie rodzaje szkot zawodowych) albo po uzyskaniu wyksztalcenia
na poziomie wyzszym chca i s3 w stanie pelnic¢ rézne zadania w gospo-
darce, administracji panstwowej i w spoleczenstwie obywatelskim.

Szkoly musza wszakze jednoczeénie spetnia¢ bardzo trudny wymég,
jakim jest przygotowywanie uczniéw i uczennic do bycia obywatelami
i obywatelkami w coraz bardziej niepewnym $wiecie. Oznacza to odejscie
od tradycyjnego, jednowymiarowego ksztalcenia zawodowego przygoto-
wujacego do wykonywania przez cale zycie tylko jednego zawodu, a takze
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wiaze si¢ z konieczno$cia przygotowania miodego pokolenia do czgstych
zmian miejsca zamieszkania oraz do elastycznosci w dziatalno$ci zawodo-
wej, obejmujacej réwniez gotowos¢ do dalszego ksztalcenia.

Po piate: szkoly w Europie, zaré6wno pod wzgledem ich dzialalnosci,
jak i perspektyw rozwoju, powinny stawac sie szkoltami europejskimi.

Tym ostatnim pojeciem chciatabym objaé nie tylko wielonarodowo-in-
tegracyjne instytucje, ktére — funkcjonujac w réznych formach organizacyj-
nych i podlegajac ré6znym organom zatozycielskim i prowadzacym — expli-
cite zobowiazane sa do bezposredniego wspierania wspé6lzycia mtodych
ludzi w jednoczacej sie¢ Europie (liczba tych instytucji zwieksza sie, a ich
specyfika polega na tym, ze kladzie sie w nich nacisk na nauczanie jezykéw
obcych i europejskiej historii oraz na kontakty miedzynarodowe). Za szkoty
europejskie w szerokim znaczeniu uznac trzeba takze takie instytucje, kto-
re podlegaja narodowo-panistwowemu sterowaniu i w ktérych obowiazuja
narodowe programy ksztatcenia. O europejskosci tych szkét decyduje to,
ze celem ich dzialalno$ci jest coraz wieksza integracja europejska, a szerzej:
otwarto$¢ na $wiat. Poza odpowiednim programem ksztalcenia realizacja
tego operacyjnego celu wymaga wszechstronnej aktywnosci w zakresie
wychowania i socjalizacji, miedzynarodowej wymiany uczniéw, studentéw
i nauczycieli, wspdlnych zaje¢, projektéw i akeji pomocy — jednym stowem:
spotkan zaréwno w klasach oraz szkotach, jak i w szerokim $rodowisku
pozaszkolnym.

W kontekscie tym powiedzie¢ trzeba jeszcze kilka stéw o roli euro-
pejskiej lingua franca. W $redniowieczu wazna role w jednoczeniu ludzi
wszystkich krajow i wspélnot jezykowych odgrywata tacina, ktéra na uni-
wersytetach zachowata swe znaczenie az po XIX stulecie. PéZniej zosta-
ta ona zastgpiona w kulturze, handlu, rzemio$le i dyplomacji przez jezyk
francuski, a w niektérych innych dziedzinach zycia takze przez jezyk nie-
miecki. Ekspansja jezyka angielskiego, ktéry stal si¢ tymczasem gléwnym
jezykiem komunikacji, doprowadzita do ponownej zmiany paradygmatu,
co — w odréznieniu od wczesniejszych okreséw — dotyczy duzej liczby
obywateli. Szkoly europejskie nie moga ignorowac tej zmiany paradyg-
matu, w ich programach ksztalcenia poza angielskim powinny sie jednak
znaleZ¢ réwniez inne jezyki obce. Moze zatem nalezy si¢ zastanowi¢ nad
znaczeniem pojecia ,innowacyjno$¢” we wspodlczesnej szkole oraz sze-
rzej — w miejscach uczenia sie. Rozwazy¢, jakie kierunki przybra¢ powin-
na innowacyjnos¢, aby pozostawaé w korelacji nie tylko z wyzwaniami
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stojacymi przed wspoélczesnymi systemami edukacyjnymi, ale takze przede
wszystkim z podstawowa zasadg funkcjonowania kazdej szkoly, stanowiaca
o jej istocie — zasada kompletnosci ksztalcenia, a wiec komplementarnosci
czynnosci uczenia si¢ i nauczania.

Zasada kompletnosci zaklada bowiem spéjnos¢ i logike budowania
edukacyjnych i kulturowych do$wiadczen cztowieka, przyjmujac za pewnik
to, Ze owa spdjnos¢ warunkuje trwatos¢ konstrukcji wiedzy, kompetencji,
wartosci oraz emancypacji i krytycznego rozumienia otaczajacego nas
$wiata. Czy zbudowanie tak swoistej konstrukcji jest mozliwe? Czy dzisiejsi
nauczyciele sa przygotowani w sposéb wilasciwy do roli budowniczych —
i wreszcie: czy jeste§my w stanie okresli¢ prawidlowosci metodycznej pracy
nad trwatoscia konstrukcji? Do czego dazymy w procesie ksztalcenia i wy-
chowania? Czy towarzyszy nam jaki$ plan i co go wytycza? Jakim tworzy-
wem sie postugujemy? W jaki sposéb rozumiemy znaczenie czasu i wla-
$ciwego nadzoru nad procesem tworzenia? Czy szybkie tempo przyrostu
wiedzy oznacza réwnie szybki sukces jednostki? Poszukujac odpowiedzi na
te i inne pytania, sprébuje odnalezé swoisty fad — klucz do zrozumienia
pedagogicznej zasady kompletnosci.

Dobry nauczyciel jest mistrzem w budowaniu rzeczywistosci wycho-
wawczej i dydaktycznej. Starannie uktada kamien na kamieniu i doskonale
wie, Ze najpierw stawia sie fundamenty, potem mury, a na koricu budowle
wienczy dach. Im wyzszy dom, tym trwalszy powinien by¢ fundament.
Edukacja szkolna byta wielokrotnie w historii odlegtej, a takze najnowszej
krytykowana miedzy innymi za to, iz nie przestrzega zasady kompletnosci.
Istota tej zasady, po raz pierwszy sformufowanej przez Johanna Heinricha
Pestalozziego, byto przekonanie, iz dzieciece sily i zdolnos$ci poznawcze na-
lezy rozwija¢ w oparciu o fundament psychologicznych prawidtowosci, po-
stugujac si¢ materialem dzielonym (dawkowanym) wedlug logicznych kry-
teriéw. I cho¢ zasada budowania trwalych fundamentéw moze by¢ uznana
(i stusznie) za oczywista, to jednak zadziwiajace jest to, ze tak wielu uczniéw
nadal ponosi porazke szkolna dlatego, iz na wczesnych etapach ksztalcenia
zabrakto respektu dla kompletno$ci oddziatywan dydaktycznych i wycho-
wawczych. ,Nie moge na ciebie czekaé, nie jestes w klasie sam” — jakze
czesto nauczyciele wypowiadaja to zdanie. A przeciez zasada kompletnosci
wymaga, by i$¢ dalej jedynie wtedy, gdy to, na czym opiera si¢ zrozumie-
nie tre$ci wyzszego rzedu, jest w pelni opanowane. Zasada kompletnosci
obowigzuje w trzech obszarach: intelektualnym, emocjonalno-moralnym
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i praktycznym. Jedynie wéwczas, gdy wszystko, co nowe, spaja si¢ w trwaty
fundament, ksztalcenie mozna nazwa¢ zgodnym z zasada kompletnosci.

Niestety wspdtczesna szkota bywa krytykowana wtasnie z powodu pa-
lacego problemu braku szacunku dla kompletnosci pedagogicznej. Krytyce
poddaje sie fakt, iz wspoélczesna szkota dostarcza sposobnosci postugiwania
sie jezykiem w oderwaniu od kontekstu nawet w wypadku, gdy jest to je-
zyk méwiony — bo rzeczy, o ktérych sie méwi, przewaznie nie sa obecne
bezposrednio. Krytyke te podejmowat juz w wieku XVII czeski pedagog
Jan Amos Komenski — twérca metody pogladowej w dydaktyce, a nastep-
nie prowadzili ja przedstawiciele progresywnego paradygmatu w edukacji
(John Dewey i jego kontynuatorzy) oraz inni psychologowie i pedagodzy
XX wieku zajmujacy sie rozwojem poznawczym dziecka i konstruktywi-
stycznymi procesami uczenia sie, jak Lew S. Wygotski czy Jerome S. Bruner.
Konstruktywizm jako teoria wiedzy sktada si¢ z wielu czesto zwalczajacych
sie nurtéw majacych swoje zrédta w réznych koncepcjach filozoficznych.
Najmniej emocji wéréd zwolennikéw konstruktywizmu wywotuja zatoze-
nia pedagogiczne dotyczace praktyki uczenia si¢ i nauczania. Jednym z naj-
wazniejszych twierdzen, z jakimi polemizuja konstruktywisci, jest prze-
konanie, iz wiedza stanowi co$, co moga przekaza¢ bezposrednio ksigzki,
media i, naturalnie, réwniez nauczyciele. W takim ujeciu wiedza jest czyms$
obiektywnym, istnieje na zewnatrz, poza czlowiekiem, a jej poznanie polega
na lustrzanym odwzorowaniu w umysle okreslonych faktéw, zasad i teorii.
W mysl konstruktywizmu psychologicznego wiedza jest tworzona przez
jednostke. Czlowiek nie rejestruje informacji, lecz buduje struktury wie-
dzy z dostepnych informacji. Dorota Klus-Stariska uwaza, ze trudno méwic
o bezposrednim odzwierciedlaniu w umysle poznawanej rzeczywistosci
czy tez o wiernej rejestracji lub kopiowaniu naptywajacych danych. Kazda
czynno$¢ poznawcza prowadzi do swoistego przeksztalcania naptywajacych
informacji*®. Poznanie zatem ma zawsze nature raczej czynng niz bierna.
Nie sa to nowe idee, ich powstanie zawdzigczamy J. Deweyowi, . Piagetowi
i L.S. Wygotskiemu, rozwinigcie za§ miedzy innymi J.S. Brunerowi.

John Dewey przeciwstawial si¢ praktyce przekazywania dzieciom go-
towej wiedzy w atmosferze surowej dyscypliny. Byl przekonany, ze wieksza
warto$¢ ma wiedza zdobyta na drodze szukania i osiggania, dzieki dziataniu
i osobistemu doswiadczeniu. Jego zdaniem nie kazda aktywno$¢ dziecka

36 D. Klus-Stariska (red.), Dydaktyka i jej paradygmaty. Réznorodne swiaty szkoty, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2024.
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jest warto$ciowa z punktu widzenia jego rozwoju. Szczegélne znaczenie
przypisywal mysleniu problemowemu.

Réwniez wspomniani zwolennicy tego pogladu akcentowali znaczenie
aktu odkrywczego, ktéry decyduje o wartosci zdobywanej przez jednostke
wiedzy: jezeli doskonatos¢ intelektualna jest najbardziej wlasnym dobrem
czlowieka, to takze jego najbardziej osobista wiedza bedzie ta, ktéra sam
odkryl. Dla Deweya dziatanie i doswiadczenie byly Zrédlem wiedzy dziec-
ka. Kazdy fakt — niezaleznie od tego, czy nalezy on do arytmetyki, geografii
czy gramatyki — jesli nie wiaze sie z tym, co rzeczywiscie i gteboko zainte-
resowalo dziecko w Zyciu, nieprawnie zajmuje miejsce w jego umysle. Nie
jest bowiem sama rzeczywistoscia, ale tylko nazwa pewnej rzeczywisto-
$ci, ktéra mogtaby by¢ przezyta jako do$wiadczenie, gdyby byly spelnio-
ne potrzebne do tego warunki. A warunki te nie moga zosta¢ spetnione,
gdy podaje sie nagle dziecku wiadomosci, ktére zdobyl kto inny, i gdy sie
zada od niego wysitku, aby i ono przyswoilo je w bierny sposéb. Poglad, iz
dzieci konstruuja swoja wiedze o $wiecie samodzielnie, cho¢ w integracji
z otoczeniem, jest — jak juz wczesniej powiedziano — jedna z naczelnych tez
Jeana Piageta. Byl on przekonany, ze schematy poznawcze dziecka sa jego
samodzielng konstrukcja wynikajacg z nieustannej eksploracji: aby poznaé
obiekty, podmiot musi mie¢ z nimi aktywny kontakt, dzieki czemu moze je
przeksztalca¢ — musi je przestawia¢, korygowad, faczy¢, rozdzielad i sktadac
od nowa, az do najbardziej wyrafinowanych operacji intelektualnych, ktére
sq dzialaniem uwewnetrznionym, dokonywanym w umysle (np. faczenie sie
ze sobg, porzadkowanie, odkrywanie wzajemnych zaleznosci). Wiedza nie-
ustannie wigze si¢ z dziataniem lub operacjami, czyli przeksztalceniami®’.

Zdaniem Deweya oraz Piageta wiedza czlowieka nie jest jedynie od-
biciem rzeczywistosci, lecz stanowi indywidualna konstrukcje. Dziecko
nie przyswaja sobie poje¢ naukowych mechanicznie, nie wykuwa ich na
pamied, lecz ksztaltuje je przy znacznym wkladzie wysitku i aktywnosci
intelektualne;j.

Konstruktywizm spoteczny, w odréznieniu od opisanego wyzej kon-
struktywizmu psychologicznego, stal si¢ inspiracja dla koncepcji rosyj-
skiego psychologa Lwa S. Wygotskiego. Zgodnie z konstruktywizmem
spotecznym czlowiek buduje swoja wiedze o otaczajacej rzeczywistosci,
uzywajac narzedzi kulturowych. Przekaz kulturowy, dokonujacy sie przede
wszystkim za posrednictwem mowy, jest dla niego gléwnym czynnikiem

37 J. Piaget, Mowa i myslenie dziecka, thum. J. Kotudzka, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2005, S. 56.
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determinujacym rozwdj jednostki. Stowo lub znak sa centralnym ogniwem
ksztaltowania si¢ poje¢. Wygotski akcentowal spoteczny charakter rozwoju
czlowieka. W jego przekonaniu rozwéj mozna rozpatrywac jedynie w kon-
tekscie srodowiska spotecznego, instytucjonalnego i interpersonalnego,
w jakim zyje jednostka. Twierdzenie, iz wiedza nie tylko stanowi osobi-
sta konstrukcje cztowieka, ale takze jest tworzona spotecznie, to jedno ze
szczegdtowych zalozen konstruktywizmu spotecznego. Role oddziatywan
spotecznych silnie akcentowal réwniez (inspirowany teoria Wygotskiego)
Jerome S. Bruner, ktéry podkreslal, ze rozwdj umystowy w duzej mierze
ksztaltowany jest przez oddzialywania zewnetrzne, zwlaszcza te zako-
rzenione w kulturze i przekazywane przez dialog z osobami, ktére s3 jej
no$nikami. Kluczowa role odgrywa tu proces ponownego powracania do
wilasnych doswiadczen — refleksyjnego ,cofania si¢ po wtasnych sladach” —
dzieki ktéremu, przy wsparciu doswiadczonych nauczycieli, jednostka moze
na nowo kodowac to, co wczedniej przezyta i poznata, nadajac temu nowa
strukture i znaczenie. Tak przeksztalcone doswiadczenia staja sie nastep-
nie podstawa dalszego porzadkowania i rozumienia rzeczywisto$ci. Z tej
perspektywy innowacje we wspoélczesnej edukacji nie polegaja jedynie na
wprowadzaniu nowych technologii czy metod, lecz przede wszystkim na
tworzeniu warunkéw sprzyjajacych refleksji, dialogowi i aktywnemu rein-
terpretowaniu do$wiadczen uczniéw, co umozliwia rzeczywisty, poglebio-
ny rozwoj poznawczy. Fundament budowli, jaka jest nasza wiedza o §wiecie,
stanowi zatem umiejetno$¢ uczenia sie przez nawyk obserwowania, rozu-
mienia $wiata i dziwienia sie nim.

Zasada kompletnosci w pedagogice ujawnia, iz 6w nawyk zadumy nad
$wiatem i czlowiekiem jest ksztaltowany przez jezyk zywej opowiesci. To
opowiesci ukazujg inna osobe w wielowymiarowy sposéb: rézni si¢ ona
bowiem od nas samych, a jej sekrety wymagaja uszanowania. Literacka
wyobraznia jest zatem doskonalym przygotowaniem do dziatan etycznych.
Nawyk empatii, wrazliwo$¢ i domyst sprzyjaja ksztattowaniu dojrzatych
postaw wobec innych, odpowiadaniu na ich potrzeby, uwzglednianiu od-
rebnoéci i poszanowaniu prywatnosci innego. Literackie doswiadczenia
rozwijaja w dzieciach zdolnos$¢ wspélczucia. Jest to postrzeganie innej oso-
by jako w pewien sposéb podobnej do nas samych, odczuwajacej podobny
bél i podobne szczescie.

Mozna jednak mie¢ uczucia wyzsze, a mimo to traktowa¢ innych jak
osoby nieistotne, nie dostrzegajac swojego potencjalnego powiazania z ich
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losem. Niestety takie postrzeganie drugiego cztowieka jest czesto wspierane
przez kreatoréw wirtualnej rzeczywistosci. W wielu grach komputerowych
nie wspdlczucie, lecz szybkos¢, z jaka eliminujemy przeciwnika, stanowi
przeciez walor. Stad tez moja obrona klasycznej opowiesci, literackiej za-
dumy nad ludzkim losem. Literatura zaprasza czytelnika do przekraczania
granic schematycznego myslenia wedlug wytycznych wlasnej kultury, na-
rodowosci, przyzwyczajen. To z tego powodu wielu myslicieli uznawato li-
terature nie tylko za nauczycielke zycia, ale wrecz za podpore demokracji®®.

Posréd badaczy znalez¢é mozna zwolennikéw dwdch perspektyw, z kté-
rych pierwsza przyjmuje, ze czlowiek w coraz wiekszym stopniu ewoluuje
w strone maszyny, a druga — ze maszyna przeksztalca sie w cztowieka. Jay
David Bolter w ksigzce Czlowiek Turinga pyta: ,czy koncepcja cztowieka
jako komputera powinna by¢ dla nas czyms$ odpychajacym?* i jest to
watpliwo$¢ dotyczaca kondycji wspélczesnego czlowieka oraz rozumienia
istoty ludzkiej natury, tyle ze dzi$ raczej zapytalibySmy o sztuczng inteli-
gencje i ChatGPT. Ale jesli uznamy, ze ze $wiadomoscia i natura cztowieka,
w tym mysleniem twérczym i krytycznym, nie moze konkurowac jeszcze
w dalszym ciagu zadne z osiggnie¢ nowoczesnej techniki, to wciaz jeszcze
mozemy jako ludzie wygra¢ w naszym wspoétzawodnictwie z technologia
o dialog i spotkanie z innymi ludZmi.

W zwigzku z powyzszym wylaniaja sie, jak sadze, przynajmniej dwie
implikacje wazne dla wspétczesnego wychowawcy. Po pierwsze, pedagodzy
winni przesta¢ pracowac z nieustannym poczuciem, ze musza wytwarzac
uwychowankéw iuczniéw coraz to nowe struktury intelektualne. Natomiast
rozwazy¢ powinni raczej zagadnienie, co zrobi¢, aby dziecko wykorzysta-
to posiadane juz umiejetnosci nie tyle w podrecznikowych zadaniach, ile
w zyciowych sytuacjach, ktére przychodzi mu rozwigzywag, i przy tym nie
zapomnialo o istnieniu obok innego czlowieka. Wychowanie jest bowiem
nie tyle ksztalttowaniem czy wrecz urabianiem czyjej$ osobowosci, ile pro-
cesem nieustannego przekraczania granic wlasnego myslenia i odczuwania.
Powinno by¢ réwniez symetryczne i dotyczy¢ zaréwno wychowawcy, jak
i wychowanka. Tylko wéwczas w pedagogice nastapi¢ moga rzeczywisty
dialog i autentyczne spotkanie, za ktérymi tak czesto teskni wspoétczesny

38 Na temat tego zjawiska szerzej w: Ch. Taylor, Zrédia podmiotowosci. Narodziny tozsamosci
nowoczesnej, ttum. M. Gruszczynski i in., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.

39 J.D. Bolter, Czlowiek Turinga. Kultura Zachodu w wieku komputera, ttum. i wstep T. Goban-
-Klas, Paristwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1990, s. 22.
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czlowiek. Po drugie, nalezy pamietac¢ o tym, iz pomimo rozmaitych zawiro-
wan ideologicznych znakomita wiekszo$¢ ludzi kierowata sie i nadal kieruje
ideatami wrazliwo$ci na innych, mifosci i dobra. Problem polega na tym, ze
czesto nie traktujemy tych warto$ci jako zobowiazujace. Nierzadko, co pa-
radoksalne i irracjonalne zarazem, znacznie wigksze oczekiwania moralne
mamy wobec maszyn niz wobec samych siebie. Méwimy: ,to przez ten In-
ternet...; ,gdyby nie ten smartfon..’; a przeciez to nie komputer ani smartfon
dysponuje zdolnoscia, by pozbawi¢ nas wrazliwosci etycznej — raczej sami
chetnie ja lekcewazymy.

W pogoni za tym, co nowoczesne, w afirmacji sztucznej inteligencji
i mozliwosci, ktérych dostarcza (fatwos¢ i szybkos¢ komunikacji, prze-
chwytywania informacji, przeksztalcania, wykorzystywania ich nie zawsze
zgodnie z wlasciwym przeznaczeniem, bo przeciez tatwiej Sciggnaé gotowy
tekst lub prezentacje, niz stworzy¢ wlasny projekt), wielu pedagogéw zagu-
bifo niestety rudymentarny dla pedagogiki zachwyt nad tajemnicg drugiego
czlowieka. Technika stata sie w wielu domach i klasach szkolnych swoista
proteza dla wychowania — tatwiej bowiem odesta¢ dziecko przed ekran
tabletu, niz z nim porozmawiaé, prosciej pokaza¢ gotowy produkt elektro-
niczny, niz inspirowaé wyobraznie. Juz wiemy, na podstawie najnowszych
badan psychologicznych, ze wspélczesny nastolatek jest w stanie skupi¢
uwage na informacji okoto 47 sekund, a potem poszukuje nastepnej. Mamy
wiec do czynienia czesto z ,internetowymi zombie”, uczniami, dla ktérych
praca w klasie szkolnej zawsze bedzie zbyt nudna, niezaleznie od innowa-
cyjnych metod zaproponowanych przez nauczyciela.

Osobowe relacje, spotkanie z drugim czlowiekiem, szeroko rozumia-
na kultura stowa staly si¢ towarami deficytowymi. Niestety niematly udziat
w tym procesie maja nauczyciele (nie wylaczajac akademickich), ktérzy
wilasna niemoc lub braki w umiejetnosciach komunikowania si¢ z ucznia-
mi czy studentami ttumacza brakiem czasu, nadmiarem obowigzkéw. Czy
marnotrawia czas wéwczas, gdy prowadza dialog z uczniami, czy raczej
marnotrawieniem czasu jest zaniechanie?

JesteSmy $wiadkami i czesto réwniez uczestnikami proceséw, o kté-
rych pisano juz pod koniec lat 60. ubiegtego wieku w odniesieniu do panstw
Europy Zachodniej, a ktérych dzi$ i nasz kraj doswiadcza. Erich Fromm®*
okreslal spoleczenstwa jako szalone, bo zastepujace naturalne dla cztowieka

40 Por. E. Fromm, Miec¢ czy by¢?, thum. J. Karfowski, Dom Wydawniczy ,Rebis’, Poznari 1999.
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aspiracje, aby by¢, walka o to, aby mie¢. Herbert Marcuse* dostrzegat efekt
alienacji — pojawienie sie ,czlowieka jednowymiarowego’, ktérego zycie
ogranicza si¢ do pracy i konsumpcji. Ferdinand Tonnies* pisal o zastgpie-
niu woli naturalnej wola racjonalna, gdzie wszystkie kontakty z innymi s3
podporzadkowane interesownej, instrumentalnej kalkulacji. W efekcie tej
cynicznej manipulacji zanikaja naturalne wspdlnoty miedzyludzkie, a ludzie
ulegaja wykorzenieniu, atomizacji, roztapiaja sie w bezwolnej i anonimowe;j
masie, fatwo poddajacej sie demagogicznym hastom, pokusie autokratycz-
nych rzadéw ,prawa i porzadku’, gorliwie przytaczajacej sie¢ do rozmaitych
ruchéw spotecznych w poszukiwaniu zastepczych wiezi kompensujacych
osamotnienie i frustracje.

Czy mozliwe jest zahamowanie tego procesu? Odpowiedz brzmi: tak,
pod warunkiem, ze przeciwdzialanie dehumanizacji dzialan wychowaw-
czych stanie si¢ zadaniem autentycznych pedagogéw, a nie oséb spro-
wadzajacych edukacje do mechanicznego ,wytwarzania” ucznia. Praca
z czlowiekiem stanowi bowiem szczegdlnie odpowiedzialne zobowiazanie,
ktérego nie mozna podejmowa¢ wytacznie z braku alternatyw zawodo-
wych, gdyz taka motywacja podwaza sens i range profesji nauczycielskie;j.
W tym kontekscie wspdlczesna szkota powinna podja¢ refleksje nad po-
nownym okre$leniem celéw ksztalcenia i wychowania. Przy calym uznaniu
dla nowych tendencji — zwtaszcza obecnych w projektach reform polskiej
o$wiaty — akcentujacych dominacje nauk technicznych nad humanistycz-
nymi, coraz wiekszego znaczenia nabiera postulat dostrzezenia i afirmacji
wielowymiarowej natury cztowieka oraz tworzonej przez niego kultury.
Oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia idei jednosci wiedzy, swoistej ko-
inonii nauk, a takze otwarcia edukacji na szeroko rozumiana réznorodno$¢
Swiata: jezykdw, kultur i $wiatopogladdéw.

Kolejna, nie mniej istotna kwestia, jest rola kultury, w tym przede
wszystkim literatury, w ksztaltowaniu wyobrazni obywatelskiej. Sztuka nar-
racji pozwala spojrzec¢ na zycie innych ludzi w sposéb odmienny od perspek-
tywy przechodnia — z zaangazowaniem, empatycznym i refleksyjnym zro-
zumieniem, czasem ze zloscia skierowana ku spoteczenistwu nieuwaznemu

41 Por. H. Marcuse, Czlowiek jednowymiarowy. Badania nad ideologiq rozwinigtego spoteczes-
stwa przemystowego, ttum. S. Konopacki i in., Paiistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza-
wa 1991.

42 Por. F. Tonnies, Wspdlnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako em-
pirycznych formach kultury, thum. M. Lukasiewicz, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1988.
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wobec osoby ludzkiej i jej potrzeb. Dzieki literaturze mozemy wypracowac
w sobie zrozumienie dla okolicznosci determinujacych ludzkie mozliwos$ci
lub ich brak, decyzje, aspiracje, nadzieje i leki. Wszystko to ma znaczenie
dla obywatelskich decyzji, takich jak cho¢by kwestie rozstrzygnie¢ ideolo-
gicznych, prawnych i spolecznych dotyczacych mniejszosci narodowych,
etnicznych czy religijnych lub wyznaniowych. O$wiata i edukacja wyzsza
winny rozwija¢ kulture odbioru dziet kultury, promowa¢ oprécz podrecz-
nikéw réowniez dziela literackie, teatralne, filmowe etc. w celu ksztaltowania
kompetencji interkulturowych, budowania empatii i wyobrazert dotycza-
cych ,innoéci’, ale takze umiejetno$ci postugiwania sie stowem. Jesli na-
uczyciele narzekaja na to, ze ich uczniowie czy studenci czytaja niewiele
lub wcale, to przede wszystkim powinni sami zda¢ sprawe z tego, czy i co
czytaja, czego doswiadczaja. Jakkolwiek kaznodziejsko moze to zabrzmie¢,
w dzisiejszej szkole zamiast sfownej reprymendy wiekszy skutek odnosi do-
wdd z wlasnego postepowania.

Uczestnictwo w kulturze sprzyja réwniez twdrczym, oryginalnym pro-
jektom. Joy Paul Guilford wyréznia m.in. odrebna zdolno$¢ elementarna,
ktéra nazywa oryginalnoscia myslenia®. Jest to wedtug niego zdolno$é pro-
dukowania takich odpowiedzi, ktére sa niecodzienne, opieraja sie na odle-
glych skojarzeniach lub sa dowcipne (w sensie zaskakujacej pomystowosci).
Oryginalno$¢ to fundamentalna cecha dziet twérczych, ktéra w autentycz-
nych, spotecznie warto$ciowych produktach stanowi walor uzyskiwany
w wyniku dtuzszej zwykle i skomplikowanej dziatalnosci, angazujacej wiele
intelektualnych i pozaintelektualnych cech osobowosci; dziatalnosci podle-
gajacej w dodatku licznym wplywom. Jest najbardziej prawdopodobne, ze
walor ten co najwyzej w rzadkich wypadkach jest emanacja jakiejs$ jednej,
szczegolnej zdolnosci elementarnej, w zasadzie za§ powstaje jako rezultat
interakeji catej konstelacji czynnikéw. Oryginalno$¢ ma w sobie co$ z giet-
kosci szczegélnej, wykraczajacej poza krag dobrze znanych reakcji.

W mysleniu twérczym szczegélng, a nawet podstawowa role odgry-
waja operacje myslenia dywergencyjnego. Wyrdznione przez Guilforda
pozostate klasy zdolnosci sg takze niezbedne w twoérczej aktywnosci czto-
wieka**. Jak zatem, biorac pod uwage powyzsze, sformutowac swoiste credo

43 Por. ].P. Guilford, Natura inteligencji czlowieka, ttum. B. Czarniawska, W. Koztowski, J. Ra-
dzicki, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978; H. Gardner, Inteligencje wielo-
rakie. Teoria w praktyce, tlum. A. Jankowski, Wydawnictwo Media Rodzina, Poznari 2002.

44 H. Gardner, Inteligencje wielorakie..., dz. cyt.
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filozofii wychowania opartej na wyzwalaniu twérczosci? Odpowiedz brzmi:
indywidualno$¢ zamiast konformizmu — sprébujmy w kazdym dziecku od-
kry¢ jego zdolnosci i umiejetnie je wspieraé. Pozwdélmy mu zachowywac sie
tak, jak moze, a nie tak, jak musi. Punktem wyjscia w uczeniu si¢ powinien
by¢ aktualnie istniejacy $wiat dziecka. Zwieksza to poczucie bezpieczen-
stwa w przechodzeniu od tego, co znane, do tego, co nieznane. Wychodzac
od terazniejszo$ci dziecka, zmniejszamy rozbieznos¢ pomiedzy nabyta
w przesztosci wiedza a przyszloscia, w ktérej dziecko bedzie rzeczywiscie
tej wiedzy potrzebowac. Orientacja na przyszto$¢, a nie wytacznie na prze-
szto$¢, umozliwia nadanie kierunku wiedzy dziecka za pomoca aktualnych
wydarzent naukowych, spotecznych, obyczajowych etc. Cho¢ nie jesteSmy
w stanie nauczac przysztosci wprost, dysponujemy zdolnoscia jej antycy-
powania przez planowanie, formutowanie hipotez oraz rozwazanie moz-
liwych scenariuszy rozwoju zdarzen. Nie wymaga to konstruowania od-
rebnych programéw nauczania, lecz raczej przesuniecia akcentu w obrebie
istniejacych proceséw ksztalcenia na pytania dotyczace sposobdow dziata-
nia, nierozwiazanych jeszcze probleméw oraz potencjalnych konsekwencji
podejmowanych decyzji. Twoércze formulowanie pytan — heurystyczne
podejscie do poznania, w przypadku ktérego za prekursora uznaje sie So-
kratesa — ponownie zyskuje dzi$ status jednej z kluczowych kompetencji
metodycznych nauczyciela. Heurystyka, uczac sztuki zadawania pytan,
przeciwstawia si¢ transmisyjnemu modelowi nauczania opartemu na prze-
kazywaniu faktéw i gotowych odpowiedzi. To wlasnie pytania pobudzaja
u ucznidéw ciekawo$¢ poznawcza, ktéra — szczegdlnie u mlodszych dzie-
ci — zakorzeniona jest czeéciej w wyobrazni i fantazji niz w ugruntowanej
wiedzy i doswiadczeniu. Z tego wzgledu istotne jest, aby proces ksztalcenia
nie tlumit przedwczesnie potencjalu imaginacyjnego uczniéw. Zajecia ukie-
runkowane na rozw6j wyobrazni wymagaja odpowiednio zaplanowanych
oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych, ktérych skuteczno$é zalezy
przede wszystkim od umiejetnosci inspirowania, czyli wielostronnego
pobudzania twdrczej aktywnoséci dziecka. Kreatywnos$¢ nauczyciela, jego
zdolnos¢ do wyrazania emocji i nastrojéw za pomoca réznych form eks-
presji — mimiki, gestu, muzyki czy stowa — w istotny sposéb wplywa na
jakos¢ i dynamike myslenia twérczego ucznia. Podtrzymywanie i rozwijanie
tworczosci wymagaja ponadto zapewnienia uczniom swobody w doborze
indywidualnych sposobéw wypowiedzi, mozliwo$ci wyboru réznorodnych
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$rodkow ekspresji oraz przestrzeni dla wypracowania wtasnego stylu pracy.
Uczenie si¢ powinno by¢ zatem procesem, ktéry — dzieki uruchomieniu
wyobrazni — prowadzi do formutowania, weryfikowania i modyfikowania
nowych hipotez poznawczych.

Wazna kwestig w budowaniu skutecznej pedagogii twérczosci jest tak-
ze rado$¢ z samego faktu uczenia sig, a nie wylacznie osiagnietych wynikéw.
Rados¢ z osiggniec¢ jest bowiem krétka, podczas gdy zadowolenie ze zdoby-
wania wiedzy moze by¢ Zrédtem niewyczerpywalnym. Uczenie przez zaba-
we, ktéremu niezwykle duzo uwagi po$wiecali psychologowie i pedagodzy
zwiazani z nurtem nowego wychowania, tacy jak Celestyn Freinet, Maria
Montessori, Lew S. Wygotski, o§miela dziecko, tak by bawilo sie pojeciami,
ideami i materiatami oraz taczylo je, tworzac nowe kombinacje. Bawiac sie
z dzieckiem, stwarzamy podstawy jego rozwoju, umozliwiajace wraz z wie-
kiem skuteczne eksperymentowanie, uczenie sie na niepowodzeniach wias-
nych, ksztaltujace odwage zaczynania od nowa. W zabawie dziecko uczy sie,
ze istnieja reguly, ktérych nalezy przestrzegaé. Wychowanie przez zabawe
stwarza dynamiczne warunki do nauki, stad tez stanowi jedna z najsilniej
motywujacych technik nauczania. U dzieci utalentowanych uczenie sie
przez zabawe stanowi wyzwanie, bowiem moze wyzwoli¢ potencjal twor-
czy, na ktéry skladaja sie: fantazja, intuicja, spontaniczno$¢, humor, emocja
i wiedza. Pedagogika kreatywnosci zaklada réwniez rozwijanie u dzieci
kategorii myslenia spotecznego, a nie wylacznie indywidualnego, tak aby
umacnia¢ poczucie przynaleznosci i ukazywac wartos¢ odpowiedzialnosci
spolecznej. Istotne jest réwniez myslenie interdyscyplinarne, a nie wasko
specjalistyczne. Uczen, tworzac wlasne struktury wiedzy, czerpie przeciez
z réznych dziedzin nauczania i kojarzy problemy z innymi, juz wyuczony-
mi (przezytymi). Im wiecej wiadomosci wykorzystuje i taczy ze sobg, tym
bardziej kreatywny staje si¢ jego sposéb myslenia. Dzieki temu moze pozo-
stawic¢ za soba to, co znane i pewne, i zacza¢ odkrywaé nowe drogi.

Swoiscie pojmowana i zapewne idealistyczna koncepcja szkoty zaktada
partnerstwo (jednos¢) pomiedzy nauczycielami i uczniami w dochodzeniu
do prawdy. Zgodnie z tym zalozeniem oraz z koncepcja wolnos$ci nauczy-
ciel nie powinien narzuca¢ uczniom gotowych rozwigzan ani w jakikolwiek
sposéb ograniczaé¢ drég poszukiwan naukowych. Taki sposéb rozumienia
misji szkoty zaklada dojrzalo$¢ obu stron w sposobie rozumienia dialogu,
wspotbrzmienie mysli o zadaniach instytucji ksztalcacej.
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Masowos¢ ksztalcenia ogdlnego to idea, ktérej emanacja stato si¢ (przed
jego likwidacja w Polsce) gimnazjum — zabija ona indywidualny charakter
naukowej drogi, osobowy charakter relacji pomiedzy adeptem nauki a jego
mistrzem. To, co podkreslano dawniej w liberalnej tradycji uniwersytetu,
dzi§ odnie$¢ mozna takze do sytuacji szkolnictwa $redniego. Obrazowo
przedstawia te kwestie José Ortega y Gasset:

[...] cecha charakterystyczna naszych czaséw jest panowanie masy, tlumu,
nawet w grupach o elitarnych dotychczas tradycjach. Tak wiec takze w dzie-
dzinie zycia intelektualnego, ktére z samej swej istoty wymaga okreslonych
kwalifikacji, daje sie zauwazy¢ staly wzrost znaczenia pseudointelektualistow,
niedouczonych, niebedacych w stanie osiagnac nalezytych kwalifikacji i ktérzy
z natury rzeczy powinni by¢ w tej dziedzinie zdyskwalifikowani*.

Humboldtowska idea nauki i nauczania podkreslala znaczenie wiedzy
i wspdlnote uczonych w dazeniu do niej, z kolei z pojeciem wspdlnoty
naukowej nieodlacznie wigzano pojecia wolnosci i indywidualizacji. Przy-
pomne, ze Wilhelm von Humboldt naprawe systemu uniwersyteckiego
zaczynal od przeprowadzenia gruntownej reformy szkolnictwa sredniego,
traktujac system edukacyjny jako nierozerwalng calo$¢, a ogélnoksztalcaca
szkote $rednia jako etap fundamentalny dla ksztalcenia elit intelektualnych.
Dzi$§ réwniez warto te mysl przywotywaé. Odwotujac sie do interpretacji
idei humboldtowskiej, dokonanej przez Sergiusza Hessena, wskaza¢ mozna
na wypowiedz obrazujaca wyzej przywolana teze:

Gdy elementarne myslenie naukowe i rozumienie cudzego systemu na-
ukowego moze by¢ uzyskane jedynie droga ,zarazy’, to opanowanie metody
badan naukowych — ten ostateczny cel wychowania naukowego — moze by¢
osiagniete tylko droga wciggniecia ucznia do samodzielnej pracy badawcze;j.
Wyzsza szkola naukowa powinna wiec by¢ przede wszystkim ogniskiem
badann naukowych, jej nauczyciel — czynnym badaczem, samodzielnym
uczonym, rozszerzajacym swa praca naukowa dziedzine rzeczy poznanych,
student — uczestnikiem pracy badawczej wykladajacego i o tyle tez poczatku-
jacym uczonym, miejsce zaje¢ — sala wyktadowa, pracownia, seminarium —
powinno by¢ miejscem, gdzie si¢ odkrywa nowe prawdy naukowe, gdzie si¢
wyktada i sprawdza wyniki dopiero co dokonanych odkry¢*°.

45 J. Ortega y Gasset, Bunt mas, ttum. P. Niklewicz, Warszawskie Wydawnictwo Literackie
»~Muza’, Warszawa 2002, s. 13.

46 S. Hessen, Podstawy pedagogiki, thum. A. Zieledczyk, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’,
Warszawa 1997, s. 377.
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Liberalna idea nauki podkreslata znaczenie wspdlnoty, jednosci dazen
uczonych i uczacych sig, polegajacej na ciaglym i zywym wspdtdziataniu.
Nie ma nauki, ktéra nie potrzebowalaby innych nauk, nie mozna méwic
o naukowosci bez wzajemnego przenikania sie idei wielu dyscyplin nauko-
wych — universitas scientiarum — wielosci mysli i idei, potaczonych wspdl-
nym dazeniem do odkrywania prawdy. Interdyscyplinarno$¢ — jak bysmy
dzi$ te ceche nazwali — niweczy jednostronno$¢ myslenia, a jednoczesnie
jest ostoja tolerancji i twérczosci. Myl te charakteryzowal w sposéb obra-
zowy Friedrich D.E. Schleiermacher:

Zadaniem uniwersytetu jest budzenie w mtodziezy idei nauki, pomoc
w opanowaniu przez nia tej dziedziny wiedzy, ktérej kazdy z nich chce sie
poswiegci¢ tak, izby kazdy poszczegélny przedmiot nauczyli sie rozpatrywac
w jego najblizszych wzajemnych stosunkach naukowych, majac stale na wido-
ku spojnie i cato$¢ wiedzy, izby stopniowo wyrobili w sobie zdolno$¢ samo-
dzielnego badania, odkrywania i formulowania prawdy*’.

Tak rozumiana pelnia wiedzy naukowej stanowi wtasnie fundament,
na ktérym moze by¢ budowana wolnos$¢ nauczania i uczenia sie: Lehr- und
Lernfreiheit.

Albert Einstein w rozwazaniach dotyczacych wolno$ci w nauce opisuje
dwa konieczne rodzaje wolnos$ci, odnoszac si¢ do wartosci tradycyjnego
uniwersytetu. Pierwszy z nich nazywa wolno$cia zewnetrzna.

Swoboda komunikowania si¢ jest niezbedna dla tak waznego pod wzgle-
dem praktycznym rozwoju i rozpowszechniania poznania naukowego. Musi ja
przede wszystkim gwarantowac¢ prawo. [...] Inny rodzaj zewnetrznej wolnosci
jest konieczny, jesli ma sie osiggna¢ mozliwo$¢ duchowego rozwoju wszyst-
kich jednostek. Nie powinno by¢ tak, zeby cztowiek musial pracowac dla zdo-
bycia rzeczy koniecznych do zycia tak wiele, by nie miat juz czasu ani sily dla
zaje¢ prywatnych. Bez tego rodzaju wolnosci zewnetrznej nie przydaje mu sie
na nic wolno$¢ wypowiedzi*®.

Znacznie istotniejsze dla rozwazan dotyczacych wolnosci w nauce
w ujeciu tradycyjnym jest, jak sie wydaje, pojecie wolnosci wewnetrznej,
nazywane przez Einsteina niezalezno$cia:

47 D.E Schleiermacher, Mowy o religii. Do wyksztatconych sposréd tych, ktdérzy nig gardzg,
thum. J. Prokopiuk, Spoteczny Instytut Wydawniczy ,Znak’, Krakéw 1995, s. 189.

48 A. Einstein, Wolnos¢ a nauka [w:] A. Einstein, Pisma filozoficzne, ttum. K. Napiérkowski,
Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa 1999, s. 417.
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[...] wolno$¢ wewnetrzna jest to wolno$¢ ducha, ktéra polega na niezalezno$ci
myslenia od wiezéw przesaddéw pochodzacych od autorytetéw i spoleczen-
stwa, a takze od wiezéw bezkrytycznej rutyny i przyzwyczajenia. Ta we-
wnetrzna wolnosc jest rzadkim darem natury i godnym celem dla jednostki.
Jednak dla osiagania tej wewnetrznej wolnosci spofeczenstwo moze wiele
uczyni¢ przynajmniej nie przeszkadzajac jej rozwojowi. [...] Tylko wtedy, gdy
stale i Swiadomie dazy sie do wolnosci zewnetrznej i wewnetrznej istnieje
mozliwo$¢ rozwoju duchowego oraz doskonalenia i przez to polepszania zycia
zewnetrznego i wewnetrznego®.

Jak jednak pogodzi¢ postulat autonomii z powszechna w polskim
systemie o$wiaty oraz szkolnictwie wyzszym tendencja do standaryzacji,
a takze z czestym — niekiedy nadmiernym — stosowaniem procedur ewa-
luacyjnych? Czy szczegdlnie silne w polskim kontekscie instytucjonalnym
przywiazanie do idei testowania, kontroli i punktowej oceny mozna uznac
za w pelni uzasadnione? Jakie kierunki zmian nalezatoby rozwazy¢?

W mojej ocenie zewnetrzne, standaryzowane narzedzia ewaluacyjne
stuzace monitorowaniu systemu edukacji powinny by¢ w znacznie wigk-
szym stopniu integrowane z wewnetrznymi formami oceny, w tym z auto-
ewaluacja prowadzona przez szkoly. Polityka o$wiatowa powinna wyraz-
niej akcentowaé wychowawczy wymiar oceniania, zaréwno na poziomie
mikro-, jak i makrostrukturalnym. Niezbedne jest ponadto wypracowanie
réwnowagi miedzy zasadnym celem, jakim jest uzyskanie aktualnej wiedzy
o osiggnieciach uczniéw, a nadmiernym obcigzeniem uczniéw i nauczycieli
systemem egzaminacyjnym, ktory ogranicza czas efektywnego nauczania
oraz generuje podwyzszony poziom stresu.

Paradoks standaryzacji polega na tym, ze intencje lezace u jej podstaw
nie zawsze przekladaja sie na pozadane rezultaty. Standardy wymagan
programowych definiowane s3 jako minimalne normy osiggnie¢ uczniéw,
uznawane za niezbedne na okre$lonym etapie ksztalcenia. Problem po-
jawia sie jednak wéwczas, gdy standardy te traktowane s3 jako docelowy
poziom osiagnie¢, a nie jako dolny prég oczekiwan edukacyjnych. W prak-
tyce standaryzacja sprzyja binarnemu podzialowi uczniéw na tych, ktérzy
udzielili odpowiedzi poprawnych, oraz tych, ktérzy odpowiedzieli btednie.
Powstaje jednak pytanie o rzeczywista wartos¢ poznawcza takiego rozrdz-
nienia. Ideologia testowania ,za wszelka cene’, oparta na przekonaniu, ze
kluczowe znaczenie maja wytacznie zasoby wiedzy deklaratywnej, okazuje

49 Tamze,s. 417.
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sie szkodliwa, gdyz koncentruje uwage uczestnikéw procesu edukacyjnego
niemal wylacznie na pamigciowych aspektach pracy ucznia, marginalizujac
jego rozwdj emocjonalny, twérczy i innowacyjny.

Pedagogiczna rzeczywistos$¢ polskiej szkoty ujawnia ponadto niedosta-
teczne docenienie znaczenia do$wiadczen kulturowych w ksztattowaniu
indywidualnej drogi rozwoju ucznia. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie cele
edukacyjne, ktére nie byltyby wspétkonstruowane w interakeji z innymi
ludZmi — zaréwno w bezposrednim dyskursie, jak i przez posrednie od-
dziatywanie wytwordw kultury. Jezyk oraz spoleczne wsparcie odgrywaja
fundamentalna role w rozwoju jednostki, poniewaz dziecko nie realizuje
stawianych przed nim wymagan w izolacji, lecz w relacji z innymi uczestni-
kami procesu edukacyjnego.

Jak wyjasniat L.S. Wygotski:

[...] dobre uczenie si¢ wyprzedza rozwdj, poniewaz uruchamia réznorodne
procesy rozwojowe, ktore nie moglyby zachodzi¢ bez bodzcéw dydaktycz-
nych. Tak dzieje sie przede wszystkim wtedy, gdy osoba uczaca sie znajduje
sie w sytuacji spotecznej, a wiec takiej, w ktdrej inni sa w stanie udzieli¢ jej
skutecznej pomocy®°.

Dziatalno$¢ wychowawecza i dydaktyczna nauczyciela jest zatem wzno-
szeniem muréw trwalej budowli. Od poprawnos$ci metodycznej ich budo-
wania, jakosci tworzywa, a takze od umiejetnosci budowniczego zalezec¢
beda jakos¢ i trwatos¢ koncowego efektu — wychowania i wyksztalcenia
czlowieka.

Prace murarza mozna fatwo zmierzy¢. Jak wysoki postawil dzi§ mur,
czy zamontowal wszystkie okna i drzwi? Czy w dachu nie wida¢ dziur?
Pracy pedagoga nie da sie zmierzy¢. Nauczyciel pracuje nad fragmentem
budowli, czesto jest to tyko kilka pierwszych kamieni jej fundamentu lub
kilka innych elementéw jej muréw. Kto$ inny zbiera ciegi lub dostaje brawa
za prace tych, ktérzy byli pierwsi. Pojawiajace sie¢ wspolczesnie zwyczaje
wyceny wszystkich i wszystkiego, takze tego, co dotyczy pracy pedagogicz-
nej, popychaja wielu nauczycieli do ignorowania zasady kompletnosci na
rzecz zasady popisywania sie, rywalizacji, zazdrosci. Znaczenia nabiera to,
co powierzchowne i nietrwate, traci to, co prawdziwe i szczere. Zestawienia,

50 Por. L.S. Wygotski, Mind in the society: The development of high er psychological processes,
cyt. za: G. Mietzel, Psychologia dla nauczycieli. Jak wykorzystaé teorie psychologiczne w prak-
tyce dydaktycznej, thum. A. Ubertowska, Gdarnskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk
2009, S. 127.
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rankingi i przymus pracy zespolowej wspieraja konformistyczne i pod-
porzadkowane biurokratycznym procedurom postawy wielu nauczycieli.
Dach naszej budowli to wolno$¢. Tylko otwarty i pozbawiony dogmatyzmu
umys! moze ksztaltowa¢ emancypacyjne i krytyczne wobec rzeczywistosci
postawy.

Tylko stawiajac opdr czujesz site, ktora cie chce popchnad. I lis¢ ulatujacy
z wiatrem nie czuje go, i kamienn wypuszczony z reki — nie czuje cigzenia®*.

Catoksztalt edukacji winien tworzy¢é zamkniety w sobie organizm,
szanujacy tradycje, ale otwarty na doswiadczenia ptynace z otaczajacego
nas $wiata. Zasada kompletnosci nie polega na mnozeniu ilosci przyswa-
janego materiatu, tak jak budowa domu to nie samo gromadzenie cegiel.
Zamysl, konstrukcja, uwzglednianie wlasciwosci materialu, jego zastoso-
wanie zgodne z zasadami architektonicznymi, wreszcie odpowiednie umie-
jetnosci budowniczego i czas poswiecony tworzeniu daja satysfakcjonujacy
efekt. W wychowaniu i ksztalceniu mamy do czynienia z podobnymi, jesli
nie identycznymi regutami. Nic nie jest bowiem bardziej szkodliwe od checi
szybkiego osiggniecia spektakularnych rezultatéw w potaczeniu z miernymi
umiejetnos$ciami nauczyciela.

Wymaganie, by dziecko w kazdym przedmiocie szkolnym uzyskato
wiedze pelng, jest nie tylko nierealne, ale takze sprzeczne (paradoksalnie)
z zasadg kompletnosci. Kompletno$¢ pedagogiczna to nie wielos¢, lecz ja-
kos¢ tresci ksztalcenia, uwzglednienie indywidualnych mozliwoscii potrzeb
ucznia oraz stwarzanie mozliwosci odkrywania i rozwoju zainteresowan.
W tej jedynej w swoim rodzaju budowli, jaka jest wyksztalcenie cztowieka,
nie moze zabrakna¢ okien mozliwosci (window of opportunity). Dom bez
okien nie jest bowiem niczym wiecej, jak niezno$nym wiezieniem.

Najczesciej wystepujace innowacje edukacyjne

Wspoélczesna edukacja dynamicznie sie zmienia, dostosowujac sie do
wyzwan $wiata cyfrowego. Coraz wiecej panstw, w tym Estonia i Wielka
Brytania, wprowadza programowanie jako obowiazkowy element ksztalce-
nia juz na wezesnych etapach nauki. Celem tych dziatan jest przygotowanie

51 Antoine de Saint-Exupéry, Twierdza, tlum. A. Oledzka-Frybesowa, Instytut Wydawniczy
,Pax’, Warszawa 1985, s. 415.
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uczniéw do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na technologiach
informacyjnych. Réwnocze$nie rosnie znaczenie nauczania projektowego,
ktére pozwala uczniom zdobywac wiedze przez aktywne dziatanie, samo-
dzielne poszukiwanie rozwigzan oraz prace zespotowa.

Istotna role w nowoczesnej szkole odgrywaja technologie immersyjne,
takie jak wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢. Umozliwiaja one pozna-
wanie odlegtych miejsc, prowadzenie do$wiadczern w wirtualnych labora-
toriach oraz bezpieczne eksperymentowanie, co znaczaco poszerza mozli-
wosci dydaktyczne. Rozwija sie réwniez edukacja zdalna, wspierana przez
platformy e-learningowe oferujace kursy akademickie dostepne niezaleznie
od miejsca zamieszkania. Dzigki temu uczenie si¢ staje si¢ bardziej elastycz-
ne i powszechnie dostepne.

Coraz czesciej w procesie nauczania wykorzystywane sa takze rozwia-
zania oparte na sztucznej inteligencji. Inteligentne systemy edukacyjne ana-
lizuja postepy uczniéw i dostosowuja tresci do ich indywidualnych potrzeb,
pelniagc funkcje wirtualnych tutoréw. Waznym uzupelnieniem nauki sa in-
ternetowe spolecznos$ci edukacyjne, ktére sprzyjaja wspdtpracy, wymianie
dos$wiadczen oraz rozwijaniu kreatywnego myslenia.

Wirtualna rzeczywisto$¢ znajduje zastosowanie w wielu obszarach
ksztalcenia, m.in. w nauce jezykéw obcych przez symulowanie autentycz-
nych sytuacji komunikacyjnych, w edukacji artystycznej dzieki tworzeniu
tréojwymiarowych form czy w ksztaltowaniu empatii wobec 0s6b z niepet-
nosprawnosciami. Korzysci z wykorzystania VR odnosza réwniez nauczy-
ciele, ktérzy moga skuteczniej angazowac ucznidéw i podnosi¢ efektywnosé
nauczania.

Réwnolegle rozwija sie¢ wykorzystanie gier edukacyjnych i elementéw
gamifikacji. Symulacje oraz gry fabularne pozwalaja uczniom uczy¢ sie
przez doswiadczenie, na przykltad w kontekscie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy rozwiazywania probleméw matematycznych w $rodowi-
sku wirtualnym. Praca zespotowa i wspétzawodnictwo zwiekszaja motywa-
Cje oraz sprzyjaja rozwojowi kompetencji spotecznych i poznawczych.

Zmieniaja sie rowniez sposoby oceniania osiggnie¢ uczniéw. Coraz cze-
$ciej stosuje sie ocenianie ksztaltujace oraz portfolio ucznia, co umozliwia
caloéciowe spojrzenie na rozwdj kompetencji, a nie jedynie ocene wiedzy
testowej. Edukacja online staje si¢ trwalym elementem systemu o$wiaty,
cho¢ jednoczesnie obserwuje sie tendencje do ograniczania nadmiernego
korzystania z technologii w szkotach oraz powrotu do metod opartych na
bezposrednim kontakcie z natura.
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Pomimo licznych innowacji technologicznych centralng postacia pro-
cesu edukacyjnego pozostaje nauczyciel. Jego zadaniem jest inspirowanie
uczniéw do podejmowania wyzwan, wspieranie ich rozwoju poznawczego
i emocjonalnego oraz ksztaltowanie postaw spotecznych. Skuteczna eduka-
cja wymaga nie tylko kompetencji metodycznych, lecz takze refleksyjnosci,
otwarto$ci i gotowosci do krytycznego myslenia.

Uczenie si¢ powinno by¢ procesem aktywnym i osadzonym w do$wiad-
czeniu, a wiedza — zgodnie z zalozeniami teorii spoteczno-kulturowej Wy-
gotskiego — powstaje zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecz-
nym. Kluczowe znaczenie ma podejscie interdyscyplinarne, ktére sprzyja
kreatywnosci oraz integracji tresci z réznych dziedzin. Szczegdlna role
odgrywa réwniez nauka przez zabawe i dzialanie, ktéra pozwala rozwijac
wyobraznie, intuicje oraz zdolno$¢ twoérczego myslenia. Coraz wigksza
popularnos¢ zyskuja programy edukacyjne oparte na projektach, takie jak
learning by doing, szkoly lesne czy inicjatywy zwiazane z przedsiebior-
czoscia i technologia. Umozliwiaja one praktyczne zastosowanie wiedzy,
rozwijaja umiejetnosci krytycznego myslenia i wspétpracy oraz pokazuja,
ze dobrze ugruntowana teoria stanowi niezbedna podstawe skutecznego
i Swiadomego dziatania.

Jakie innowacje edukacyjne, najczesciej wystepujace w szkotach w Eu-
ropie, mozna wyrdzni¢? Ponizej omdéwione zostana wybrane przyklady cie-
kawych rozwigzan dydaktycznych.

Flipped classroom - model odwrdconej klasy

W tym podejsciu uczniowie ucza sie tresci teoretycznych w domu,
najczesciej z wykorzystaniem filméw edukacyjnych lub platform online,
a czas w klasie spedzaja na aktywnym rozwiazywaniu problemoéw oraz dys-
kusjach. Wiele szkdt na swiecie implementuje ten model na rézne sposoby,
takie jak: dyskusje w malych grupach (Finlandia, Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Szwecja, Dania, Singapur), uzycie platform edukacyjnych do
samodzielnej nauki (Finlandia, Estonia), integracja technologii i tradycyj-
nego modelu nauczania (Szwecja). Model odwréconej klasy staje sie coraz
bardziej popularny réwniez w Polsce. Coraz wiecej nauczycieli dostrzega
potencjal tej metody w zwiekszaniu zaangazowania uczniéw i efektywnosci
nauczania®.

52 TekstoWy, Jakie sq najciekawsze rozwigzania edukacyjne na swiecie?, Instytut Wspoma-
gania O$wiaty, https://www.iwspo.pl/jakie-sa-najciekawsze-rozwiazania-edukacyjne-na-
swiecie (dostep: 9.02.2026).
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Innowacje pokazuja, ze rewolucjonizuje si¢ sposéb, w jaki zdobywamy
wiedzeg, a takze ocenianie jej przyrostu. Edukacja online staje si¢ nie tylko
alternatywa dla tradycyjnych form nauczania, ale takze — a moze przede
wszystkim — sposobem na uczenie sie¢ dostosowanym do potrzeb wspélczes-
nego $wiata. Z drugiej strony obserwujemy, ze innowacyjne zaczynaja by¢
formy i metody ksztalcenia odchodzace od nowoczesnych technologii. Juz
ponad 70 krajéw na $wiecie w jakis$ sposéb ograniczyto uczniom mozliwos¢
korzystania ze smartfonéw i tabletéw w szkole; na popularnosci zyskuja
formy i metody ksztalcenia na powrét odnoszace sie do natury i jej bezpo-
$redniego do$wiadczania.

Pomimo bogactwa innowacyjnych rozwigzan wcigz to nauczyciel od-
grywa jednak kluczowa role w edukacji dziecka. Wychowawca powinien
tak kierowac zajeciami, by naklania¢ dziecko do podejmowania zadan
przekraczajacych nieco jego obecne mozliwosci. Dzigki zdrowej inspiracji
dzieci moga wykonywac¢ zadania wykraczajace poza ich umiejetnosci, czego
bez pomocy nauczyciela nie mogtyby dokonaé. Nie mozna wychowywac
i jednocze$nie nie uczy¢, mozna jednak catkiem sprawnie nauczaé, nie wy-
chowujac. Mozna takze uczy¢ sie calte zycie i pozosta¢ niewychowanym.
W szkole wspolczesnej musi sie znalez¢é miejsce nie tylko na rozwdj dys-
pozycji intelektualnych miodego cztowieka, ale takze na ksztaltowanie jego
cech osobowosciowych i przygotowanie go do pelnienia okreslonej roli
spotecznej. Aby jednak szkota dzialata w sposéb odpowiedzialny, w odpo-
wiedni sposéb musi by¢ przygotowany nauczyciel. Obok wszystkich for-
malnych kryteriéw okreslajacych profesjonalizm nauczycielski nie mozna
poming¢ rzeczy rownie istotnej, a moze jednej z wazniejszych.

Instytucje ksztalcace powinny ukierunkowac proces nauczania i ucze-
nia si¢ na emancypacje rozumu, a wréd adeptéw zawodu nauczycielskiego
pielegnowac nie tylko dobre przygotowanie metodyczne, ale takze goto-
wos$¢ do watpienia. W pracy z czlowiekiem nie ma bowiem algorytméw
dziatania ani recepty na wszystko, a rzeczywistos¢ szkolna pokazuje, jak
czesto intuicja i madro$¢ sa wazniejsze niz wyuczone schematy dzialania.
Wiedza nie jest jedynie odbiciem rzeczywistosci, lecz stanowi indywidual-
ng konstrukcje cztowieka. W prawidlowo prowadzonym procesie uczenia
sie — zmierzajacym do trwalosci efektéw — uczacy si¢ nie przyswaja sobie
poje¢ naukowych mechanicznie, nie wykuwa ich na pamig¢, lecz ksztaltuje
je w do$wiadczeniu, z duzym nakladem wysitku i aktywnosci intelektual-
nej, w interakcji ze $wiatem zewnetrznym. Istotne jest réwniez myslenie
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interdyscyplinarne, a niekoniecznie — tak dzisiaj propagowane — waskospe-
cjalistyczne. Dziecko, tworzac wlasne struktury wiedzy, czerpie przeciez
z réznych dziedzin nauczania i kojarzy problemy z innymi, juz wyuczonymi
(przezytymi). Im wiecej wiadomosci wykorzystuje i faczy ze soba, tym bar-
dziej kreatywny staje sie jego sposéb myslenia. Dzieki temu moze pozosta-
wic¢ za soba to, co znane i pewne, i zaczaé¢ odkrywaé nowe drogi. Uczenie
sie przez zabawe stanowi wyzwanie, bowiem moze wyzwoli¢ potencjal
twoérczy: fantazje, intuicje, spontaniczno$¢, humor, emocje i wiedze.

Opanowujac narzedzia potrzebne do funkcjonowania w danej kulturze,
czlowiek staje sie nie tylko uzytkownikiem samych narzedzi, ale takze istota
poslugujaca sie nimi w relacji do innych. Zatem nie tylko umie czytac, pisa¢
czy liczy¢, ale takze potrafi za pomoca tych umiejetnosci rozwigzywac istot-
ne dla siebie problemy. Bez opanowania czytania, pisania czy liczenia dzie-
ci nie beda potrafily si¢ pézniej uczy¢ innych, bardziej skomplikowanych
tre$ci — traktuje sie wiec te umiejetnosci jako podstawe wszelkiej edukacji
szkolnej. Ale uczac sie ich, dzieci musza wchodzi¢ w interakcje spotecz-
ne — sam proces przyswajania tych narzedzi intelektualnych jest zanurzony
w systemie aktywnej wspolpracy z innymi. Uczestniczenie w interakcjach
edukacyjnych rozwija dziecko nie tylko jako istote plynnie czytajacg, ale
takze taka, ktdéra potrafi korzystaé z sytuacji uczenia sig, robi¢ pozytek ze
wskazéwek nauczyciela czy z wymiany do$wiadczen migedzy réwiesnikami.
Dalej, dzieki temu procesowi, rozwija ono kompetencje w zakresie strategii
nabywania wiedzy oraz refleksji nad tym procesem, w tym — nad wlasnym
mys$leniem.

Narzedzia sztucznej inteligencji

Muhammad Abbas i wspétautorzy rozumieja generatywna sztucz-
na inteligencje jako wszelkie ,narzedzia dla uzytkownikéw koncowych
[...] ktérych techniczna realizacja obejmuje model generatywny oparty na
glebokim uczeniu sig”#2.

Krytyczne myslenie to umiejetno$¢ analizowania informacji, rozumie-
nia ich i wyciagania wlasnych wnioskéw, zamiast bezmy$lnego przyjmowa-
nia tego, co si¢ ustyszy lub przeczyta. W latach 8o. zeszlego wieku brytyjska

53 M. Abbas, FA. Jam, T. Igbal Khan, Is it harmful or helpful? Examining the causes and
consequences of generative Al usage among university students, ,International Journal of
Educational Technology in Higher Education” 2024, vol. 21, article number 10, https://doi.
0rg/10.1186/541239-024-00444-7.
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psycholozka Lisanne Bainbridge badatfa, jak automatyzacja wplywa na
role cztowieka w systemach sterowania i nadzoru, zwlaszcza w kontekscie
lotnictwa, przemystu i systeméw komputerowychs*. Przewidziata, ze im
bardziej polegamy na automatyzacji, tym wieksze ryzyko, ze ludzie utracg
umiejetno$¢ skutecznego reagowania w sytuacjach kryzysowych. Podob-
ne badania wykonali wspétcze$nie naukowcy z Microsoft Research i uni-
wersytetu Carnegie Mellon, ktérzy zbadali wplyw generatywnej sztucznej
inteligencji (to np. ChatGPT) na krytyczne myslenie wsréd pracownikoéw,
ktérzy zajmuja sie przetwarzaniem informacji i wiedzy®*. Badanie miato
sprawdzi¢, czy w $wiecie, w ktérym to sztuczna inteligencja analizuje, wy-
ciaga wnioski i podaje gotowe rozwigzania jak na tacy, myslenie krytyczne
u ludzi nie ulega atrofii. Naukowcy sprawdzali to na 319 ochotnikach z réz-
nych grup wiekowych, zawodoéw i krajéw (czes¢ uczestnikéw pochodzita
z Polski), ktérzy wykorzystuja narzedzia generatywnej Al do takich celéw
jak tworzenie tresci, wyszukiwanie informacji czy uzyskiwanie porad. Za-
uwazono, ze korzystanie z Al przesuwa nacisk z gromadzenia informacji
na ich weryfikacje, a wiara w zdolnos$ci Al wigze sie z mniejszym zaanga-
zowaniem w krytyczne myslenie, co moze ,skutkowaé pogorszeniem zdol-
nosci poznawczych, ktére powinny by¢ zachowane”®. Ryzyko polega na
tym, ze delegujac Al rutynowe zadania, pozostawiajac sobie tylko obstuge
wyjatkowych przypadkéw, pozbawiamy sie sposobnosci do nieustannego
umystowego treningu, ¢wiczenia wlasnego osadu, wzmacniania wlasnych
zdolnosci poznawczych, co czyni nasz umyst mniej przygotowanym na ra-
dzenie sobie z wyjatkowymi sytuacjami.

Dane pozyskane przez Abbasa, Jama i Khana pokazuja zmiane wysitku
poznawczego — ,z samodzielnego wykonywania zadan na nadzorowanie
pracy AI”S7. Badacze zauwazaja tez, ze Al wprawdzie poprawia wydajnos¢,
ale zmniejsza krytyczne zaangazowanie, szczegélnie w rutynowych lub
mniej ryzykownych zadaniach, w ktérych uzytkownicy bez zastrzezen

54 L. Bainbridge, Ironies of automation, ,Automatica” 1983, vol. 19, no. 6, s. 775-779, https://
doi.org/10.1016/0005-1098(83)90046-8.

55 H.-P. Lee, A. Sarkar, L. Tankelevitch, L. Drosos, S. Rintel, R. Banks, N. Wilson, The impact of
generative Al on critical thinking: Self-reported reductions in cognitive effort and confidence
effects from a survey of knowledge workers [w:] Proceedings of the 2025 CHI Conference on
Human Factors in Computing Systems (CHI ‘25), Association for Computing Machinery,
New York, NY 2025, article number 1121, s. 1—22, https://doi.org/10.1145/3706598.3713778.

56 Tamze,s. 12.

57 M. Abbas, FA. Jam, T. Iqbal Khan, Is it harmful or helpful?..., dz. cyt.
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polegaja na wyniku wygenerowanym przez sztuczna inteligencje. Oczywi-
$cie Al jest najnowszg, ale nie jedyna sposréd dlugiej serii technologii, ktére
oskarzano o to, ze degraduja ludzki umyst. Sokrates sprzeciwiat si¢ na przy-
ktad pismu, twierdzac, ze ostabia ono pamie¢ i zdolnos$¢ do myslenia. Mnich
Johannes Trithemius krytykowal wynalazek druku, bo zbyt tatwy dostep do
ksiazek mial sprawi¢, ze ludzie nie beda doceniaé¢ wiedzy. Nauczycielom
arytmetyki nie podobaly sie kalkulatory, wielu takze poczatkowo uznawato
Internet za zagrozenie.

Wspoblczesnie inteligentne platformy edukacyjne, wykorzystujace roz-
wigzania takie jak IBM Watson czy Google Al, umozliwiaja tworzenie
spersonalizowanych $ciezek ksztalcenia dostosowanych do indywidualnych
potrzeb uczniéw. Systemy te znajduja zastosowanie m.in. w nauce jezykéw
obcych, rozpoznawaniu mowy oraz analizie poprawno$ci struktur grama-
tycznych. Coraz wigksza role w procesie dydaktycznym odgrywaja takze
chatboty edukacyjne, ktérych znaczenie szczegdlnie wzrosto w okresie na-
uczania zdalnego, zapewniajac uczniom state wsparcie i szybki dostep do
informacji.

Istotnym obszarem wykorzystania sztucznej inteligencji jest réwniez
analiza predykcyjna. Algorytmy Al przetwarzaja dane dotyczace postepéw
uczniéw, co pozwala prognozowac ich wyniki oraz wskazywac obszary
wymagajace dodatkowej pomocy. Technologie te wspieraja takze zarzadza-
nie placowkami edukacyjnymi — na przyklad w szkotach wyzszych stosuje
sie systemy monitorujace frekwencje i efektywnos$¢ studiowania. Analiza
zgromadzonych danych umozliwia wprowadzanie modyfikacji w progra-
mach nauczania, lepiej dopasowanych do potrzeb studentéw. Inwestowanie
w rozwiazania oparte na sztucznej inteligencji przynosi wymierne korzysci
zaréwno nauczycielom, jak i uczniom. Automatyzacja wybranych proceséw
oraz analiza danych pozwalaja pedagogom skoncentrowac si¢ na indywi-
dualnej pracy z uczniem oraz na twoérczym rozwijaniu jego potencjatu.
Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych latach sztuczna inteligencja
bedzie nadal odgrywac istotng role w ksztaltowaniu przysztosci edukacji.

Opisywane wczesniej rozwiazania naleza do najbardziej interesuja-
cych innowacji we wspétczesnej edukacji i zyskuja popularnos$¢ na calym
$wiecie, cho¢ ich Zrédet mozna doszukiwac¢ sie w ideach pedagogicznego
progresywizmu oraz nurtu nowego wychowania.

Innowacje edukacyjne byly i nadal s3 wdrazane przede wszystkim
w szkotach, dla ktérych wiodaca jest idea demokracji oraz partycypacji
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uczniéw. W szkotach demokratycznych uczniowie maja realny wplyw na
sposéb organizacji nauki oraz codzienne funkcjonowanie placéwki. Takie
podejscie sprzyja rozwijaniu kompetencji spotecznych, odpowiedzialnosci,
umiejetnosci wspdtpracy oraz krytycznego myslenia. Istotnym elementem
tych szkol jest aktywny udzial uczniéw w procesach decyzyjnych — moga
oni wyraza¢ swoje opinie i wspottworzy¢ obowiazujace zasady, co wzmac-
nia ich poczucie sprawczosci i przynaleznos$ci do wspélnoty szkolnej. Rola
nauczyciela jest natomiast wspieranie i towarzyszenie uczniom w rozwoju,
a nie pelnienie funkcji nadrzednego autorytetu, co sprzyja tworzeniu at-
mosfery sprzyjajacej uczeniu sie.

Przyktadami szké! demokratycznych sa m.in. brytyjska Summerhill
School, placéwki dziatajace w nurcie pedagogiki Marii Montessori czy
szkoly inspirowane pedagogika Celestyna Freineta, ktére od lat stanowia
wazny punkt odniesienia dla edukacji alternatywnej. Instytucje te dowodza,
ze mozliwe jest stworzenie srodowiska edukacyjnego, ktére nie tylko prze-
kazuje wiedze, lecz takze wspiera rozwdj osobowosci uczniéw i przygoto-
wuje ich do aktywnego udzialu w zyciu spotecznym.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje réwniez edukacja pozaformalna, trak-
towana jako warto$ciowe uzupelnienie tradycyjnego systemu ksztalcenia.
Wiele organizacji i instytucji dostrzega potrzebe rozwijania u mtodych lu-
dzi umiejetnosci interpersonalnych, kreatywnosci oraz samodzielnego my-
slenia. Przyktady z réznych krajéw pokazuja, ze innowacyjne dziatania poza
szkola skutecznie poszerzaja oferte edukacyjna. Do najczesciej spotykanych
form edukacji pozaformalnej nalezg programy wymiany miedzynarodowej,
ktére umozliwiaja uczniom zdobywanie doswiadczen kulturowych i jezyko-
wych oraz rozwijanie zdolno$ci adaptacyjnych. Wazna role odgrywaja takze
kluby zainteresowan, pozwalajace mtodym ludziom rozwija¢ pasje i nawig-
zywac relacje z réwie$nikami o podobnych zainteresowaniach. Cennym do-
$wiadczeniem sa réwniez warsztaty oraz praktyki zawodowe, dzigki ktérym
uczniowie poznaja realia rynku pracy i nabywaja kompetencje przydatne
w przyszltym zyciu zawodowym. Spotkania z ekspertami i go$cinne wyklady
umozliwiaja natomiast bezposredni kontakt z praktyka oraz poznanie aktu-
alnych trendéw w réznych dziedzinach.

Wspoélczesne wyzwania edukacyjne sprawiajg, ze tradycyjne metody
nauczania matematyki coraz cze$ciej okazuja si¢ niewystarczajace. W od-
powiedzi na te potrzeby rozwijane sg innowacyjne podejscia dydaktyczne,
ktére angazuja uczniéw i sprzyjaja twoérczemu rozwijaniu umiejetnosci
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matematycznych. Jednym z nich jest nauczanie poprzez zabawe, wykorzy-
stujace interaktywne gry i aplikacje mobilne, ktére w atrakcyjnej formie
przyblizaja pojecia matematyczne.

Duza popularnoscia ciesza sie réwniez projekty STEAM, taczace ma-
tematyke z naukami $cislymi, technologia, inzynieria oraz sztuka. Takie
podejscie umozliwia uczniom tworzenie wlasnych projektéw i praktyczne
zastosowanie wiedzy. Istotng role odgrywa takze matematyka wizualna,
oparta na diagramach, modelach przestrzennych i narzedziach graficznych,
ktére utatwiaja zrozumienie zagadnient abstrakcyjnych. Dodatkowym ele-
mentem motywujacym uczniéw jest udzial w olimpiadach oraz konkursach
matematycznych, ktére rozwijaja samodzielno$¢ myslenia i umiejetnosc
rozwigzywania problemoéw.

Nowoczesne technologie na state wpisaly sie réwniez w proces naucza-
nia matematyki. Interaktywne tablice oraz platformy edukacyjne wspieraja
samodzielng prace uczniéw i zapewniaja dostep do réznorodnych materia-
téw dydaktycznych, czyniac nauke bardziej angazujaca i efektywna®®.

Innowacje dydaktyczne sg réowniez wlaczane do dydaktyki jezykow
obcych. Jezyk jest bowiem podstawowym narzedziem, za pomoca ktdre-
go komunikujemy sie oraz przechowujemy i przeksztalcamy informacje.
Jest réwniez najwazniejszym narzedziem umozliwiajacym przekazywanie
dziedzictwa kulturowego z pokolenia na pokolenie. Bez jezyka kultura, jaka
znamy, nie mogtlaby istnie¢. Nic dziwnego zatem, ze jezyk wzbudza szcze-
gélne zainteresowanie pedagogéw poréwnawczych i miedzykulturowych
oraz innych badaczy zajmujacych sie procesami komunikacji interkulturo-
wej. Kultura jest silnie zwigzana ze sfownictwem i pragmatyka danego jezy-
ka, jednakze stowa, ktérych uzywamy, sa tylko czescig procesu komunika-
cji. Nasze zachowania, gesty, wyrazy mimiczne, ton glosu i inne jego cechy,
dotyk i uwaga wzrokowa to réwniez niezwykle istotne elementy procesu
komunikowania sie. Stowa i komunikacja pozawerbalna, a takze elementy
pozabehawioralne (struktura otoczenia, w ktérym funkcjonujemy, ubidr,
wykorzystanie przestrzeni i czasu, styl, w jakim prowadzimy rozmowe) sa
noénikami znaczen w procesie komunikacji interpersonalnej oraz szerzej —
interkulturowej. Stowa stanowia wiec zaledwie niewielka czes¢ rozmaitosci
zdarzen i zachowan skltadajacych si¢ na komunikacje.

58 TekstoWy, Jakie sq najciekawsze rozwigzania edukacyjne..., dz. cyt.
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Zgodnie z ustaleniami pedagogiki i psychologii rozwojowej dzieci juz
okoto drugiego roku zycia z reguly potrafia same sklada¢ stowa w proste
zdania i rozumieja wypowiadane do nich pytania i prosby. Niemal kazde
dziecko jest w stanie opanowac pierwszy jezyk, nie znajac zadnego innego
jezyka naturalnego. Jak to sie dzieje? Zdaniem Noama Chomsky’ego, zeby
to wyjasnié, nalezy — z jednej strony — zwrdci¢ sie w kierunku psychologii,
a z drugiej — sformalizowa¢ gramatyke. W przeciwienistwie do Ferdinanda
de Saussure’a, ktory realnosci struktury jezyka dopatrywat sie w sferze spo-
tecznej, Chomsky poszukuje podstaw zdolnosci postugiwania sie jezykiem
w indywidualnym myséleniu, poddajac surowej krytyce dominujacy w la-
tach 50. XX wieku nurt behawioralny w psychologii uczenia sie, ttumaczacy
wéwczas proces nabywania umiejetnosci jezykowych procesami warun-
kowania. Chomsky publikuje krytyczng recenzje ksiazki Verbal behavior
Burrhusa F. Skinnera, uznanego wéwczas behawiorysty, podkreslajac, ze
uczenie u dzieci nie przebiega tak jak wzmacnianie reakcji u zwierzat — nie
mamy bowiem w przypadku dzieci do czynienia z prostym trenowaniem
reakcji na bodziec.

Whbrew zalozeniom behawiorystow nie wszystko mozna wyjasnié
przez procesy uczenia. Dzieci muszg w jaki$ sposéb rozpoznawaé bodzce
jezykowe i uczy¢ sie¢ z nich gramatyki. Czy jednak czynia to przez wzmac-
nianie, trening, czy moze przez transdukcje? Racjonalistyczny program
Chomsky’ego mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, ze trzeba sformalizo-
waé gramatyke generatywna jezyka, aby wyjasni¢, w jaki sposéb dzieci ja
opanowuja*®. Opanowuja ja — zdaniem zwolennikéw programu gramatyki
generatywnej — dzieki temu, ze wszyscy mamy wrodzona gramatyke uni-
wersalng, pozwalajaca nam naby¢ dowolny jezyk naturalny. I to wiedza
na temat gramatyki generatywnej okre$lonego jezyka, a nie dane na temat
zachowan jezykowych, jest wlasciwym przedmiotem badan jezykoznaw-
cdw i pedagogéw zainteresowanych procesem nabywania jezyka w trakcie
rozwoju czlowieka. Chomsky dokonuje tu istotnego rozréznienia miedzy
znajomoscia jezyka, ktéra podzielaja wszyscy jego uzytkownicy, a umiejet-
no$cia wypowiadania sie. Jerry Fodor w ksiazce The modularity of mind
przedstawil teze, ze kazdy ma wrodzony kod, zwany jezykiem mysli, i to on
wlasnie pozwala dzieciom formutowac hipotezy na temat znaczenia stéw®.

59 N. Chomsky, Jakimi istotami jestesmy?, thum. J. Rybski, Vis-a-vis Etiuda, Krakéw 2017.
60 Por. J.A. Fodor, The modularity of mind: An essay on faculty psychology, MIT University
Press, Cambridge, MA 1983, https://doi.org/10.7551/mitpress/4737.001.0001.
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Bez tych hipotez dziecko nie pozna ich znaczenia, a wigc kod ten musi by¢
uniwersalny. Fodor argumentowal w do$¢ przewrotny sposéb:

[...] tak, ta teoria jest bardzo osobliwa i niewiarygodna, ale nie ma zadnej
konkurencji. Po prostu nie potrafimy zrozumie¢ nabywania jezyka inaczej —
musimy uznad, ze dzieci formulujg hipotezy. A wiec musza mie¢ jezyk, by je
wyrazic¢®,

Mozna znalez¢ w tym zalozeniu powrét do zagadnienia zaleznosci po-
miedzy mysleniem i jezykiem omawianego w latach 30. XX wieku przez
Lwa Wygotskiego. W prawidfowo prowadzonym procesie uczenia sie —
zmierzajacym do uzyskania trwaloéci efektéw — uczacy sie nie przyswaja
poje¢ naukowych mechanicznie, nie uczy sie ich na pamie¢, lecz ksztal-
tuje je w do$wiadczeniu, z duzym naktadem wtasnego wysitku i aktywno-
$ci intelektualnej, ale jednoczesnie w interakcji ze §wiatem zewnetrznym.
Wygotski akcentowal spoleczny charakter rozwoju cztowieka. W jego
przekonaniu rozwéj mozna rozpatrywac jedynie w kontekscie srodowiska
spofecznego, instytucjonalnego i interpersonalnego, w jakim zyje jednost-
ka. Twierdzenie, Ze wiedza nie tylko jest osobista konstrukcja czlowieka,
lecz takze jest tworzona spolecznie, to jedno ze szczegbélowych zalozen tej
teorii. Wszystkie omawiane wyzej koncepcje zakladaly w mniejszym lub
wiekszym stopniu, ze komunikowanie sie z innymi jest jedna z najistotniej-
szych potrzeb czlowieka. Wspoétzaleznosé: poznanie — akt mowy stanowi
fundament kolejnego istotnego elementu komunikacji, jakim jest dialog.

Komunikat wysytany przez jednego z uczestnikéw interakcji z reguly
jest obudowany swoistym zinternalizowanym kodem kulturowym — drugi
z uczestnikéw nie zawsze potrafi ten kod zrozumie¢, poniewaz uzywa od-
miennego. W rezultacie przekaz staje sie niejasny, znieksztatcony lub nie-
jednoznaczny. Ze wzgledu na wymienione trudnosci powstaty liczne teorie
wyjasniajace sposoby komunikowania miedzyludzkiego (interkulturowego).
Sposéréd wielu wybratam i przedstawiam cztery krétkie opisy zatozen teorii
fenomenologicznej, krytycznej, socjokulturowej i semiotycznej, aby ukazac
zlozono$¢ problematyki komunikacji interkulturowej.

Teoria fenomenologiczna w istocie sprowadza si¢ do ukierunkowania
zycia codziennego na perspektywe osoby w nim uczestniczacej, dlatego
ktadzie si¢ w niej nacisk na interpretacje subiektywnych doswiadczen i oso-
bistego rozumienia. Tradycja fenomenologiczna polega na interpretacji, nie

61 Tamze, s. 34.
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zaklada wiec intersubiektywnej sprawdzalno$ci. Przezycia jednostkowe na-
bieraja w niej szczegdlnego znaczenia, nic bowiem nie jest bardziej istotne
w komunikacji niz wlasne bezposrednie doswiadczenie. Klopot zwigzany
z komunikacja miedzyludzka dotyczy jednak tego, ze nie ma dwdch oséb,
ktére posiadalyby te same doswiadczenia zyciowe — skoro zatem nie po-
trafimy doswiadcza¢ przezy¢ innych, mamy skfonnos$¢ do rozmijania sie
z nimi w czasie rozmowy. Carl Rogers opisal trzy warunki zmian relacji
jednostki z innymi. Chodzi o pewno$¢ co do: stosownosci zachowan roz-
modwcy, bezwarunkowego pozytywnego stosunku oraz empatii i zrozumie-
nia®. Martin Buber doszed! do podobnych wnioskéw i glosit mozliwos¢
autentycznodci relacji miedzyludzkich dzieki dialogowi — procesowi, w kté-
rym intencjg stron prowadzacych go jest zrozumienie sytuacji innej osoby.
»Nie posiadam niczego wigcej précz codziennosci, z ktérej nic mnie nie
wydobywa” — méwit Buber®. Ale jednocze$nie dodawat: ,Przedtuzone linie
relacji przecinaja sie w wiecznym Ty”®%. Jesli zatem relacja Ja — Ty to dwie
réwnolegle, punkt przeciecia znajduje sie w nieskoriczonosci. Buberowskie
sprastowa” Ja — Ty i Ja — To stanowia prébe wyjasnienia sposobéw bycia
czlowieka w $wiecie i wspéibycia z innymi ludZzmi. Ja — To oznacza posiada-
nie przedmiotu, przybierajace posta¢ codziennego doswiadczenia i wyraza
zawsze: Ja posiadam (postrzegam, mysle, odczuwam) co$. Relacja Ja — Ty
wyznacza przestrzen dialogu. Kazde skoniczone Ty zgodnie z dialektyka re-
lacji moze przeobrazac sie z koniecznos$ci w To, a kazde To moze ukaza¢ Ty.
Przedmiot (To), jesli juz zostanie wziety w posiadanie, wyklucza realnos¢
spotkania, a tym samym dialogu. Nie spotykamy si¢ przeciez z przedmio-
tem ani nie prowadzimy rozmowy z przedmiotem. Spotkanie wydarza sie
we wspolistnieniu Ja — Ty (dwdch podmiotéw) i zaklada niepowtarzalnosé
oraz nieprzedmiotowo$¢. Spotkanie Ty jest zawsze rodzajem przemiany Ja,
jest niejako pomiedzy Ja i Ty®.

Fenomenologiczne ujecie pozwala na zrozumienie, iz autentycznos¢
relacji z innym czlowiekiem zawiera si¢ w imperatywie podmiotowego

62 C. Rogers, O stawaniu si¢ sobg. Poglgdy terapeuty na psychoterapie, ttum. M. Karpinski,
Dom Wydawniczy ,Rebis’, Poznan 2002.

63 Por. M. Buber, Die Schriften uber das dialogische Prinzip, Lambert Schneider Verlag, Heidel-
berg 1954, s. 16.

64 Tamze, s. 43.

65 M. Buber, O Ja i Ty [w:] B. Baran (wybor i oprac.), Filozofia dialogu, Spoteczny Instytut
Wydawniczy ,Znak’, Krakéw 1991, s. 37—-56.
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traktowania. Jegli inny czlowiek stanowi dla mnie To, wykluczam tym sa-
mym jakiekolwiek porozumienie (dialogicznosc).

Pojecie krytycznej teorii odnosi si¢ do osiagnie¢ naukowych przedsta-
wicieli tzw. szkoly frankfurckiej: Maxa Horkheimera, Theodora Adorno
oraz Herberta Marcusego. Powolana pierwotnie dla krytycznej analizy
pogladéw Karola Marksa, przedstawila réwniez poglady dotyczace isto-
ty przemian cywilizacyjnych, pietnujac pojawiajace si¢ nieréwnosci oraz
krzywe lustra znaczen jezyka polityki. Szkota frankfurcka byta przesycona
pesymizmem w ocenie spotecznych zmian. Jej przedstawiciele pisali o obo-
jetnosci obywatelskiej, apelowali o emancypacje, transformacje i bardziej
$wiadome uczestnictwo w zyciu spotecznym. Analizy jezyka staly sie dla
nich sposobno$cia do symbolicznego ujecia istoty spotecznego ucisku.
Apelowali o uzywanie sléw reprezentujacych stanowiska grup wyklucza-
nych. Marcuse twierdzit:

[...] aleje otwarcia zamkniete sa dla znaczenia stéw i idei innych od tych, kté-
re juz sie utrwalily dzieki reklamie wladzy i przeszly weryfikacje w praktyce
wiadzy®®.

Adorno dostrzegal role mediéw:

[...] w miare jak spolecznosci w coraz wigkszym stopniu podporzadkowywaty
sie sile oddzialywania komunikacji masowej, wzrastata preformacja umystéw
w tak daleko idacym stopniu, zZe wiasciwie nie pozostawalo w ogéle miejsca na
uswiadomienie siebie przez samych ludzi tego stanu rzeczy®.

Znaczenie szkoty frankfurckiej dla naukowego myslenia o krytycznej
funkcji jezyka jest zauwazalne i dzi$. Jej przedstawiciele w mniejszym stop-
niu pisali o tym, co popieraja. Ich teksty, przepelnione apelami o wyzwo-
lenie, przeprowadzanie transformacji, wyczulenie §wiadomosci spotecznej,
w zasadzie nie ujawniaja drogi osiggania tych celéw. Niemniej mialy i maja
swoje miejsce takze w pedagogicznych rozwazaniach na temat istoty ko-
munikacji interkulturowej, cho¢ nie odnosza sie do niej wprost. Moralna
odpowiedzialnos¢ i solidarnos¢ spoteczna, o ktére apelowali zwolennicy
teorii krytycznej, znajduja bowiem odzwierciedlenie w interkulturowej

66 H. Marcuse, Repressive tolerance [w:] P. Connerton (ed.), Critical sociology, Penguin Books,
Harmondsworth, 1976, s. 163.

67 T. Adorno, Dialektyka negatywna, thum. i wstep K. Krzemieniowa, wspoétpraca S. Krzemien-
-Ojak, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1986, s. 45.
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praxis — teoretycznym refleksyjnym dzialaniu spotecznym i upominaniu
sie o realne przeciwdzialanie spolecznej iluzji, wykorzystywane takze przez
niektérych przedstawicieli swiata polityki, gospodarki i edukacji, ktérzy
prébuja uzasadnia¢ dobrem spotecznym partykularne interesy. Interkultu-
rowa komunikacja staje si¢ przy tym narzedziem skutecznego rozprawienia
sie z owa spoteczna iluzja, o czym pisal Marcuse:

[...] nadzieje na zmiany w spoteczenstwie wiaza si¢ z obcymi i odrzuconymi,
wyzyskiwanymi i przesladowanymi nalezacymi do innych ras i kultur, bezro-
botnymi i tymi, ktérzy pracy nie dostang nigdy®®.

Tradycja socjokulturowa wynika z przestanki, ze rozmawiajacy ze soba
ludzie tworza i odtwarzaja kulture. Wiekszo$¢ z nas zaktada, ze stowa od-
zwierciedlaja rzeczywisto$¢. Ale czy naprawde tak wlasnie jest? A moze
jest na odwrét i to jezyk ksztaltuje nasza wizje rzeczywisto$ci. Edward Sa-
pir i Benjamin Lee Whorf twierdzili, ze to wlasnie struktura jezyka danej
kultury okresla ludzkie mysli i dziatania, a zatem to nie stownictwo jezyka
niemieckiego, polskiego czy angielskiego odzwierciedla kulturowe réznice,
ale jezyk, ktérego uzywamy, oraz jego mozliwosci i ograniczenia ksztattuja
nasza percepcje®. Gdy uczymy dzieci méwic, nie tylko wskazujemy to, co
istnieje, dajac temu nazwe, ale takze budzimy che¢ poszukiwania tego, co
nie jest bezposrednio widzialne i doswiadczalne, nie posiada desygnatu.
Wiele przejawdw istnienia $wiata pozostaje niezauwazonych przez niektére
osoby wlasnie dlatego, Ze nie potrafia one nic o nich powiedzieé. Proces
komunikacji tworzy zatem rzeczywistos$¢ lub ja przeksztalca. Dwie osoby
prowadzace rozmowe wspéttworza wlasne spoteczne swiaty. Niemoznoé¢
lub inne nazwanie jakiego$ stanu, elementu rzeczywistosci czy fenomenu
moze tworzy¢ komunikacyjne kolizje.

Semiotyka jest dyscypling, ktéra bada znaki. Znaki za$ to dowolne ele-
menty zdolne do reprezentowania czego$, co rzeczywiste lub abstrakcyjne.

68 H. Marcuse, Repressive tolerance, dz. cyt., s. 170.

69 Por. E. Sapir, Kultura, jezyk, osobowosé. Wybrane eseje, thum. B. Stanosz, Paristwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1978; B.L. Whorf, Jezyk, mysl i rzeczywistos¢, Paristwowy Insty-
tut Wydawniczy, Warszawa 1982.

70 R. Nowakowska-Siuta, Mysl — jezyk — komunikacja. Kompetencje interkulturowe w pro-
gramie ,Teaching English in Poland” [w:] G. Czetwertyniska, A. Kujawska (red.), Angielski
z amerykariskimi wolontariuszami. O programie TEIP Fundacji Kosciuszkowskiej, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpu-
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Wyraz jest znakiem graficznym stowa, sfowo — znakiem (symbolem, od-
zwierciedleniem) mysli. Ivor A. Richards jako jeden z pierwszych przedsta-
wil w znakomitej rozprawie Practical criticism: A study of literary judgment
systematyczny opis sposobéw funkcjonowania stéw. Sq one — wedlug nie-
go — arbitralnymi symbolami, ktére same w sobie nic nie znacza. Stowa
przybieraja barwy otoczenia (kontekstu), w ktérym wystepuja. Richards
ostrzegal przed putapka ,dziwnego znaczenia’, czyli przekonaniem, ze moz-
na w sposob precyzyjny zdefiniowaé znaczenie stowa, ktérego uzywamy.
Jego zdaniem znaczenia nie znajduja sie w stowach, lecz w nas samych”.

Rozumiemy wtasciwie stowo tylko wtedy, gdy nadamy mu (lub pojmie-
my) znaczenie. W przeciwnym razie pozostanie dla nas pusto brzmiacym
dzwiekiem. Wieloznaczno$¢, a co za tym idzie — réwniez nieporozumienia
w komunikacji s3 wedtug Richardsa nieuchronnym aspektem uzywania je-
zyka. Stowa wypowiadane nawet w tym samym jezyku moga dla réznych
0séb znaczy¢ bowiem zupelnie cos innego.

Uznaje sie komunikacje za skuteczna, gdy dwie osoby sg w stanie
przewidzie¢ zachowania i wyjasni¢ je sobie nawzajem w taki sposéb, aby
zredukowac niepokoéj oraz niepewnos¢. Skrypty, ktére wynikaja z naszych
zyciowych doswiadczen, czesto determinuja jednak nasza komunikacje
z innymi. Zachowanie na podstawie ustalonych skryptéw jest pomocne,
gdy przypisane nam role sa znajome i akceptowalne, a wszyscy aktorzy zy-
ciowej sceny znaja swoj tekst. Dla przyktadu w sytuacji miedzykulturowej
skrypt moze skazywac uczestnikéw procesu komunikacji na niezrozumie-
nie, napiecie i zamieszanie. Utarte schematy nie sprawdzaja sie w sytuacji,
gdy strony komunikujace si¢ ze sobg niewiele o sobie wiedzg. Schematy
i skrypty moga naraza¢ nas na poirytowanie ze strony rozméwcy, §miesz-
noé¢, a czasem doprowadzi¢ do konfliktu. Z doswiadczen nauczycieli je-
zykow obcych, ale i jezyka ojczystego czesto wylania sie obraz utrudnien
komunikacyjnych wynikajacych wlasnie ze wzajemnego niezrozumienia,
ale zarazem optymizm polegajacy na wierze w mozliwo$¢ przekazywania
oraz uzgadniania — dzieki osobistym relacjom — wartosci, norm i zachowan
charakterystycznych dla poszczegélnych grup.

Nie kazdy czlonek grupy podziela te same wartosci czy zachowuje sie
zgodnie z przyjetymi normami, ale kazdy je rozpoznaje jako charaktery-
styczne dla swojej grupy. Zwlaszcza réznice miedzykulturowe, a zatem

71 LA. Richards, Practical criticism: A study of literary judgment, Kegan Paul — Trench, Trub-
ner, London 1930, archive.org/details/practicalcriticio3o142mbp (dostep: 19.01.2025).
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odmiennosci w mysleniu o wartos$ciach kierujacych zachowaniem cztowie-
ka, o normach, jakim si¢ podporzadkowujemy, oraz o sposobach zacho-
wania i komunikacji uznawanych przez dana grupe kulturowa za stuszne.
Komunikacja pomiedzy kulturami odbywa sie za posrednictwem réznych
elementéw szeroko pojmowanej kultury, czyli jezyka, mediéw, sztuki, przez
codzienne kontakty, postawy i zachowania. Znajomos$¢ jezykéw obcych
jest pierwszym krokiem w porozumiewaniu sie z przedstawicielami innych
krajéw i innych kultur, ale nie stanowi kroku jednego, ani tym bardziej wy-
starczajacego do skutecznej komunikacji interkulturowe;j.

Jezyk pozwala na poruszanie si¢ w plaszczyznie porozumienia wer-
balnego, jednak na styku kultur komunikacja niewerbalna i kontekstowa
ma jeszcze wigksze znaczenie. W zaleznosci od uznawanych wartosci
i powielanych skryptéw kulturowych kazdy komunikat moze mie¢ prze-
ciez inne znaczenie. Bariery jezykowe i odczuwany brak spéjnosci w sferze
werbalnej oraz niewerbalnej komunikatu sa bardzo czestymi przyczynami
nieporozumien i konfliktéw miedzy przedstawicielami odmiennych kregdéw
kulturowych.

Kompetencja interkulturowa jest coraz czesciej wymieniana, obok
kompetencji jezykowej i komunikacyjnej, jako jeden z gléwnych celéw
ksztalcenia jezykowego. Zrozumiano bowiem, ze sprowadzenie znajomosci
jezyka obcego tylko do struktur formalnych nie stanowi gwarantu sukcesu
komunikacji przebiegajacej na styku co najmniej dwéch kultur.

William Howell wyréznia cztery poziomy kompetencji interkulturowej:
(1) nieswiadoma niekompetencja, gdy btednie interpretujemy zachowanie
innego cztowieka i nie jesteSmy tego w ogdle swiadomi; (2) §wiadoma nie-
kompetencja, gdy wiemy, Ze blednie interpretujemy zachowanie innego, ale
nic z tym nie robimy; (3) $wiadoma kompetencja, gdy nieustannie myslimy
o naszej komunikacji i staramy sie osiagna¢ wieksza skutecznos¢ i precy-
zje wypowiedzi; (4) nie§wiadoma kompetencja, gdy rozwineliSmy nasza
umiejetno$¢ komunikacji w tak wysokim stopniu, ze nie musimy juz mysle¢
o tym, co méwimy i w jaki spos6b”>. W ramach pedagogiki czesto podkresla
sie, ze sprawno$¢ i ptynnos¢ poziomu czwartego sa pozadanym efektem
edukacji miedzykulturowej. A jednak... Ktos, kto funkcjonuje na tym po-
ziomie, moze tatwo zapomnie¢ o potrzebie samoswiadomosci, refleksyj-
nosci i zdobywania wiedzy — uczenia si¢ odczytywania Innego nie wedlug

72 W.S. Howell, The emphatic communicator, Wadsworth, Belmont 1982, s. 29—30.
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wlasnego schematu, lecz wedlug intencji i potrzeb rozmdwcy. Wiedze,
refleksyjno$¢ i umiejetnos¢ interakeji mozna zatem uznac za trzy warunki
skutecznej komunikacji interkulturowej.

Stella Ting-Toomey i Atsuko Kurogi uznaja, ze o skutecznosci komu-
nikacji interkulturowej decyduja takie czynniki jak réwnos$¢ obu stron,
bezstronne wzajemne wystuchanie, nieprzypisywanie nikomu winy oraz
docenianie uczu¢ i potrzeb innych?.

Przyktadem tak rozumianego nabywania kompetencji interkulturo-
wych sa szkoty IB (International Baccalaureate) przygotowujace do matury
miedzynarodowej. W szkotach miedzynarodowych nauka jezykéw obcych
przyjmuje formy, ktére nie tylko angazuja uczniéw, ale takze rozwijaja ich
umiejetnoéci komunikacyjne w sposéb innowacyjny.

Mentoring w nowoczesnym systemie edukacyjnym

W nowoczesnym systemie edukacyjnym mentorzy odgrywaja kluczo-
wa role, wprowadzajac innowacyjnos¢ oraz dostosowujac proces uczenia
sie do potrzeb uczniéw. Dzieki ich wsparciu mtodzi ludzie maja mozliwo$¢
zdobywania nie tylko wiedzy teoretycznej, ale takze praktycznych umiejet-
nosci, ktdre sa istotne na wspoétczesnym rynku pracy.

Wyrézni¢ mozna kilka utrwalonych modeli mentoringu. Podam tu
dwa najczesciej wystepujace modele. Pierwszy z nich dotyczy mentoringu
grupowego (Model of Peer Group Mentoring), opartego na teorii uczenia
sie i rozwoju zawodowego wypracowanego w ramach konstruktywizmu
spotecznego. Model ten odzwierciedla m.in. fiiski system edukacji, w kto-
rym kluczowa role odgrywa wysoki poziom autonomii nauczycieli. Dlatego
mentoring grupowy opiera sie gtéwnie na wymianie doswiadczen i wiedzy
specjalistycznej, odbywajacej sie w trakcie cyklicznych spotkarn. Powstajace
woéwczas narracje edukacyjne staja sie nastepnie podstawa do tworzenia
tozsamosci zawodowej nauczycieli’. Drugi z modeli zostal oparty na teorii
autodeterminacji Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana i nosi nazwe
Self Determination Theory (SDT). Ten model teoretyczny kladzie nacisk na
optymalny rozwéj obu partneréw w ramach procesu mentoringu. Wedtug

73 S. Ting-Toomey, A. Kurogi, Facework competence in intercultural conflict: An updated face-
negotiation theory, ,International Journal of Intercultural Relations Communication” 1998,
vol. 22, no. 2, s. 187—225, https://doi.org/10.1016/S0147-1767(98)00004-2.

74 H. Daoust, R.J. Vallerand, M.R. Blais, Motivation and education: A look at some important
consequences, ,Canadian Psychology” 1988, vol. 29, no. 2a, s. 172.
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koncepcji SDT oczekiwany rozwdj mentora i podopiecznego zachodzi
woéweczas, gdy relacja mentorska wspiera ich naturalne psychologiczne po-
trzeby w zakresie rozwoju relacji, kompetencji oraz autonomii. Teoria auto-
determinacji jest dla pedagogéw szczegdlnie istotna jako Zrédto informacji
dotyczacej mechanizmu opisujacego, w jaki sposéb nastepowaé moze bu-
dowanie zaréwno indywidualnej, jak i grupowej motywacji do uczenia sie
w miejscu pracy, przy zatozeniu indywidualnych preferencji w tym zakresie.
Propozycja Deciego i Ryana zaklada, Ze cztowiek moze i powinien aktywnie
dziata¢ w srodowisku, majac odpowiednie ku temu mozliwos$ci. Genezy tych
mozliwo$ci nalezy poszukiwac zaréwno wewnatrz jednostki, jak i w srodo-
wisku, w ktérym ona funkcjonuje. Sama motywacje autorzy definiujg jako
»site lub sity napedowe odpowiedzialne za rozpoczecie, trwanie, kierunek
i site zachowania nastawionego na cel””>. Gtéwnym pojeciem wykorzysty-
wanym w tej koncepcji sa potrzeby. Definiowane sa one jako uniwersalne
i konieczne. Zalicza sie do nich potrzebe autonomii, kompetencji oraz re-
lacji z innymi. Zaspokojenie wymienionych potrzeb umozliwia efektywne
dziatanie, koncentrujace si¢ na przyjmowaniu aktywnej roli i utrzymywaniu
jej pomimo pojawiajacych sie trudnosci. W kontekscie szkoly jako miejsca
pracy nauczyciele moga czu¢ sie bardziej kompetentni, gdy maja mozliwos¢
angazowania si¢ w zadania o wzrastajacym poziomie trudnosci, ktére po-
zwalaja im wykorzystywac i rozwija¢ swoje unikalne umiejetnosci. Ingrid
Sala-Bars sugeruje podejmowanie nastepujacych zachowan kierowniczych
w celu wsparcia potrzeby kompetencji: adekwatne szkolenie i wspieranie
podwtadnych, omawianie i uzgadnianie osiggalnych celéw z podwtadnymi,
delegowanie interesujacych zadan, ktére rozwijaja nowe umiejetnosci, re-
gularne przekazywanie informacji zwrotnych i usuwanie barier przeszka-
dzajacych w skutecznej pracy’®. Budowanie poczucia kompetencji wedtug
Ryana i Deciego prowadzi z kolei do rozwijania poczucia autonomii, ogra-
niczenia poczucia wspdtzaleznoséci oraz ksztaltowania silnego, wewnetrz-
nego osadzenia w decyzyjnosci i sprawczosci. Nie mniej istotna jest po-
trzeba relacji, oznaczajaca poczucie zwigzania z innymi, wspétzaleznosci,

75 E.L.Deci, R.J. Vallerand, L.G. Pelletier, R.M. Ryan, Motivation and education: The self-deter-
mination perspective, ,Educational Psychologist” 1991, vol. 26, no. 3—4, s. 325—346, http://
dx.doi.org/10.1080/00461520.1991.9653137.
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teachers’ implementation of universal design for learning: the central role of self-efficacy,
»Teachers and Teaching” 2025, vol. 31, no. 5, s. 800—818, https://doi.org/10.1080/13540602.
2024.2308900.
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odpowiedzialnosci za innych. Zachowania lidera (mentora), ktére wspieraja
relacje i wspdélnotowosé, to takie, ktére sprzyjaja pracy zespolowej, wza-
jemnemu szacunkowi i zaufaniu do innych czlonkéw zespotu oraz ukazuja
cele grupowe. Wspomnie¢ nalezy takze o modelu mentoringu opartego
na tzw. lesson study, ktéry jest narzedziem wspierajacym wspoélprace na-
uczycieli w rozwigzywaniu kluczowych kwestii praktyki pedagogicznej
oraz rozwijaniu innowacyjnej i kreatywnej pedagogiki. W praktyce lesson
study obejmuje grupe nauczycieli (zazwyczaj trzech), ktérzy podejmuja
sie wspdlnego planowania lekcji i angazuja sie w cykl nauczania, przegladu
i weryfikacji jej przebiegu”.

Edukacja prospoteczna i wolontariat

W dzisiejszym $wiecie coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na rozwéj kom-
petencji miekkich, ktére sa kluczowe w kontekscie pracy zespolowej, ko-
munikacji oraz zarzadzania czasem. Edukacja prospoteczna nie ogranicza
sie jedynie do przekazywania wiedzy teoretycznej, ale staje si¢ przestrzenia,
w ktérej mtodzi ludzie ucza sie, jak wspdtpracowad, rozwigzywac problemy
i budowac trwale relacje.

Michael Tomasello, badacz zachowan spotecznych, opierajac sie na
wlasnych badaniach dotyczacych wspétpracy matlp cztekoksztaltnych oraz
dzieci, w ksiazce Why we cooperate podkresla, ze zdolnos¢ do wspétdzia-
tania i my$lenia w ramach wspdlnot kulturowych jest jedna z kluczowych
cech czlowieka. Dzigki tym umiejetno$ciom ludzie potrafia korzystac
z dorobku intelektualnego poprzednich pokolen, obejmujacego zaréwno
zaawansowane technologie, jak i systemy symboliczne, takie jak jezyk czy
matematyka, a takze zlozone instytucje spoteczne.

W procesie rozwoju dzieci wykazuja odpowiednie kompetencje spo-
teczno-poznawcze oraz motywacje do wspétpracy, komunikacji, uczenia sie
od innych i dzielenia si¢ intencjami. W ten sposéb ksztattuje si¢ charaktery-
styczna dla czlowieka inteligencja kulturowa. W tych procesach kluczowe
znaczenie ma nie tyle altruizm, ile wspolpraca oparta na wzajemnych ko-
rzysciach, podczas ktérej rézne osoby dzialaja razem, aby osiggnac wspdlny

77 M.P. Septilveda Ruiz, M. Gallardo Gil, E. Garcia-Vila, The process of mentoring and tutoring
in lesson study in initial teacher training: two case studies, ,International Journal for Lesson &
Learning Studies” 2022, vol. 11, no. 5, s. 30—42, https://doi.org/10.1108/IJLLS-02-2022-0021.
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cel. Juz matle dzieci przejawiaja te zdolno$ci w stopniu znacznie przewyz-
szajacym mozliwosci nawet najbardziej rozwinigtych zwierzat™.

Tomasello postuguje sie¢ pojeciem wspdlnej intencjonalnosci (tzw. my-
-intencjonalnosci), zaczerpnietym z teorii zachowan spotecznych. Ozna-
cza ono zdolno$¢ ludzi do podejmowania dziatan opartych na wspdlnych
zamiarach, podzielonej uwadze oraz wspélnej motywacji, co zwigksza ich
szanse adaptacyjne. Specyficzna dla czlowieka forma komunikacji, bedaca
podstawa efektywnego wspdtdzialania, opiera si¢ na dwdch kluczowych
elementach: zdolno$ciach spoteczno-poznawczych umozliwiajacych two-
rzenie wspélnych celéw i uwagi oraz prospolecznych motywach, a nawet
normach, zwigzanych z pomaganiem i dzieleniem sig°.

Ludzie wykazuja silna tendencje do spontanicznego przekazywania
informacji innym, nawet wtedy, gdy odbiorca nie zglasza takiej potrzeby.
Tomasello wskazuje, ze mechanizm ten sprzyja zacie$nianiu wiezi spo-
tecznych i poszerzaniu wspélnoty, co prowadzi do rozwoju wspdlnych
planéw dziatania oraz wzrostu zasobéw wspdlnej wiedzy i doswiadczen.
Juz proste gesty, takie jak zwracanie uwagi innych na okreslone zdarzenia,
buduja wspdlne doswiadczenie, a u dzieci — zwtaszcza w procesie nauki
jezyka — umozliwiaja osigganie coraz wyzszego poziomu wspotdzielonej
intencjonalnosci.

Zasady funkcjonowania takich grup komunikacyjnych sg uzaleznione
nie tyle od ogélnych norm, ile od kulturowego porzadku wtasciwego danej
wspolnocie. Z tego powodu réwniez w grupach przestepczych czy sektach
mozna zaobserwowac¢ wewnetrzng wspolna intencjonalno$¢ i zachowania
prospoteczne, ktére jednak nie obowiazuja poza granicami danej grupy.
Ksztaltowanie postaw prospotecznych i norm spolecznych oraz poznawa-
nie $wiata rozpoczyna si¢ juz w pierwszym roku zycia i rozwija sie wraz
z nabywaniem doswiadczen. Co istotne, dzieci wczesniej i tatwiej ucza sie
rozumienia innych ludzi niz $wiata przedmiotéw.

Badacze osobowosci, tacy jak C. Robert Cloninger, Dragan M. Svrakic
oraz Thomas R. Przybeck®®, uznaja wspoétprace (okreslana takze jako tole-

78 H.-L. Kroeber, Osobowos¢ prospoleczna — dlaczego zachowanie zorientowane na wspot-
prace i norme stanowi o normalnosci?, ,Psychiatria po Dyplomie” 2012, t. 9, nr 1, s. 33-37,
https://podyplomie.pl/publish/system/articles/pdfarticles/ooo/010/180/0riginal/33-38
pdf?14 72562587 (dostep: 9.02.2026).

79 Tamze.

8o C.R. Cloninger, D.M. Svrakic, T.R. Przybeck, A psychobiological model of temperament
and character, ,Archives of General Psychiatry” 1993, vol. 50, s. 975—990, https://doi.org/
10.1001/archpsyc.1993.01820240059008.
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rancja spoleczna) za jeden z podstawowych wymiaréw osobowosci dziec-
ka, natomiast Paul T. Costa Jr i Robert R. McCrae wlaczaja ja do modelu
,wielkiej piatki” u dorostych®. W rozwoju dzieci obserwuje sie m.in. takie
tendencje behawioralne jak ciekawo$¢, unikanie zagrozen, wrazliwo$¢ na
nagrody oraz wytrwalo$¢, a takze kompetencje temperamentalne, obej-
mujace zdolno$¢ samoregulacji, nadawania sensu do$wiadczeniom oraz
kooperatywno$¢, rozumiang jako zainteresowanie innymi ludZzmi, ich ak-
ceptacja i gotowo$¢ do wspoéldziatania. Osoby o wysokim poziomie koope-
ratywnosci cechuja sie empatia, tolerancja, zyczliwoscia i sktonnoscia do
pomagania®.

Zdolno$¢ do kierowania wlasnym zachowaniem pozostaje w $cistym
zwiazku z funkcjonowaniem spotecznym i efektywnoscia dziatania. Z per-
spektywy psychologii i pedagogiki podkresla si¢ potrzebe intensyfikacji
badari nad temperamentem, emocjonalnos$cia, regulacja afektu, kontrola
impulséw, kompetencjami relacyjnymi, empatig oraz ksztalttowaniem sta-
bilnego poczucia wlasnej wartosci.

Psychologia rozwojowa, badajac rozwdj poznania spolecznego, koncen-
truje sie¢ na pytaniu, kiedy i w jaki sposéb dzieci nabywaja kluczowe umie-
jetnosci spoleczne. Juz we wczesnym dziecinstwie wykazuja one skfonnosé
do wyjasniania zdarzen ze $wiata przedmiotéw w kategoriach przyczyno-
wosci, natomiast zachowania ludzi interpretuja jako intencjonalne. Dzieci
stopniowo ucza sie, ze inni moga posiada¢ odmienne perspektywy, wiedze
i motywacje, rozwijajac tym samym zdolno$¢ przyjmowania punktu widze-
nia innych oséb oraz empatie.

Bez mozliwosci uczenia sig partycypacji i zachowan spotecznych moga
pojawiac sie deficyty w zakresie ugodowosci spotecznej — jest to niekorzyst-
ne dla grupy, w ktérej dana osoba funkcjonuje, ale réwniez dla tej osoby,
bowiem nie zwraca ona wystarczajacej uwagi na potrzeby innych. To, ze
ludzie sa prospoleczni, jest wiec wynikiem kulturowego procesu uczenia
trwajacego od urodzenia i wpasowywania sie w sie¢ spotecznych zaleznosci,
ktére ten proces wspierajg i kontrolujg. To, ze w wiekszosci ludzie sg pro-
spoteczni — ze wszystkimi wlasnymi egoistycznymi stabosciami i zawod-
noscia — pokazuje site tych kulturowych proceséw. Dla pedagogiki istotne
jest pytanie o przyczyny zachowania dyssocjalnego: dlaczego kto$ robi co$,

81 Por. R.R. McCrae, PT. Costa Jr, Osobowos¢ dorostego czlowieka. Perspektywa teorii piecio-
czynnikowej, tlum. B. Majczyna, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2005.
82 Por. H.-L. Kroeber, Osobowos¢ prospoteczna..., dz. cyt.
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co prawdopodobnie przyniesie mu wiecej szkody niz pozytku? W przy-
padku wszystkich tych, u ktérych nie da si¢ rozpoznaé¢ zaburzenia, mozna
odpowiedzie¢: rozpieto$¢ ludzkich zachowan jest duza i stale mozliwe jest
pojawienie si¢ bezwzglednego egocentryzmu. Mozliwe jest dostrzezenie
pozornie sprzyjajacej sytuacji i osiagniecie kosztem innych oséb korzysci
niewspéimiernych do rzeczywistego wkladu. Wiasne postawy dyssocjal-
ne moga by¢ jednocze$nie reinterpretowane jako ,w pelni prospoteczne’,
a przekonanie to moze si¢ utrwalaé, o ile nie pojawiaja si¢ bezposrednie
negatywne konsekwencje takich dziatan. Nie istnieje takze koniecznos¢
ciaglego prezentowania zachowan prospotecznych, zwlaszcza w przypad-
ku oséb cechujacych sie wysokim poziomem pewnosci siebie oraz silnym
poczuciem wlasnej pozycji w relacjach spotecznych. Niemniej jednak, po-
niewaz korzys$ci ptynace z zachowan prospotecznych przewyzszaja skutki
ich braku w zyciu jednostki i wspdlnoty, wspoétczesne koncepcje edukacyj-
ne coraz czesciej postuluja wlaczanie innowacyjnych rozwigzan réwniez
w tym obszarze.

Na szczegdlng uwage zastuguja réznorodne modele dydaktyczne,
w tym uczenie si¢ przez dzialanie, ktére sprzyja rozwijaniu kreatywnosci
oraz wzmacnianiu zaangazowania uczniow. Przykltadem moga by¢ rozwia-
zania stosowane w Holandii, gdzie w wielu szkotach wdraza si¢ nowatorskie
programy edukacyjne polegajace na wspétpracy klas z lokalnymi przedsie-
biorstwami w celu rozwiazywania autentycznych probleméw. Dziatania te
wspieraja ksztaltowanie umiejetnosci pracy zespotowej oraz myslenia kry-
tycznego. Réwniez w Finlandii, uznawanej za kraj o jednym z najefektyw-
niejszych systeméw edukacyjnych na $wiecie, szczegélny nacisk kladzie sie
na rozwdj kompetencji spotecznych i emocjonalnych od najwcze$niejszych
etapow edukacji. Proces ksztalcenia nie ogranicza si¢ tam do tradycyjnego
przekazywania wiedzy, lecz obejmuje szeroki wachlarz dzialan ukierun-
kowanych na rozwijanie empatii oraz poglebianie rozumienia innych, co
odbywa sie przez systematyczne wlaczanie innowacyjnych tresci do pro-
gramdw nauczania i wychowania szkolnego.

Edukacja wiaczajaca i jej znaczenie dla roznorodnosci w klasie

W nowoczesnych szkotach integracja ucznidéw o zréznicowanych po-
trzebach edukacyjnych staje si¢ standardem, a nie wyjatkiem. Edukacja
wlaczajaca opiera sie na indywidualizacji procesu nauczania, polegajacej
na dostosowaniu metod, form pracy oraz tempa uczenia si¢ do mozliwosci



Najczesciej wystepujace innowacje edukacyjne

i potrzeb uczniéw. Takie podejscie sprzyja efektywnemu przyswajaniu wie-
dzy oraz wzmacnia poczucie bezpieczenstwa i sprawczosci uczniéw. Istot-
nymi elementami inkluzji sa takze wzajemne uczenie si¢ i wsparcie rowie-
$nicze, ktdére przyczyniaja sie do budowania postaw akceptacji, szacunku
i zrozumienia wobec réznorodnosci.

Wspdlne funkcjonowanie uczniéw o odmiennych doswiadczeniach
i mozliwosciach sprzyja rozwijaniu empatii oraz kompetencji spotecznych
iinterpersonalnych, ktére s niezbedne w dorostym zyciu, zaréwno w sferze
zawodowej, jak i obywatelskiej. Edukacja wlaczajaca przygotowuje mtodych
ludzi do zycia w spoteczenstwach pluralistycznych, opartych na wspétpra-
cy, dialogu i odpowiedzialnosci spolecznej.

Skuteczna realizacja idei inkluzji edukacyjnej wymaga odpowiedniego
przygotowania kadry pedagogicznej. Nauczyciele odgrywaja kluczowa role
w tworzeniu klimatu akceptacji i wsparcia oraz w stosowaniu zréznico-
wanych strategii dydaktycznych odpowiadajacych na potrzeby wszystkich
uczniéw. W wielu krajach, takich jak Szwecja czy Kanada, wdrazane sa sys-
temowe programy szkoleniowe, ktére wspieraja nauczycieli w pracy z gru-
pami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych®:.

Istotnym wsparciem dla edukacji wlaczajacej sa réwniez nowoczesne
technologie, ktére zwiekszaja dostepnos¢ procesu ksztalcenia. Narzedzia
cyfrowe, w tym aplikacje edukacyjne oraz technologie wspomagajace ko-
munikacje uczniéw z trudnosciami w méwieniu lub uczeniu sie, umozli-
wiaja bardziej elastyczne i spersonalizowane podejscie do nauczania.

Znaczenie inkluzji wykracza jednak poza obszar edukacji. W szerszym
kontekscie spotecznym edukacja wlaczajaca przyczynia sie¢ do budowania
spoteczenistw opartych na réwnosci, solidarnosci i poszanowaniu praw
czlowieka. Wspiera ona rozwéj postaw obywatelskich, przeciwdziata wy-
kluczeniu spolecznemu oraz zmniejsza nieréwnosci edukacyjne i spotecz-
ne. W swiecie charakteryzujacym sie rosnaca mobilnoscia, migracjami oraz
réznorodnoscig kulturowa inkluzja staje sie nie tylko wartoscig pedagogicz-
ng, lecz takze istotnym elementem spéjnosci spolecznej i zréwnowazonego
rozwoju.

83 TekstoWy, Jakie sq najciekawsze rozwigzania edukacyjne..., dz. cyt.
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Wspotpraca miedzy szkotami na swiecie

W wielu krajach, takich jak Finlandia, Dania czy Kanada, placéwki
edukacyjne coraz czesciej angazuja si¢ w miedzynarodowe projekty part-
nerskie, ktérych celem jest wspieranie wspétpracy pomiedzy nauczycielami
i uczniami. Inicjatywy te umozliwiaja realizacje wspélnych warsztatéw,
wymiane do$wiadczen dydaktycznych oraz poglebianie rozumienia réznic
kulturowych. Tego rodzaju wspélpraca przynosi wielowymiarowe korzysci,
zaréwno w obszarze merytorycznym, jak i spotecznym.

Jednym z istotnych efektéw projektéw partnerskich jest wzbogacenie
programéw nauczania przez wprowadzanie innowacyjnych metod dydak-
tycznych oraz zagadnien dotychczas nieobecnych w lokalnych podstawach
programowych. Ponadto udzial w miedzynarodowych zespotach sprzyja
doskonaleniu kompetencji jezykowych uczniéw, ktérzy maja mozliwosé
regularnego postugiwania sie jezykami obcymi w autentycznych sytuacjach
komunikacyjnych. Réwnie waznym aspektem jest rozwdj kompetencji
miekkich, takich jak umiejetno$¢ wspélpracy, negocjowania czy konstruk-
tywnego rozwigzywania konfliktéw, ktére stanowia istotny element przygo-
towania mtodych ludzi do funkcjonowania na wspétczesnym rynku pracy.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej szczegdlne znaczenie maja
takze programy typu job shadowing, skierowane do nauczycieli. Uczestnict-
wo w tego rodzaju dzialaniach umozliwia pedagogom obserwacje pracy ko-
legéw z innych krajéw, poznanie odmiennych metod i form nauczania oraz
refleksje nad wlasna praktyka dydaktyczna w dialogu miedzykulturowym.

Przykladem skutecznie realizowanej wspétpracy miedzynarodowej
jest program Erasmus+, ktéry stwarza uczniom i nauczycielom mozliwo$é
uczestnictwa w wymianach oraz wspélnych projektach edukacyjnych na
poziomie europejskim. Dopelnieniem tych dziatan sa inicjatywy szkole-
niowe i warsztatowe oferowane w ramach programu SALTO, wspierajace
rozwdj kompetencji zawodowych kadry edukacyjnej. Na uwage zastugu-
ja réwniez innowacyjne platformy cyfrowe, takie jak eTwinning, SALTO
Youth czy e-PALE, ktére umozliwiaja zdalna wspoélprace szkét i instytucji
edukacyjnych z réznych regionéw.

Zastosowanie nowoczesnych technologii w projektach partnerskich
ukazuje potencjal edukacji zdalnej jako narzedzia wspierajacego wspdtpra-
ce miedzynarodowg oraz ksztattowanie kompetencji globalnych. Rozbudo-
wana sie¢ partnerstw edukacyjnych przyczynia sie do podnoszenia jakosci
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ksztalcenia, oferujac uczniom i nauczycielom dostep do warto$ciowych
doswiadczen edukacyjnych oraz sprzyjajac ich rozwojowi osobistemu i za-
wodowemu®*.

Krytyczne myslenie i metody oparte na
rozwiazywaniu problemow

Problem to zasadniczo luka miedzy obecnym a pozgdanym stanem, po-
wodujaca dyskomfort i motywujaca do dziatania. Problemy moga pojawiac
sie w kontekstach osobistych, zawodowych, akademickich lub spotecznych
i obejmowac wyzwania proste po bardzo zlozone. Skuteczne rozwiazywa-
nie problemdw zaczyna sie od zdefiniowania i zrozumienia natury, zakresu
i podstawowych przyczyn problemu. Obejmuje to rozbicie problemu, ana-
lizowanie odpowiednich danych i identyfikowanie kluczowych czynnikéw
przyczyniajacych sie do jego powstania. Definiujac problem, jednostki i or-
ganizacje zyskuja jasno$¢ co do tego, co nalezy rozwigzaé, i moga opracowac
skoncentrowane podejscie w celu znalezienia odpowiednich rozwigzan.
Dobrze zdefiniowany problem zazwyczaj wykazuje kilka kluczowych cech:
jasnos¢,
istotnosc,

szczegblowosd,
— wykonalnos¢,
ztozonos¢.

Problemy moga si¢ znacznie rézni¢ pod wzgledem natury, zakresu
i ztozonosci, a zrozumienie réznych typéw problemoéw jest kluczowe dla
wyboru najbardziej odpowiedniego podejscia do ich rozwiazywania. Pro-
blemy mozna ogdlnie podzieli¢ na dwa gléwne typy: proste i ztozone.

Proste problemy to te, ktére mozna fatwo zrozumie¢ i rozwigzac za po-
moca prostych, dobrze znanych metod i procedur. Te problemy zazwyczaj
maja jasne i jednoznaczne rozwigzania, a kroki wymagane do ich rozwia-
zania s3 stosunkowo nieskomplikowane i tatwe do wykonania. Przyktady
prostych probleméw to podstawowe obliczenia arytmetyczne, rutynowe
zadania administracyjne i proste problemy techniczne.

84 TekstoWy, Jakie sq najciekawsze rozwigzania edukacyjne..., dz. cyt.
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Mozna wskaza¢ nastepujace cechy prostych probleméw:

— jasne i dobrze zdefiniowane,

— pojedyncze rozwigzanie,

— liniowy proces rozwiazywania problemoéw,
— ograniczona ztozonos¢,

— rutynowe i powtarzalne.

ZYozone problemy to te, ktére obejmuja wiele powiazanych czynnikéw,
niepewnosci i sprzecznych intereséw, co sprawia, ze s3 trudne do zrozu-
mienia i rozwiazania za pomoca prostych metod. Te problemy czesto cha-
rakteryzuja si¢ niejednoznacznoscia i nieprzewidywalnoscia oraz rodza po-
trzebe stosowania kreatywnych, adaptacyjnych podej$¢ w celu znalezienia
rozwiazan. Przyklady zlozonych probleméw to zmiany klimatyczne czy
globalne ubéstwo, obejmuja one takze przeksztalcenia organizacyjne i po-
dejmowanie strategicznych decyzji.

Mozna wskazaé nastepujace cechy ztozonych probleméw:
niejednoznaczno$¢ i niepewnosc,
wiele wspétzaleznosci,

dynamiczne i ewoluujace,

wielu interesariuszy i wiele perspektyw,
— kreatywne i adaptacyjne rozwiazywanie.

Metapoznanie, czyli ,myslenie o mysleniu’; polega na refleksji nad wtas-
nymi procesami poznawczymi, uczeniem si¢ i strategiami rozwiazywania
probleméw. Cho¢ sam termin pojawit sie w latach 70. XX wieku, koncepcja
ta siega starozytnej filozofii greckiej, gdzie mysliciele tacy jak Platon i Sokra-
tes zastanawiali si¢ nad natura mysli. Pomimo jej znaczenia, wspélczesne
zycie czesto zniecheca do autorefleksji, sprzyjajac rutynom i rozkojarzeniu,
ktére utrudniaja gteboka introspekcje. Badania psycholozki organizacyjnej
Tashy Eurich sugerujg, ze prawdziwa samo$wiadomosc¢ jest rzadka, ponie-
waz niewiele 0séb angazuje sie w metapoznanie. Wymaga to kwestiono-
wania siebie, uznania niewiedzy i akceptacji dyskomfortu. Praktykowanie
metapoznania moze zwiekszy¢ kreatywnos¢, umiejetnosé¢ rozwiazywania
probleméw i samo$wiadomo$é. Stajac sie bardziej swiadome wilasnych
proceséw poznawczych, jednostki moga ocenia¢ i dostosowywaé swoje
strategie, aby osiaga¢ lepsze wyniki w mysleniu zaréwno krytycznym, jak
i kreatywnym. Metapoznanie zwigksza zdolno$¢ do myslenia krytycznego,
umozliwiajac jednostkom podjecie refleksji nad wlasnymi procesami my-
slowymi oraz ich ocene. Pomaga im sta¢ sie bardziej swiadomymi swoich
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zalozen, uprzedzen i bledéw logicznych, co pozwala na przyjecie bardziej
obiektywnej perspektywy w procesie rozwiazywania probleméw. Dodat-
kowo pomaga jednostkom rozpoznad¢, kiedy potrzebuja wiecej informacji,
musza ponownie oceni¢ zalozenia lub rozwazy¢ alternatywne perspektywy,
co prowadzi do bardziej efektywnego myslenia krytycznego. Metapozna-
nie umozliwia jednostkom refleksje nad wlasnymi procesami twérczymi

i ich dostosowywanie, dzieki czemu staja si¢ one bardziej $wiadome swo-

ich mocnych stron, preferencji i tendencji. Rozpoznajac blokady twércze

lub przeszkody, jednostki moga dostosowaé swoje podejscie, eksplorowac
nowe pomysly i skuteczniej radzi¢ sobie z wyzwaniami.

Rozwijanie umiejetnosci metapoznawczych ma znaczenie dla myslenia
krytycznego i kreatywnego. Cechami myslenia krytycznego sa:

— refleksja — czyli regularna refleksja nad wlasnymi procesami myslowymi,
strategiami i wynikami;

— zadawanie sobie pytan dotyczacych wlasnego myslenia, takich jak: ,Jak
podszedtem do tego problemu?” lub ,Co moge zrobic¢ inaczej nastepnym
razem?’;

— wyznaczanie konkretnych celéw dla wlasnych proceséw myslenia, ucze-
nia sie i rozwigzywania probleméw oraz monitorowanie postepéw w ich
osiaganiu;

— ocena skutecznos$ci wlasnych strategii poznawczych i dokonywanie ko-
rekt w razie potrzeby;

— poszukiwanie informacji zwrotnej od innych, aby uzyska¢ nowe perspek-
tywy i wglad we wlasne procesy myslowe.

Krytyczne myslenie to zatem proces aktywnej i umiejetnej koncep-
tualizacji, stosowania, analizowania, syntezowania i oceniania informacji
w celu uzyskania odpowiedzi lub wniosku. Obejmuje kwestionowanie
zalozen, rozwazanie alternatywnych perspektyw i stosowanie logicznego
rozumowania w celu podejmowania $wiadomych decyzji i rozwigzywania
probleméw.

Kluczowe elementy krytycznego myslenia to:

1. Jasno$¢ — zapewnienie, ze pomysly sa przedstawione jasno i logicznie, co
poparte jest wystarczajacymi dowodami.

2. Dokladnos$¢ — weryfikacja prawdziwosci, wiarygodnosci informacji i ar-
gumentdw, unikanie bledéw w rozumowaniu lub interpretacji.

3. Bezstronno$¢ — podejécie do informacji i argumentéw z otwartym
umystem.

10
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10.

11.

12.

. Precyzja — uzywanie jasnego, precyzyjnego jezyka i definicji w celu do-

ktadnego przekazywania pomystéw.

. Istotno$¢ — skupienie sie na informacjach i argumentach, ktére sa bez-

posrednio zwigzane z danym zagadnieniem lub problemem, unikanie
nieistotnych lub pobocznych punktéw.

. Glebia — wykraczanie poza powierzchowne poziomy, aby zbada¢ ukryte

zalozenia, implikacje i ztozonosci.

. Szerokos$¢ — rozwazanie wielu perspektyw, punktéw widzenia i Zrédet

informacji.

. Logika — stosowanie zdrowego rozumowania i zasad logiki do oceny

i wnioskowania.

. Otwarto$¢ umystu — otwartos$¢ na informacje i pomysty. Gotowos¢ do

rozwazania alternatywnych perspektyw, kwestionowania zalozen i eks-
plorowania nowych mozliwo$ci. Pomaga odkrywac nowe spostrzezenia
i rozwigzania, ktére nie s3 widoczne na pierwszy rzut oka.

Ciekawo$¢ — kluczowy czynnik, ktéry polega na poszukiwaniu nowych
informacji, zadawaniu pytan i eksplorowaniu réznych punktéw widze-
nia. Obejmuje kwestionowanie istniejacych przekonan i akceptowanie
intelektualnej eksploracji. Zacheca do glebszego zrozumienia ztozonych
zagadnien i promuje uczenie si¢ przez cale zycie.

Sceptycyzm — gotowo$¢ do kwestionowania waznosci informacji
i argumentéw, ktére nie maja wiarygodnych dowodéw lub logicznego
uzasadnienia, oraz ostrozno$¢ w przyjmowaniu twierdzen na wiare. Za-
checa do podejmowania swiadomych osadéw opartych na dowodach.
Myslenie analityczne — umiejetnos$¢ analizowania i oceniania informacji
w sposob systematyczny. Obejmuje rozkladanie ztozonych problemoéw
na mniejsze elementy, identyfikowanie wzorcéw i relacji oraz wyciaga-
nie logicznych wnioskéw.

Umiejetnosci rozwigzywania problemow

Obejmuje systematyczne podejscie, w tym definiowanie problemu, ge-

nerowanie alternatywnych rozwigzan, ocene opcji i wdrazanie skutecznych
strategii.

Umiejetnos¢ jasnego, przekonujacego i skutecznego komunikowania

pomysiéow obejmuje artykutowanie mysli i pomystéw w logiczny i spéjny
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sposdb, uzywanie dowoddéw i rozumowania do wspierania argumentéw
oraz angazowanie si¢ w konstruktywny dialog z innymi. Tworzenie alter-
natyw jest kluczowym krokiem w procesie podejmowania strategicznych
decyzji, poniewaz pozwala organizacjom na zbadanie réznych opcji przed
podjeciem ostatecznej decyzji.

Ponizej przedstawiono wybrane metody generowania alternatywnych
rozwiazan, ktére — odpowiednio stosowane — stanowig istotne zrédto in-
nowacyjnosci w procesach decyzyjnych i rozwigzywaniu ztozonych pro-
bleméw. Ich warto$é¢ nie polega wylacznie na usprawnianiu istniejacych
praktyk, lecz przede wszystkim na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych
przetamywaniu schematéw myslenia i wdrazaniu nowatorskich idei.

1. Burza mozgéw.
Burza moézgdéw jest jedna z najbardziej rozpowszechnionych technik
generowania alternatyw, jednak jej innowacyjny potencjal ujawnia sie
w sposobie organizacji procesu twoérczego. Metoda ta opiera sie na
celowym zawieszeniu krytycznej oceny pomystéw oraz na prioryteto-
wym traktowaniu ich liczby, a nie jakosci na poczatkowym etapie pracy.
Dzieki temu uczestnicy moga swobodnie formutowaé nawet najbardziej
niestandardowe i pozornie nierealistyczne propozycje. Taka atmosfera
sprzyja przelamywaniu barier poznawczych, redukcji leku przed ocena
oraz uruchamianiu twérczych skojarzen. W efekcie burza mézgoéw staje
sie nie tylko narzedziem generowania pomystéw, lecz takze mechani-
zmem stymulujacym innowacyjne myslenie zespotowe i tworzenie roz-
wigzan wykraczajacych poza dotychczasowe schematy dziatania.
2. Benchmarking.

Benchmarking, rozumiany jako systematyczne poréwnywanie wlasnych
dziatan i wynikéw z praktykami lideréw branzy lub konkurentéw, ma
istotny wymiar innowacyjny, gdy wykracza poza proste nasladownictwo.
Analiza najlepszych praktyk umozliwia identyfikacje alternatywnych
sposobdw dziatania oraz inspiruje do twoérczej adaptacji sprawdzonych
rozwiazan w nowym kontekscie organizacyjnym. Innowacyjnos¢ bench-
markingu polega zatem na zdolnosci krytycznego uczenia sie od innych
oraz na przeksztalcaniu cudzych do$wiadczen w unikalne strategie, do-
stosowane do specyfiki wlasnej organizacji. Metoda ta sprzyja ciagtemu
doskonaleniu i poszukiwaniu przewag konkurencyjnych przez twdrcze
wykorzystanie wiedzy zewnetrznej.
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3. Metoda Delphi.
Metoda Delphi stanowi innowacyjne narzedzie wspierajace podejmowa-
nie decyzji w warunkach niepewnosci i zlozonosci. Jej istota jest wielo-
etapowe gromadzenie i analizowanie opinii ekspertéw, przy zachowaniu
anonimowosci odpowiedzi, co ogranicza wplyw autorytetu i presji gru-
powej. Iteracyjny charakter metody umozliwia stopniowe doprecyzowy-
wanie stanowisk oraz ich modyfikowanie w $wietle zbiorczych wynikéw.
Innowacyjno$¢ metody Delphi przejawia si¢ w tworzeniu przestrzeni do
refleksyjnego, poglebionego myslenia oraz w generowaniu rozwigzan
opartych na syntetycznej wiedzy eksperckiej. Dzieki temu mozliwe jest
wypracowanie alternatyw, ktére s jednoczesnie nowatorskie i meryto-
rycznie uzasadnione.

4. Zespoly wielofunkcyjne.
Zespoly wielofunkcyjne, skupiajace przedstawicieli réznych obszaréw
kompetencyjnych, stanowia istotny czynnik sprzyjajacy innowacyjnosci
organizacyjnej. Ich sita tkwi w integracji zréznicowanej wiedzy, doswiad-
czen i perspektyw poznawczych. Wspélna praca oséb o odmiennych
specjalizacjach umozliwia wielowymiarowe spojrzenie na problem oraz
generowanie rozwiazan, ktére nie moglyby powsta¢ w ramach jednorod-
nych zespoléw. Innowacyjnos¢ tego podejscia polega na synergicznym
laczeniu kompetencji oraz na tworzeniu nowych jakosci dzigki wykorzy-
staniu dialogu i wspétpracy miedzydyscyplinarnej. Zespoty wielofunk-
cyjne sprzyjaja takze uczeniu sie organizacyjnemu i rozwijaniu kultury
otwarto$ci na zmiany.

5. Myslenie projektowe (design thinking).
Myslenie projektowe jest jednym z najbardziej innowacyjnych podejs$é
do rozwigzywania probleméw, poniewaz w centrum procesu stawia
cztowieka i jego doswiadczenia. Metoda ta integruje empatie, kreatyw-
noé¢, eksperymentowanie oraz iteracyjne testowanie rozwiazan. Jej
innowacyjny charakter przejawia sie w $wiadomym kwestionowaniu
przyjetych zalozen, redefiniowaniu probleméw oraz eksplorowaniu wie-
lu mozliwych perspektyw. Myslenie projektowe zacheca do tworzenia
prototypéw i uczenia sie na podstawie bledéw, co sprzyja generowaniu
rozwigzan nie tylko oryginalnych, lecz takze praktycznie wykonalnych.
Dzigki temu podejscie to umozliwia rozwéj innowacji zorientowanych
na uzytkownika, odpowiadajacych na realne potrzeby i wyzwania wspét-
czesnych organizacji.
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Innowacje odgrywaja fundamentalna role we wspoélczesnej edukacji,
stanowiac odpowiedZ na dynamiczne przemiany spoleczne, kulturowe
i technologiczne. Rozw6j nowoczesnych technologii, w tym narzedzi cy-
frowych, sztucznej inteligencji, platform e-learningowych czy $rodowisk
wirtualnych, znaczaco poszerza mozliwosci dydaktyczne oraz zwieksza do-
stepnos¢ ksztalcenia. Innowacyjne rozwiazania sprzyjaja indywidualizacji
procesu nauczania, umozliwiaja dostosowanie tresci i metod do zréznico-
wanych potrzeb uczniéw oraz wspieraja rozwéj kompetencji kluczowych,
niezbednych do funkcjonowania w spoteczenistwie opartym na wiedzy.

Postep technologiczny przyczynia sie réwniez do zmiany roli nauczy-
ciela, ktory coraz czesciej pelni funkcje przewodnika i moderatora proce-
su uczenia sig, a nie jedynie transmitera wiedzy. Technologie edukacyjne
umozliwiaja tworzenie srodowisk sprzyjajacych uczeniu si¢ przez doswiad-
czenie, wspotprace i refleksje, co wzmacnia aktywno$¢ poznawcza uczniow
oraz ich zaangazowanie w proces ksztalcenia. Ponadto innowacje wspieraja
umiedzynarodowienie edukacji, ulatwiajac wspoélprace miedzyinstytucjo-
nalng oraz rozwdj kompetencji miedzykulturowych.

Jednoczesnie dynamiczna cyfryzacja edukacji niesie ze soba istotne
wyzwania i zagrozenia. Jednym z nich jest ryzyko ostabienia bezposrednich
relacji miedzyludzkich na rzecz kontaktéw zaposredniczonych technolo-
gicznie. Nadmierne przeniesienie proceséw edukacyjnych do przestrzeni
cyfrowej moze prowadzi¢ do ograniczenia interakcji spotecznych, splycenia
relacji réwiesniczych oraz zmniejszenia znaczenia dialogu i wspétobecno-
$ci, ktore stanowia istotne elementy rozwoju emocjonalnego i spotecznego
uczniéw. Istnieje réwniez niebezpieczenistwo poglebiania nieréwnosci edu-
kacyjnych wynikajacych z réznic w dostepie do technologii oraz kompeten-
cji cyfrowych.

Wobec powyzszych uwarunkowan kluczowe staje si¢ odpowiedzialne
i refleksyjne wdrazanie innowacji w edukacji. Technologia powinna pelnic¢
funkcje narzedzia wspierajacego proces uczenia sie, a nie jego nadrzed-
nego celu. Zachowanie réwnowagi pomiedzy wykorzystaniem rozwiazan
cyfrowych a pielegnowaniem bezposrednich relacji interpersonalnych jest
warunkiem harmonijnego rozwoju uczniéw. Wspotczesna edukacja, aby
skutecznie realizowa¢ swoje zadania, powinna taczy¢ potencjal innowacji
technologicznych z humanistycznym wymiarem ksztalcenia, opartym na
dialogu, empatii i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.
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EWELINA RzONCA

Innowacje w przedszkolu
i edukacji wezesnoszkolnej






Kreatywnosc jest uruchomieniem wyobrazni. To
wyobraznia stosowana. Innowacja natomiast to wpro-
wadzanie nowych pomystéw w zycie.

Ken Robinson*

Innowacje w edukacji

Rozwazania o innowacjach w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej
z reguly rozpoczynamy od kilku pytan: Czym sa innowacje w edukacji? Jaki
jest podzial innowacji pedagogicznych? Jakie sa podstawy prawne inno-
wacji oraz jak przebiega ich organizacja? Jakie znaczenie maja innowacje
wspotczesnie? Jakie kierunki innowacji nalezy wskaza¢ obecnie? Ten zarys
teoretyczny pozwala stworzy¢ podstawy do dalszych dociekan oraz dyskusji
o innowacjach.

Innowacje pedagogiczne wpisuja sie¢ w obszar dydaktyki wiedzy. Dzia-
tania w zakresie dydaktyki wiedzy bowiem, zdaniem Doroty Klus-Stanskiej,
charakteryzuje:

— elastyczne planowanie uwzgledniajace potrzeby i zainteresowania uczniéw,
— wzgledna nieprzewidywalno$¢ sytuacji i rozumowania uczniéw,
— organizacyjno-inspirujaca rola nauczyciela®.

Elastyczne planowanie umozliwia dostosowanie tresci, metod i form
pracy do indywidualnych potrzeb oraz zainteresowan uczniéw. Dzigki temu
proces ksztalcenia ma charakter otwarty i jest podatny na modyfikacje.
Wzgledna nieprzewidywalno$¢ sytuacji edukacyjnych oraz sposobéw rozu-
mowania uczniéw oznacza, ze nauczyciel nie jest w stanie w petni zaplano-
wacd przebiegu zaje¢, gdyz proces uczenia sie zawsze wiaze sie z tworczymi,

1 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edukacje, ttum.
A. Baj, Wydawnictwo Element, Krakéw 2015, s. 155.

2 D. Klus-Staniska, Wiedza w szkole [w:] D. Klus-Stanska (red.), Dydaktyka i jej paradygmaty.
Réznorodne Swiaty szkoty, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024.
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nierzadko spontanicznymi reakcjami ucznidw. Ten element nieprzewidy-
walnosci stanowi zaréwno wyzwanie, jak i szanse dla pedagogéw, ktérzy
musza wykazywaé sie gotowoscia do reagowania na zmieniajace sie oko-
liczno$ci. Podkreslana jest organizacyjno-inspirujaca rola nauczyciela, kto-
ry nie ogranicza sie¢ do przekazywania wiedzy, lecz staje si¢ przewodnikiem
w procesie poznawczym. W tym ujeciu zadaniem nauczyciela jest tworze-
nie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci poznawczej uczniéw, zachecanie
ich do podejmowania samodzielnych poszukiwan oraz wspieranie w rozwi-
janiu kompetencji krytycznego myslenia.

W szerszej perspektywie od nauczycieli, profesoréw akademickich, ad-
ministratoréw, badaczy i decydentéw oczekuje sie innowacji w teorii i prak-
tyce nauczania i uczenia sig, a takze we wszystkich innych aspektach tej
zlozonej organizacji, aby zapewnic¢ wysokiej jakosci przygotowanie wszyst-
kich uczniéw do zycia i pracy?. Tak rozumiane dziatania stuza wzmacnianiu
kompetencji uczniéw, ich samodzielnos$ci i sprawczosci, tak aby potrafili
funkcjonowacd i rozwija¢ si¢ w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach
zycia spotecznego i zawodowego.

Czym sa innowacje w edukacji?

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji innowacji, ktérych au-
torzy prezentuja dwa stanowiska:
— innowacja to mysl, rzecz, idea, warto$¢, pojecie postrzegane jako nowe —
Ivan Perlaki*, Roman Schulzs;
— innowacja to wprowadzanie, tworzenie, realizacja, wykorzystanie zmian —
Wincenty Okon®, Roman Schulz’.

3 P Serdyukov, Innovation in education: What works, what doesn’t, and what to do about it?,
»Journal of Research in Innovative Teaching & Learning” 2017, vol. 10, iss. 1, s. 4—33, https://
doi.org/10.1108/JRIT-10-2016-0007.

4 Por. L Perlaki, Innowacje w organizacji, ttum. S. Czerwinski, Paristwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1983, . 16—17.

5 Por. R. Schulz, Twérczos¢ pedagogiczna. Elementy teorii i badan, Instytut Badann Edukacyj-
nych, Warszawa 1994, s. 113.

6 Por. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa
2007.

7 Por. R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie. Wstegp do teorii innowacji, Pafistwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1980, s. 109.
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Wspomniany w obydwu grupach R. Schulz ujmuje innowacje w dwéch
aspektach:

— czynno$ciowym — jako proces tworzenia i przyswajania nowych rozwia-
zan, cykl projektowania i/lub zastosowania nowych czesci — wprowadze-
nie nowych przedmiotéw, tresci programowych;

— rzeczowym — jako wytwor aktywnosci twoérczej, tresé¢ przedsiewzieé
innowacyjnych — nowa skala oceniania uczniéw, nowy edukacyjny pro-
gram komputerowy, srodek dydaktyczny?®.

Elementami sktadowymi innowacji jest zatem dzialanie/wytwoér o cha-
rakterze nowosci, ktére/ktéry ma z zalozenia przynies$¢ korzysci — zmiane
na lepsze. Baze za$ wyznaczaja dostrzezenie obszaru wymagajacego wdro-
zenia dziatan/wytworu i twércze umiejetnosci pomystodawcy. Istotna jest
réwniez ewaluacja, ktéra podkresla kontrolowany charakter innowacji.

Przedmiotem rozwazan w niniejszej publikacji sa innowacje pedago-
giczne, ktdre stanowig istotny element wspotczesnej refleksji nad rozwojem
edukacji. W literaturze przedmiotu pojecie to definiowane jest w rézno-
rodny sposéb, co odzwierciedla zaréwno zlozonos¢ samego zjawiska, jak
i wielo$¢ perspektyw badawczych. Wedtug Wincentego Okonia innowacja
pedagogiczna to

[...] zmiana struktury systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego)
jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikéw w celu wprowadzenia
ulepszen o charakterze wymiernym®.

Definicja ta akcentuje aspekt systemowy innowacji, wskazujac, ze nie
ogranicza si¢ ona wylacznie do pojedynczych dziatann dydaktycznych, lecz
moze dotyczy¢ glebszych przeobrazen instytucjonalnych. Z kolei Czestaw
Kupisiewicz podkresla, ze chodzi réwniez o zmiane w celu ulepszenia, ,zmo-
dernizowania dotychczasowych planéw i programéw nauczania, metod,
form organizacyjnych czy $rodkéw pracy dydaktyczno-wychowawczej™°.
W tym ujeciu innowacja jawi sie jako §wiadome i celowe dzialanie zmierza-
jace do podniesienia jakos$ci procesu edukacyjnego poprzez udoskonalenie

istniejacych rozwigzan.

8 R.Schulz, Studia z innowatyki pedagogicznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika, Toruni 1996, s. 52.
9 W. Okon, Nowy stownik..., dz. cyt., s. 131.
10 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009, s. 143.
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Bogustaw Sliwerski poszerza ten obraz, wskazujac, ze innowacja edu-
kacyjna nastepuje wowczas, gdy w gre wchodzi staranie o to, by stworzy¢
nowe, odmienne warto$ci, nowe i odmienne sposoby zaspokajania potrzeb,
przeksztalci¢ ,material” (instytucje, jej infrastrukture, podmioty edukacji
etc.) w ,zaséb” lub polaczy¢ istniejace zasoby w nowa, bardziej efektywna
konfiguracje'’. Taka perspektywa ukazuje innowacje nie tylko jako narze-
dzie modernizacji, lecz takze jako proces twoérczego przeksztalcania istnie-
jacych elementéw systemu w nowa jako$¢.

W praktyce innowacja edukacyjna wymaga przejscia przez trzy zasad-
nicze etapy: pomysl, jego wdrozenie oraz rezultat, rozumiany jako zmiana,
ktéra jest bezposrednim nastepstwem realizacji zamierzenia®>. Tylko wéw-
czas, gdy wszystkie te etapy zostana zrealizowane, mozna méwic o innowacji
w pelnym tego stowa znaczeniu.

W obszarze edukacji innowacja moze przyjmowac réznorodne formy —
od nowych teorii pedagogicznych, poprzez podej$cia metodologiczne, tech-
niki nauczania, narzedzia dydaktyczne, procesy uczenia sie, az po zmiany
w strukturze instytucjonalnej. Ich wspélnym mianownikiem jest to, ze po
wdrozeniu prowadza do znaczgcej zmiany w procesie nauczania i uczenia
sie, ktorej efektem jest poprawa jakosci oraz wzrost efektywnosci ksztat-
cenia. Innowacje w uczeniu si¢ nalezy rozumie¢ jako dziatania podejmo-
wane w konkretnym kontek$cie nauczania i uczenia sig, ktére polegaja na
udoskonaleniu sposobu realizacji praktyk standardowych lub na wdrozeniu
nowych rozwiazan. Ich celem jest osiaganie wyzszych efektéw uczenia sig*s.

Kolejne pytanie zatem, ktére nasuwa sie w kontekscie ujecia definicyj-
nego, brzmi: Jaki jest podziat innowacji pedagogicznych?

Klasyfikacje innowacji pedagogicznych

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rézne propozycje klasyfika-
¢ji innowacji edukacyjnych, ktére ukazuja ich wielowymiarowy charakter

11 B. Sliwerski, Oswiatowy remanent, czyli o ideologicznym majsterkowaniu politykéw oswiato-
wych w latach 1989—2006 [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie.
Pojecia — procesy — konteksty. Interdyscyplinarne ujecie, t. 4, Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne, Gdarisk 2008, s. 110.

12 P. Serdyukov, Innovation in education..., dz. cyt., s. 8.

13 S. Redding, J. Twyman, M. Murphy, What is an innovation in learning? [w:] S. Redding,
J. Twyman, M. Murphy (eds.), Handbook on innovations in learning, Center on Innovations
in Learning, Temple University, Information Age Publishing, Philadelphia 2013, s. 6, https://
eric.ed.gov/?id=ED558056 (dostep: 4.02.2025).
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(tabela 1). Zbigniew Pietrasinski akcentuje przede wszystkim kryterium
oryginalnoséci (innowacje twdrcze, nasladowcze, odtworcze) oraz stopien
zlozonosci (sprzezone i niesprzezone), co pozwala uchwyci¢ zaréwno war-
to$¢ poznawczy, jak i zakres oddzialywania danego rozwigzania. Czestaw
Kupisiewicz proponuje ujecie innowacji w perspektywie stopniowania ich
zakresu i znaczenia, wskazujac na modyfikacje (niewielkie usprawnienia),
modernizacje (zmiany o charakterze kompleksowym, obejmujace tresci,
struktury czy metody) oraz kreacje (rozwiazania catkowicie nowe, dotych-
czas niewystepujace w praktyce edukacyjnej). Z kolei Wiestawa Lezariska
i Elzbieta P16ciennik koncentruja sie na obszarach innowacji, wskazujac na
ich wymiar programowy (cele i tresci ksztalcenia), organizacyjny (struktura
i funkcjonowanie instytucji) oraz metodyczny ($rodki i sposoby realizacji
procesu edukacyjnego). Ujecia te, mimo rdznic terminologicznych i akcen-
téw, taczy przekonanie, ze innowacje edukacyjne stanowia zlozony proces,
ktéry mozna analizowaé zaréwno w kategoriach stopnia nowosci oraz za-
kresu zmian, jak i obszaru oddziatlywania.

Tabela 1. Klasyfikacje innowacji pedagogicznych

Autor Podzial innowacji

— kryterium oryginalnosci:

* oryginalne,

* nieoryginalne (nasladowcze i odtwércze)
— kryterium stopnia ztozonosci:

¢ sprzezone,

* niesprzezone

Z. Pietrasiniski

— modyfikacje — drobne zmiany w formie ulepszen lub usprawnien do juz
istniejacych metod, tresci, form

— modernizacje — bardziej kompleksowe zmiany w strukturze, tresciach,
metodach lub organizacji procesu edukacyjnego

— kreacje — tworzenie zupelnie nowych rozwiazan, modeli, metod, programéw
czy form organizacyjnych, ktére wczesniej nie istnialy w praktyce edukacyjnej

C. Kupisiewicz

— programowe — zmiana celéw, tre$ci, wymaganych osiagnie¢ dzieci

— organizacyjne — zmiany strukturalne w przedszkolu (np. czas pracy,
koncepcja przedszkola)

— metodyczne — nowa metoda, wprowadzenie srodkéw technologicznych
(np. mata do kodowania)

W. Lezariska,
E. Pléciennik

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Pietrasiriski, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowacji,
Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1970; C. Kupisiewicz, Szkofa w XX wieku. Kierunki i préby
przebudowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; W. Lezanska, E. Ptociennik; Pedagogika przed-
szkolna z metodykq, Wydawnictwo Uniwersytetu Ldodzkiego, 1.6dZ 2021.
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W ramach podsumowania teoretycznych kwestii dotyczacych innowa-
cji uwaga zostanie zwrdcona na ich uzytecznosé. Celowos¢ i efektywnoscé
bowiem to podstawy dzialann innowacyjnych. W odniesieniu do innowacji
pedagogicznych R. Schulz wskazuje na uzytecznos¢ w zakresie:

— przyrostu wynikéw nauczania,

— realizacji ,nowego produktu edukacyjnego’,

— adaptacji — zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnych instytucji wychowania,
— rozwoju zawodowego i osobistego nauczyciela™.

Innowacje edukacyjne sa dzi§ fundamentem skutecznego nauczania
i rozwoju uczniéw, umozliwiajac personalizacje, wigksza efektywnos¢, roz-
wéj kluczowych kompetencji oraz lepsze przygotowanie do wyzwan wspot-
czesnego Swiata.

Bez zrozumienia istoty innowacji i zmiany oraz potencjalu tkwiacego
w procesach intencjonalnego oddzialywania i tworzenia (procesach wdraza-
nia innowacji i zarzadzania zmiang), nauczyciele pozostawiaja efekty swojej
pracy spontanicznosci zjawisk. To z kolei rodzi potrzebe podejmowania dzia-
tai zmierzajacych do zwiekszenia $wiadomosci nauczycieli, czym jest inno-
wacja, tak aby mogli czerpac realna satysfakcje z wykonywanych obowiazkéw
(i praktykowanych innowacji) oraz ocenia¢ ich skutecznos¢*s.

Ponadto dziatania innowacyjne sprzyjaja wspétpracy nauczycieli, ro-
dzicéw i uczniéw, a takze przyczyniaja si¢ do wymiany dobrych praktyk
w $rodowisku szkolnym i ponadlokalnym. Daja szanse nauczycielom na
rozwdj zawodowy oraz osobisty, wzmacniajac ich poczucie sprawczosci
oraz realizacje dziatan, ktére sa odpowiedzia na zaobserwowane potrzeby
i trudnosci uczniow.

Refleksja nad innowacyjnoscia wymaga takze uwzglednienia narzedzi
umozliwiajacych jej rzetelny pomiar. W literaturze wyrdznia si¢ trzy gtéw-
ne metody badania innowacji: podejscie obiektowe, podejscie podmiotowe
oraz podejscie hybrydowe, ktére laczy obie te strategie'®. Dzieki uzyciu
metody obiektowej gromadzone sa dane na temat konkretnych innowacji
(obiektow). Z kolei zastosowanie metody podmiotowej pozwala na zebranie

14 R.Schulz, Studia z innowatyki..., dz. cyt., s. 62.

15 L Nowosad, M. Blaszczyk, Innovations in education: High demand, low efficiency?, ,Przeglad
Pedagogiczny” 2019, nr 2, s. 334.

16 OECD/Eurostat, Oslo manual 2018: Guidelines for collecting, reporting and using data on
innovation, 4th edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Ac-
tivities, OECD Publishing, Paris 2018, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.
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ogélnych danych dotyczacych dzialan innowacyjnych catej organizacji

(podmiotu).

W raporcie OECD dotyczacym innowacji w edukacji Koen Van Lies-
hout, Anthony Arundel i Stéphan Vincent-Lancrin wskazuja cztery gléwne
obszary czynnikéw wplywajacych na innowacyjnosc¢:

1. Kultura proinnowacyjna: zdolno$¢ organizacyjna do innowacji, kultura
pracy, zachety i normy w zakresie innowacji.

2. Wiedza: potencjal i kompetencje kadry i uczniéw; inwestycje w szkole-
nia kadry i nowe inicjatywy; mozliwosci rozwoju umiejetnosci; sposéb
dystrybucji wiedzy; wspélpraca wewnatrz i pomiedzy organizacjami;
wykorzystanie nowych spostrzezen na kazdym poziomie organizacji;
ewaluacja innowacji.

3. Zarzadzanie innowacjami: organizacja proceséw wokdt nowych inicja-
tyw; zasady i plany dotyczace tworzenia i zarzadzania innowacjami.

4. Zasoby i czynniki stymulujace’.

Kwestionariusze stosowane w badaniach OECD facza podejscie obiek-
towe i podmiotowe, pozwalajac na wielowymiarowy pomiar innowacji
edukacyjnych — zar6wno w odniesieniu do konkretnych inicjatyw, jak i do
kultury organizacyjnej szkoly jako catosci.

Podstawy prawne innowacji pedagogicznych i ich organizacja

Organizacja innowacji pedagogicznych to spelnienie réwniez wymo-
géw formalnych, ktére sa regulowane ustawowo. Kwestie dotyczace dzia-
talnosci innowacyjnej i eksperymentalnej reguluja przepisy Ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59). Do dnia
1 wrze$nia 2017 r. obowigzywaly takze zapisy Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warun-
kéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez pu-
bliczne szkoly i placéwki (Dz.U. 2002 r., nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.). Tego
dnia (1 wrzeénia 2017 r.) bowiem wspomniane przepisy zostaly uchylone.
W zwiazku z tym procedury sg uproszczone, a szkoty maja duza swobode
w inicjowaniu i realizowaniu nowatorskich rozwiazan edukacyjnych, ktére
sa elementem ich dziatalnosci. Szkota zatem ma obowiazek wdrazac inno-
wacje i prowadzi¢ dokumentacje z jej przebiegu.

17 S. Vincent-Lancrin (ed.), Measuring innovation in education 2023: Tools and methods for
data-driven action and improvement, Educational Research and Innovation, OECD Pub-
lishing, Paris 2023, s. 46, https://www.oecd.org/en/publications/measuring-innovation-in-
education-2023_a7167546-en.html (dostep: 4.07.2025).
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Jakie zmiany nastgpity?

Po uchyleniu wspomnianego rozporzadzenia nie ma koniecznosci zglaszania innowacji
pedagogicznej kuratorowi o§wiaty i organowi prowadzacemu. Nie ma takze warunkéw
formalnych, ktére nalezy spelni¢, by rozpoczac realizacje innowacji.

Zapisy w Ustawie — Prawo o$wiatowe dotyczgce innowacji pedagogicz-
nych koncentruja si¢ wokét zadan systemu, zadan szkoly, zadan dyrektora,
wspdlpracy z innymi podmiotami oraz wokét eksperymentu pedagogicz-
nego. Wskazane ponizej artykuly podkreslaja, ze innowacyjnos¢ i ekspery-
mentowanie sa kluczowymi elementami polskiego systemu o$wiaty.

Zapisy z Prawa oswiatowego dotyczqce innowacji pedagogicznych

* System o$wiaty zapewnia w szczegélnosci: [...] ksztaltowanie u uczniéw postaw
przedsiebiorczosci i kreatywno$ci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu
gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztalcenia innowacyjnych rozwiazan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych (art. 1, pkt. 18).

¢ Szkoly i placéwki podejmuja niezbedne dziatania w celu tworzenia optymalnych warunkéw
realizacji dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalno$ci
statutowej, zapewnienia kazdemu uczniowi warunkéw niezbednych do jego rozwoju,
podnoszenia jako$ci pracy szkoty lub placéwki i jej rozwoju organizacyjnego. Dzialania,

o ktérych mowa w ust. 1, dotyczg: [...] tworzenia warunkéw do rozwoju i aktywnosci, w tym
kreatywnosci, uczniéw (art. 44, ust. 1, ust. 2, pkt. 3).

* Szkota lub placéwka moze realizowa¢ eksperyment pedagogiczny, ktéry polega na modyfikacji
istniejacych lub wdrozeniu nowych dziatan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu
nowatorskich rozwigzan programowych, organizacyjnych, metodycznych lub wychowawczych,
w ramach ktérych sa modyfikowane warunki, organizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tresci
nauczania, w szczegélnosci okreslone w art. 14 ust. 1 pkt 3-5 (art. 45, ust. 1).

* Nadzdr pedagogiczny polega na: [...] inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejacych lub
wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest rozwijanie kompetencji
uczniéw (art. 55, ust. 1, pkt. 4).

¢ Dyrektor szkoty lub placéwki w szczegdlnosci: [...] stwarza warunki do dziatania w szkole
lub placéwce: wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczegdélnosci organizacji
harcerskich, ktérych celem statutowym jest dzialalnos¢ wychowawcza lub rozszerzanie
i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej
szkoly lub placéwki (art. 68, ust. 1, pkt. 9).

* W szkole i placéwce moga dziata¢, z wyjatkiem partii i organizacji politycznych, stowarzyszenia
i inne organizacje, a w szczegélnosci organizacje harcerskie, ktérych celem statutowym jest
dziatalno$¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoty lub placéwki (art. 86, ust. 1).

* W przypadku szkoty dla dzieci i mlodziezy statut okresla takze: [...] organizacje wspétdziatania
ze stowarzyszeniami lub innymi organizacjami w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej (art. 98,
ust. 2, pkt. 3).

Zrédlo: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59).
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Szkoty maja obowiazek nie tylko umozliwia¢, ale i aktywnie wspiera¢
wdrazanie nowatorskich rozwiazan, w tym metod pracy, $rodkéw dy-
daktycznych, ktére rozwijaja przedsiebiorczos¢ i kreatywnos$é¢ ucznidw,
umiejetnosci niezbedne we wspoélczesnym $wiecie. Poza tym nauczyciel
powinien otrzymac wsparcie od dyrekeji placéwki oraz organdéw prowadzg-
cych przy wdrazaniu innowacyjnych dziatan w pracy dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuriczej. Zadaniem dyrektoréw jest stworzenie warunkéw
sprzyjajacych realizacji rozwiazan innowacyjnych, a takze monitorowanie
ich przebiegu. Dyrektorzy powinni rowniez wspieraé rozwdj zawodowy
nauczycieli w zakresie nowoczesnych, innowacyjnych sposobdéw pracy
poprzez szkolenia, kursy, zapewnienie odpowiednich materiatéw. Organy
prowadzace za$ maja stuzy¢ w razie konieczno$ci przy organizacji i finan-
sowaniu innowacji. Nauczyciel moze realizowaé réwniez eksperyment
pedagogiczny. Jest on wskazany jako forma innowacji, ktéra wymaga za-
stosowania procedury. Szczegétowe informacje w tym zakresie sa zawarte
w art. 45, ust. 1—15. Dotycza one m.in. celu eksperymentu, przygotowania
wniosku czy sprawozdania.

Jak wskazuje analiza zapiséw ustawy, brakuje w niej formalnych warun-
kéw dotyczacych procedury realizacji innowacji pedagogicznej. Wyjatkiem
jest wspomniany eksperyment pedagogiczny. Placéwka zatem opracowuje
wilasny dokument, ktéry reguluje wdrazanie innowacji przez nauczyciela/
nauczycieli. W zwiazku z tym przedszkola i szkoly przygotowuja procedure
wprowadzania innowacji pedagogicznej. Niektore placowki publikuja réw-
niez procedure na swojej stronie internetowej. Na podstawie kilku procedur
dostepnych online mozna wskaza¢ elementy sktadowe:

— podstawa prawna,

— cel procedury,

— rodzaje innowacji,

— tok postepowania przy wdrazaniu innowacji (etapy, dokumentacja),

— zalaczniki (karta innowacji, zgoda autora innowacji, zgody nauczycieli
wdrazajacych innowacje, zgoda opiekunéw prawnych na udziat dziecka
w innowacji)*®.

18 Zob. Procedura wprowadzania innowacji pedagogicznych w Szkole Podstawowej z Oddziata-
mi Integracyjnymi nr 36 im. Czestawa Mifosza w Rybniku, https://sp36.bip.edukacja.rybnik.
eu/_files_/procedura_wprowadzania_innowacji_pedagogicznych.pdf (dostep: 4.02.2025);
Procedura wprowadzania innowacji pedagogicznej w Szkole Podstawowej im. Polskich No-
blistéw w Nowych Skalmierzycach, https://sppn.noweskalmierzyce.pl/pl/news/procedura-
-wprowadzania-innowacji-pedagogicznej (dostep: 4.02.2025); Procedura wprowadzania
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Innowacje pedagogiczna zatwierdza rada pedagogiczna. Autor/autorzy
innowacji przygotowuja odpowiednia dokumentacje — karte innowacji oraz
zgody. Poddane analizie karty innowacji dostepne na stronach interneto-
wych przedszkoli i szkét podstawowych zawieraja:

— tytul,

— autora/autoréw,

— osoby wdrazajace innowacje oraz objete dziataniem,
— rodzaj innowacji i czas jej realizacji,

— zajecia edukacyjne objete innowacja,

— cele z uzasadnieniem potrzeby innowacji,

— opis,

— efekty,

— sposoby ewaluacji*.

W niektérych kartach innowacji pojawia sie takze informacja o ko-
niecznos$ci nakladéw finansowych lub ich braku.

Innowacja pedagogiczna to zatem zaplanowane przez autora/autoréw
dziatania. Dla ich efektywnosci istotny jest proces tworzenia innowacji.
Sktada si¢ on z kilku etapéw — od pomystu do realizacji i ewaluacji. Klu-
czowe jest przemyslane postepowanie, ktére sprzyja organizacji dziatan
i osiagnieciu zalozonych rezultatéw. Dobrze zatem, jesli proces przebiega
w nastepujacy sposob:

1. Pomyst:
— diagnoza — po co?,
— przemyslenie, szukanie inspiracji — jak?,
— zaplanowanie — w jaki sposéb?,
— przedstawienie dyrektorowi.
2. Dokumentacja:
— karta innowacji,
— zgody.
3. Realizacja:
— wdrozenie zgodne z planem opisanym w karcie innowacji.
4. Ewaluacja:
— zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w karcie innowacji.

innowacji pedagogicznych w Przedszkolu nr 1 z oddz. integracyjnym w Strzegomiu, https://
pp1.strzegom.pl/wp-content/uploads/2023/08/Procedura-wprowadzania-innowacji-peda-
gogicznej.docx (dostep: 20.12.2025).

19 Tamze.
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Zanim nauczyciel rozpocznie proces przygotowania innowacji, nie-
zbedna jest konceptualizacja, czyli zrozumienie danego problemu i zagad-
nienia. W tym celu dokonuje sie diagnozy potrzeb uczniéw, nauczycieli,
placéwki. Na tym etapie poszukiwana jest odpowiedZ na pytanie: Po co/
dlaczego chcemy wdrozy¢ dane dziatanie? Dzigki temu mozliwe jest za-
rysowanie celéw i korzysci innowacji pedagogicznej. W dalszej kolejnosci
nauczyciel zastanawia sie, jak moze dziata¢, aby zaspokoi¢ rozpoznane
potrzeby. Podstawa jest tu poszukiwanie inspiracji, lektura tekstéw z tego
zakresu. Nastepnie analizuje zebrany materiat i dokonuje refleksji, tworzy
zarys swojego projektu. Kluczowe jest wskazanie szans projektu, jak réw-
niez trudnosci w realizacji oraz sposobdw ich przezwyciezenia. W jaki
sposéb? — to kolejne pytanie, ktére powinien zada¢ sobie twérca innowa-
cji. Istotne jest zatem szczegdtowe zaplanowanie dziatari innowacyjnych,
a takze podzial zadan, spis potrzebnych materialéw. Wazne jest réwniez
stworzenie harmonogramu realizacji poszczegélnych dziatan. Przemys$lany
pomyst na innowacje pedagogiczna w nastepnym etapie autor powinien
omowic z dyrektorem placéwki — przedstawi¢ cele, uzasadnienie, zakla-
dane efekty i sposoby wdrozenia. Jego akceptacja i wsparcie sa podstawa
dalszych etapow.

Drugi etap to przygotowanie niezbednej dokumentacji, ktéra okresla
wewnetrzna procedura wdrazania innowacji pedagogicznych. Najcze-
$ciej s3 to karta innowacji oraz odpowiednie zgody. Pisemne zgody oséb
tworzacych innowacje, wdrazajacych ja oraz opiekunéw prawnych (jesli
uczestnikami innowacji sa dzieci) stanowia podstawe spelnienia warunkéw
formalnych. Zaleca sie rzetelne przygotowanie wskazanej dokumentacji, by
uzyskac zgode przetozonego i rady pedagogicznej na realizacje projektu.

Wdrozenie innowacji sklada si¢ na etap trzeci. Istotna jest realizacja
dziatan zgodnie z wczedniej przygotowanym planem i dokumentacja. Klu-
czowe jest monitorowanie postepdw, co pomaga w przypadku pojawienia
sie ewentualnych problemdw.

Innowacja pedagogiczna powinna zakonczy¢ sie ocena efektéw. Pod-
stawg ewaluacji sa wcze$niej przyjete kryteria i metody. Ten etap jest wazny
dla catego projektu, gdyz daje mozliwo$¢ sprawdzenia skutecznos$ci wpro-
wadzonych dziatan, pozwala na okreslenie efektéw i wyzwan do dalszej
pracy.

Przedstawione etapy innowacji pedagogicznej pozwalaja na stworze-
nie i wdrozenie projektu, ktéry odpowiada na potrzeby danej spolecznosci,
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placéwki. Odpowiednie, przemyslane przygotowanie i realizacja innowacji
moga przyczyni¢ sie rozwoju placéwki i poprawy jakosci jej funkcjono-
wania. Niezbedne w tym procesie sa diagnoza, refleksja, wspdtpraca oraz
ewaluacja.

Znaczenie innowagji edukacyjnych

W literaturze przedmiotu, w debacie publicznej, w rozmowach o edu-
kacji, wielokrotnie podkresla sie konieczno$¢ wprowadzania innowacji
do placéwek edukacyjnych. Kazdy z nas pewnie styszat o tym, Ze sg one
niezbedne w dobie przemian o réznym charakterze, w celu przygotowania
uczniéw do zycia i pracy w szybko zmieniajacych sie¢ warunkach. Obecnie
profesjonalizm nauczyciela charakteryzuje, zdaniem Doroty Klus-Stanskiej,
niepewnos¢, zmiennos¢, reagowanie na unikatowe sytuacje, zdolnos¢ do wy-
twarzania nowych pomystéw, nie zas przewidywalno$¢ i powtarzalnosé¢°.

Wprowadzane innowacje maja zatem rozwija¢ kompetencje przyszto-
$ci naszych uczniéw, ktére pomoga im adaptowac sie do zastanych warun-
kéw. Musza to by¢ kompetencje na tyle uniwersalne, aby pomogly mlodym
ludziom za 15-20 lat, gdy dzisiejsze dzieci w wieku przedszkolnym lub
wczesnoszkolnym wejda na rynek pracy. Wedlug Jarostawa Kordzinskiego,

[...] wéréd kompetencji proinnowacyjnych uczniéw, ktére powinny by¢ rozwi-
jane, wyrdznia sig:
— umiejetnosci poznawcze — np. ciekawos¢ i odkrywanie mozliwosci, powsta-
wanie pomystéw, rozwiazywanie problemoéw, umiejetno$¢ uczenia sie,
— umiejetnosci behawioralne np. odwaga i podejmowanie ryzyka, podejmo-
wanie decyzji, wspolpraca,
— umiejetnosci funkcjonalne np. pisanie, czytanie, liczenie,
— umiejetnosci techniczne np. wykorzystanie technologii, obsluga progra-
méw komputerowych.
Sa to kompetencje uniwersalne i horyzontalne zmieniajace diametralnie
sam proces uczenia si¢ i jego rezultaty niezaleznie od nauczanego przedmiotu
i etapu edukacji**.

Pracujac jako pedagog, nalezy by¢ na biezaco z trendami panujacymi
w gospodarce i podda¢ analizie chociazby dane zebrane w raporcie World

20 D. Klus-Stariska, Wiedza w szkole, dz. cyt., s. 47.
21 J. Kordzinski, Nowoczesne nauczanie, Wolters Kluwer, Warszawa 2022, s. 368—369.
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Economic Forum®. Umiejetnosci wskazane jako kluczowe za kilka lat to
wedlug firm: kreatywnos¢, analityczne myslenie oraz kompetencje tech-
nologiczne. Wskazuje to na wzrost znaczenia kompetencji rozwigzywania
probleméw, wykorzystania nowoczesnej technologii oraz twérczego dzia-
tania jednostki.

Ponadto innowacje edukacyjne powinny odpowiada¢ na potrzeby
uczniéw. Dzigki temu mozliwe jest bowiem lepsze dostosowanie procesu
nauczania do ich indywidualnych potrzeb. Zaréwno na etapie przedszkol-
nym, jak i wezesnoszkolnym podstawa jest poznanie dziecka — jego mocnych
i stabych stron. Dzieki temu mozliwe jest wsparcie jego rozwoju i indywi-
dualizacja dziatan pedagogicznych. Istotne jest tworzenie kontekstu nauki,
ktéry aktywizuje ucznidow, wzbudza ich ciekawo$é poznawcza i pozwala
rozwija¢ pasje, odpowiadaé na ich potrzeby. Dzieki temu proces nauczania
i uczenia sie staje sie efektywny, a uczen jest zainteresowany oraz wie, po co
zdobywa dana wiedze i umiejetnosci, widzi sens i ich przydatnos¢.

Ksztalcenie zintegrowane trzeba utozsamial¢ z czynieniem procesu
ksztalcenia funkcjonalnym wobec dziecka, trzeba uznaé¢ prawo dziecka do
swobodnego rozwoju, czyli zgodnego z jego prawami®?.

Wraz z kolejnymi pokoleniami mtodych ludzi szkota réwniez przecho-
dzi przemiany. Obecnie do przedszkoli i szkét podstawowych uczeszcza
pokolenie Alfa, a za kilka lat edukacje rozpocznie pokolenie Beta.

Szkota zatem powinna otworzy¢ si¢ na nowe, innowacyjne rozwiaza-
nia, ktére odpowiadajg potrzebom uczniéw. Beata Przyborowska wymienia
przyktadowo autoteliczne potrzeby uczniéw oraz potrzeby instrumentalne.
Dazac do zaspokojenia tych pierwszych, mozna organizowa¢ kota zainte-
resowan, warsztaty plastyczne, kursy z grafiki komputerowej, gry w szachy,
z kolei drugich — wykorzysta¢ nowe technologie w edukacji**. Zmieniajace
sie potrzeby warunkowane sa przez zmiany gospodarczo-spoteczne, tech-
nologiczne i kulturowe. To one bowiem wplywaja na rozwdj dzieci oraz

22 World Economic Forum, Future of jobs report 2023, https://www.weforum.org/publications/
the-future-of-jobs-report-2023 (dostep: 4.02.2025).

23 B. Bednarczuk, Integracja w edukacji wezesnoszkolnej — potrzeba naszych czasow czy wy-
muszona alternatywa [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika alternatywna. Postulaty, projek-
ty i kontynuacje, t. 2: Innowacje edukacyjne i reformy pedagogiczne, Oficyna Wydawnicza
LImpuls’, Krakéw 2007, s. 216.

24 B. Przyborowska, Struktury innowacyjne w edukacji. Teoria — praktyka — rozwdj, Wydawnic-
two Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torun 2003.
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sytuacje w rodzinach. Kolejne pokolenia dorastaja w innych warunkach,
ktére determinuja chociazby ich proces uczenia sie. Jako przyklady mozna
wskazac postep technologiczny, nowe technologie oraz rozwdj sztucznej in-
teligencji. O wspoétczesnych dzieciach moéwi sig, ze trzymaja smartfon w dto-
ni, przychodzac na $wiat, co wskazuje na wszechobecno$¢ mediéw w ich
zyciu. Ich rozwdj zatem odbywa si¢ w zmediatyzowanej rzeczywistoséci, co
pociaga za soba nowe kierunki dziatann pedagogicznych — dydaktycznych
i wychowawczych. Innowacje s3 wlasnie préba odpowiedzi na zmieniajace
sie oraz indywidualne potrzeby dzieci. Innowacyjna szkota przestaje by¢
miejscem przekazywania wiedzy w tradycyjny sposéb, a staje sie przestrze-
nig do eksperymentowania, wspélpracy i rozwijania kreatywnosci.

Na przestrzeni lat powstalo wiele przykladéw dziatar innowacyjnych,
ktérych podstawa byly potrzeby ucznidéw oraz rozwdj ich twérczoéci — bazy
do poszukiwania, odkrywania i radzenia sobie w trudnych oraz nowych
sytuacjach. Aktywizacja i samodzielno$¢ ucznia, wspieranie motywacji
wewnetrznej i rola nauczyciela jako przewodnika wybrzmiaty w podejséciu
nurtu nowego wychowania, na przyklad w laboratoriach Johna Deweya
czy osrodkach zainteresowan Ovide'a Decroly’ego, w ktérych odwotywano
sie do doswiadczen dzieci. Z kolei William Heard Kilpatrick wprowadzit
dziatania metoda projektéw i odszed! tym samym od systemu klasowo-lek-
cyjnego. Do przedstawicieli tego nurtu nalezeli réwniez Celestyn Freinet,
Maria Montessori czy Edouard Claparede.

Na gruncie polskim podejscie zwrécone ku tworczosci ucznia odnaj-
dziemy w pracach m.in. Jana Barteckiego (o aktywizacji ucznia), Czeslawa
Kupisiewicza (o nauczaniu programowym), Tadeusza Lewowickiego (o in-
dywidualizacji ksztalcenia) czy Wincentego Okonia (o0 nauczaniu proble-
mowym)?.

Przykladem szczegélnie znaczacej innowacji na gruncie polskiej edu-
kacji jest koncepcja dzieciecej matematyki autorstwa Edyty Gruszczyk-Kol-
czynskiej. Program ten, powstaly w wyniku wieloletnich badan i do$wiad-
czen praktycznych, zaklada rozwijanie u dzieci w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym mysélenia operacyjnego, intuicji matematycznych oraz
zdolnosci do rozwiazywania probleméw przez aktywne dzialanie, zabawe
i eksperymentowanie. Dziecko zdobywa doswiadczenia podczas sytuacji
zabawowych i zabaw (manipulujac specjalnie dobranymi przedmiotami),

25 R.Schulz, Studia z innowatyki..., dz. cyt., s. 15.
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konstruowania specjalnie dobranych gier i rozgrywania ich z dorostym
oraz innymi dzie¢mi®®. Jego innowacyjnos¢ polega na odejsciu od tradycyj-
nego, werbalno-pamieciowego uczenia matematyki na rzecz tworzenia wa-
runkéw do samodzielnego odkrywania zaleznosci i budowania reprezenta-
cji umystowych. Interesujaca propozycja jest réowniez wykorzystanie daréw
Froebla w dziecigcej matematyce. Jest to polaczenie idei pedagogicznych
Friedricha Froebla z regutami i tokiem metodycznym ksztaltowania poje¢
i umiejetnosci matematycznych wéréd dzieci.

W kontekscie innowacji istotna jest réwniez idea ,,edukacji jako dziatal-
noséci twérczej” Romana Schulza oparta na pedagogicznym kreacjonizmie.
Podejscie to skupia wokdt siebie wszystkie szczegdtowe koncepcje wcho-
dzace w skiad pedagogicznego kreacjonizmu:

— ideologia ucznia twérczego — uczen jako podmiot dziatalnosci twérczej,
uczenie sie¢ ma charakter twoérczy;

— ideologia twoérczego nauczyciela — proces nauczania i wychowania ma
charakter twoérczy;

— koncepcja szkoly jako organizacji twérczej — szkota jako miejsce do ma-
nifestowania zachowan twérczych;

— koncepcja samoregulacji i samoodnowy systemu edukacyjnego — szkota
jako podmiot, ktérego funkcjonowanie ma innowacyjny charakter>.

W takim ujeciu dziatalno$¢ innowacyjna w edukacji ma charakter wie-
loaspektowy, a jej kluczowymi podmiotami sg: uczen, nauczyciel, szkota
i system. Ich wspdélne funkcjonowanie pozostaje uzaleznione od zmienia-
jacych sie warunkéw spotecznych, kulturowych, technologicznych i ekono-
micznych. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia nabiera problematyka
kultury szkoty (placéwki edukacyjnej). Jak podkresla Aleksandra Ttusciak-
-Deliowska,

[...] pozytywna i profesjonalna kultura szkoly jest dynamizmem $wiadomie
kreowanym, utozsamianym ze znaczgcym rozwojem poprzez udane wprowa-
dzanie zmian i umiejetne wykorzystywanie danych o procesie dydaktycznym.

26 E. Gruszczyk-Kolczynska, E. Zieliiska, Dziecieca matematyka — dwadziescia lat pozniej.
Ksigzka dla rodzicow i nauczycieli starszych przedszkolakéw, Centrum Edukacyjne Blizej
Przedszkola, Krakéw 2015, s. 18.

27 Zob. E. Gruszczyk-Kolczynska, J. Koziel, Zastosowanie daréw Froebla w dzieciecej mate-
matyce. Tresci ksztalcenia, komentarze metodyczne oraz opisy zaje¢ wspomagajgcych rozwdj
umystowy i edukacje matematyczng przedszkolakéw, Froebel.pl, Lublin 2017.

28 R. Schulz, Studia z innowatyki..., dz. cyt., s. 11-12.
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[...] W przeciwienistwie do szkoly z negatywna lub toksyczng kulturg, ktéra nie
docenia jakosci ksztalcenia, opiera si¢ zmianom, a dewaluacja rozwoju kadry
pedagogicznej utrudnia jakiekolwiek powodzenie®.

W konsekwencji kultura szkoly staje si¢ jednym z kluczowych wy-
znacznikéw powodzenia dziatart innowacyjnych. To wlasnie ona decyduje,
czy innowacja zostanie potraktowana jako szansa na rozwdj i lepsza jakos¢
ksztalcenia, czy tez jako zagrozenie dla utrwalonych schematéw dziatania.

Kierunki/uwarunkowania innowacji pedagogicznych

Zanim przejde do wtasnych propozycji kierunkéw innowacji pedago-
gicznych, przywotam inne spojrzenia na te kwestie. Staly si¢ one — obok
wilasnych do$wiadczen i obserwacji — baza do przemyslen w tym zakresie.

Otdz Per Dallin i Val D. Rust wskazali w 1966 roku megatrendy zmian
globalnych i zadania dla edukacji. Ich zdaniem istnieje 10 kierunkéw prze-
mian: wiedzy i informatyki, populacyjny (demograficzny), jednoczesnej glo-
balizacji i lokalizmu, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich, ekonomiczny,
technologiczny, ekologiczny, estetyczny, aksjologiczny, polityczny*°. Z za-
rysowanych kierunkéw wytaniaja sie nastepujace obszary przysztych zadan
edukacji:

— ksztalcenie na rzecz demokracji,

— ksztalcenie na rzecz wielokulturowosci,

— zadania szkolnictwa wobec mediéw,

— ksztalcenie na rzecz przetrwania, pracy,

— ksztalcenie na rzecz pigkna i kultury estetycznej,

— ksztalcenie do ustug na rzecz spotecznosci lokalnej, ksztalcenie do pracy
nad sobg®*.

W literaturze przedmiotu podkresla sie réwniez czynniki i uwarunko-
wania edukacji i pracy nauczycielskiej. Ryszard Parzecki i Agnieszka Pa-
rzecka-Denis zaliczaja do nich:

29 A. Thusciak-Deliowska, Kultura szkoly [w:] M. Czerepaniak-Walczak, S. Iwasiéw (red.), Ka-
lejdoskop. Wspétczesne pojecia pedagogiczne, Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli — Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 2021, s. 104.

30 Za: Z. Kwiecinski, Wizje przyszlosci a zmiany edukacji (nad ksigzka P. Dallina i V. D. Rusta)
[w:] Z. Kwiecinski, Tropy — slady — proby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza, Wydaw-
nictwo Edytor, Poznan — Olsztyn 2000. Publikacja poddana analizie: P. Dalin, V.D. Rust,
Towards schooling for the twenty-first century, Cassell, London 1966.

31 Tamze.
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— zmienno$¢ $wiata i konieczno$¢ jego nieustajacego poznawania, a takze
$wiadomosc¢ uczestniczenia w jego ksztaltowaniu;

— procesy integracyjne i globalizacje przy réwnoczesnym odradzaniu sie
réznych form konserwatyzmu, nacjonalizmu i fundamentalizmu;

— rozwdj nauki, rewolucje informacyjna i spoteczenstwo informacyjne —
coraz powszechniejszy udzial mass mediéw w kreowaniu wspétczesnej
wizji realnego $wiata oraz potrzeb, probleméw i dazen ludzi;

— procesy transformacji ustrojowej w Polsce i jej konsekwencje dla edukacji
szkolnej i réwnolegtej;

— przemiany w $wiecie warto$ci, postaw i stylow zycia mlodziezy i do-
roslych;

— konieczno$¢ ksztattowania u nauczycieli i uczniéw perspektyw przyszto-
$ci oraz wspomagania ich w orientacjach zyciowych i zawodowych?.

Eksperci OECD uwazaja, ze tendencja do praktykowania innowacji

w edukacji wynika z czterech gléwnych Zrédet:

— presji spolecznej i ekonomicznej, by poprawi¢ (podnie$¢) osiagniecia
uczniow;

— zmian, jakie dokonaly si¢ w $§rodowisku pracy, zyciu spotecznym i ro-
dzinnym;

— szybko rozwijajacych sie technologii;

— potrzeby motywowania i angazowania uczniéw, wzmacniajacej efektyw-
no$¢ proceséw dydaktycznych??.

Z uwzglednieniem przytoczonych ujeé kierunkéw zmian w edukacji
wyznaczono kierunki innowacji z trzech perspektyw: ucznia, nauczyciela

oraz $rodowiska uczenia sie (schemat 1).

32 R. Parzecki, A. Parzecka-Denis, Przestanki i kierunki przeobrazen funkcji edukacyjnych na-
uczyciela, ,Colloquium Wydzialu Nauk Humanistycznych i Spotecznych” 2014, nr 1, s. 135.

33 J. Looney, Assessment and innovation in education, OECD Education Working Papers,
No. 24, OECD Publishing, Paris 2009, s. 4—5, https://doi.org/10.1787/222814543073.
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Schemat 1. Kierunki innowacji pedagogicznych

Kierunki/uwarunkowania

innowacji

uczen $rodowisko nauczyciel

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jesli chodzi o $rodowisko uczenia sig, podkresla sie konieczno$¢ wpro-
wadzenia zmian w zakresie organizacji przestrzeni, stosowania metod ak-
tywizujacych oraz wykorzystania nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych.
Wazne jest ksztaltowanie srodowiska, ktére inspiruje do ciagtego rozwoju,
poszukiwania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci przez cate zycie. Istotne
jest zaaranzowanie przestrzeni w przedszkolu czy edukacji wczesnoszkol-
nej tak, aby wspomagata procesy grupowe i realizacje zaje¢ w formie na
przyklad warsztatéw. Zwraca sie zatem uwage na uktad tawek, miejsce do
eksperymentowania czy wyciszenia. Tworzenie elastycznych, nowoczes-
nych i przyjaznych przestrzeni edukacyjnych ma znaczenie we wspieraniu
réznorodnych formy pracy (indywidualnej, zespotowej, projektowej). Co
wiecej, realizacja zaje¢ nie powinna si¢ odbywa¢ tylko w budynku przed-
szkola czy szkoly. Przykladem jest edukacja outdoorowa — realizacja zajec
nie tylko w tradycyjnej sali lekcyjnej, lecz takze na §wiezym powietrzu,
w otoczeniu przyrody, w przestrzeni miejskiej lub podczas wycieczek tere-
nowych. Z kolei metody aktywizujace pozwalaja na zaangazowanie uczniéw
w proces uczenia sie, odkrywania, rozwijaja szereg istotnych umiejetnosci,
m.in. zdolno$¢ rozwigzywania problemdw, wspoétprace w grupie, wyrazanie
wlasnego zdania. Mozna wsréd nich wymieni¢ na przyktad drame, metode
odwréconej klasy, metode projektéw, rozne rodzaje dyskusji — okragtego
stolu, long table, akwarium. W procesie edukacyjnym kluczowe jest réwniez
wykorzystanie nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych, takich jak modele
3D, roboty czy podlogi interaktywne. Sa one pomocne w prezentowaniu
tresci i angazowaniu uczniow.

Z punktu widzenia nauczyciela innowacje s3 za$ zwiazane z rozwojem
jego kompetencji oraz modyfikacja petnionych funkcji — obejmuja rozwi-
janie kompetencji kreatywnych oraz technologicznych, przejécie od roli
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transmitera do refleksyjnego facylitatora — realizowanie mentoringu czy
tutoringu. Wedlug Stawomira Krzychaty

[..] tutoring umozliwia lepsze poznanie tutoranta i udzielenie mu bardziej
spersonalizowanego wsparcia, odpowiadajacego jego potencjatowi, ale réw-
niez potrzebom i wyzwaniom?*.

Wspomniane wczesniej zmiany w $rodowisku uczenia si¢ wyznacza-
ja takze konieczno$¢ rozwoju warsztatu pracy nauczyciela przedszkola
i edukacji wczesnoszkolnej, czyli dobér metod dydaktycznych, srodkéw
dydaktycznych, budowanie klimatu grupy/klasy (relacji z uczniami). Istotny
z punktu widzenia ciaglych zmian jest staly rozwéj zawodowy nauczyciela.
Moze on przyjac¢ forme udzialu w szkoleniach i warsztatach czy korzystania
z platform edukacyjnych i wymiany do$wiadczen z innymi nauczycielami.
Podstawa dziatan nauczyciela jest budowanie relacji, zaréwno z uczniem,
jak i jego rodzicami oraz srodowiskiem lokalnym. Wspélne zaangazowanie
w proces dydaktyczno-wychowawczy moze przynies$¢ efekty oraz pozytyw-
nie wplywaé na tworzenie §rodowiska uczenia sie.

Podejmowane innowacje musza uwzglednia¢ réwniez potrzeby dziec-
ka/ucznia. Wymieniono najwazniejsze w czterech gltéwnych obszarach
rozwoju: poznawczym, emocjonalnym, spolecznym i fizycznym. Otéz
kluczowe jest zwrécenie uwagi na sfere emocjonalng, tj. nazywanie i wy-
razanie emocji, strategie radzenia sobie z emocjami, rozwéj poczucia wlas-
nej wartosci i sprawczosci, a takze zdrowie psychiczne. Pedagodzy, psy-
chologowie oraz sami rodzice zauwazaja bowiem trudnos$ci dzieci w tym
obszarze. Z kolei w obszarze spotecznym istotne jest zwrdcenie uwagi na
rozwijanie umiejetno$ci wspélpracy, nawigzywania relacji, w tym relacji
z dzie¢mi innej narodowos$ci — w nawiazaniu do wielokulturowosci. Sg to
bowiem umiejetnosci istotne na rynku pracy, a takze odpowiadajace na
wielokulturowo$¢ i przemiany spoteczno-kulturowe. Wazne jest rowniez
budowanie szacunku wobec tradycji, w tym lokalnych zwyczajéw, oraz
ksztaltowanie odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne — w kontekscie
zmian klimatycznych. W zakresie rozwoju poznawczego innowacje powin-
ny dotyczy¢ wspomagania: koncentracji uwagi (trening uwaznosci), proce-
su zapamietywania (mnemotechniki, mapy mysli), myslenia kreatywnego,
krytycznego i komputacyjnego. Wspomniane umiejetnosci sa kluczowe

34 S. Krzychala, Nauczyciel-tutor. Prakseologiczna rekonstrukcja tutoringu szkolnego, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls’, Krakéw 2018, s. 15.
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dla pracodawcéw, a takze niezbedne w perspektywie adaptacji do zasta-
nych warunkéw. Obszar fizyczny obejmuje z kolei promowanie aktywnosci
fizycznej, jak rowniez zdrowe nawyki Zywieniowe. Podkresla sie¢ koniecz-
no$¢ dziatan profilaktycznych, takze tych zwigzanych z zaburzeniami od-
zywiania, otylodcia czy zagrozeniami powstalymi wskutek nadmiernego
korzystania z nowoczesnych technologii.

Wymienione propozycje nie wyczerpuja obszaréw, w ktérych innowa-
cje edukacyjne sa potrzebne, a jedynie zarysowuja pole do dziatania. We-
dlug Inetty Nowosad

[...] centralne miejsce innowacji w debatach polityczno-o$wiatowych wyraza
troske o skutecznos¢ i efektywnos¢ ksztalcenia odpowiadajacego na wspét-
czesne wyzwania globalizacji, ktére burzg dotychczasowa wizje dobrze zor-
ganizowanego $wiata i kieruja uwage na konieczno$¢ uwzgledniania dynamiki
i spontanicznosci zjawisk®®.

Zapotrzebowanie na innowacje rodzi sie zazwyczaj pod wplywem
okreslonych czynnikéw zewnetrznych. Proces odnowy czy modernizacji
istniejacych rozwiazan podejmowany jest wéwczas, gdy konieczne staje
sie inne spojrzenie na rzeczywisto$¢. Zjawisko to pojawia sie szczegélnie
w sytuacjach zwiazanych ze zmianami w systemach wartosci, pogladach
i orientacjach spotecznych, w obliczu naptywu nowych informacji, a takze
w kontekscie przemian demograficznych, kulturowych i ekonomicznych.
Potrzeba wprowadzania innowacji moze wynika¢ réwniez z nowych wy-
zwan, jakie pojawiaja si¢ na rynku pracy badz z narastajacych problemoéw,
w tym probleméw wychowawczych.

Nauczyciel jako kreator innowagji

W $wiecie pelnym wyzwan, zmian i nieprzewidywalno$ci konieczne
jest podejmowanie skutecznych oddzialywan dydaktycznych i opiekun-
czo-wychowawczych. Niezbedne jest bowiem przygotowanie mlodego
pokolenia do zycia i pracy w zastanych warunkach. Innowacje pedago-
giczne s3 narzedziem rozwoju zaréwno dla uczniéw, jak i nauczycieli oraz

35 1. Nowosad, Innowacje i przedsiebiorczos¢ w szkole jako odpowiedz na wyzwania zmienia-
jacego si¢ Swiata, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J. Paedagogia-
-Psychologia” 2019, t. 32, nr 4, s. 41.
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fundamentem nowoczesnego przedszkola i nowoczesnej szkoly. Zatem aby
szkota mogta odpowiada¢ na zaobserwowane potrzeby, trzeba dostrzec, jak
istotne znaczenie maja podejmowane przez nauczycieli dziatania innowa-
cyjne. Wedlug Beaty Przyborowskiej sa one

[...] tworzone i uzytkowane w sferze ksztalcenia i wychowania. Innowacje
powstaja za sprawg dziatan, okreslanych najczesciej mianem twdrczosci pe-
dagogicznej*.

Podmiotem, kreatorem innowacji jest nauczyciel. Jego rola jest w tym
aspekcie wielowymiarowa i kluczowa dla powodzenia wszelkich zmian
w edukacji.

Rola nauczyciela - kreatora zmian

Nauczyciel jest zatem kreatorem zmian w swojej placéwce i otoczeniu.
Dzigki wdrazaniu innowacji pedagogicznych wspéitworzy bowiem kulture
organizacyjng szkoly, ktéra sprzyja rozwojowi wszystkich jej uczestnikéw —
uczniéw i nauczycieli. Mozna wymieni¢ kilka rél petnionych przez nauczy-
ciela w tym zakresie:

1. Nauczyciel jako diagnosta, ktéry przed rozpoczeciem dzialan innowacyj-
nych poznaje potrzeby uczniéw i nauczycieli dzieki diagnozie. Pozwala
to na identyfikacje obszaréw wymagajacych rozwoju, wzmocnienia lub
poprawy.

2. Nauczyciel jako twdrca i realizator. To on kreuje i planuje innowacje. Na
podstawie analizy potrzeb formuluje cele i zakres dziatan innowacyjnych
oraz planuje harmonogram. Nauczyciel tworzy réwniez dokumentacje
niezbedna do rozpoczecia realizacji innowacji pedagogicznej. Nauczy-
ciel realizator to osoba, ktéra wdraza, indywidualnie lub w zespole, nowe
rozwiazania wedlug wczeéniej ustalonego planu. Jego dziatania obejmuja
réwniez monitorowanie efektéw wprowadzonych innowacji, analize ich
skutecznosci. Na ich podstawie za$ proponuje modyfikacje wzmacniaja-
ce efektywnosc¢ procesu dydaktycznego.

3. Nauczyciel jako lider i inspirator dzieki podjetym dziataniom inspiru-
je innych do zmian i buduje wspdlnote oparta na zaufaniu, wspétpracy
oraz otwarto$ci na nowe rozwiazania. Jego postawa pelna otwartosci,

36 B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci — miedzy teorig a praktykg, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Toruri 2013, s. 49.
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zaangazowania, gotowosci do zmian i kreatywnosci, a takze wiedza czy-
nia go zatem wzorem do nasladowania zaréwno dla innych nauczycieli,
jak i dla uczniéw. Inspiruje bowiem wychowankéw do samodzielnego
myslenia, twoérczego rozwigzywania probleméw i wspdipracy. W gro-
nie nauczycieli za§ moze stac sie¢ mentorem, ktéry dzieli sie pomystami
i przemysleniami, pobudza innych do dzialania. Jak podkresla Dorota
Podgérska-Jachnik:

Poszukiwanie sposobu na wyksztalcenie twérczego i jednocze$nie in-
nowacyjnie nastawionego nauczyciela — jak widzimy, nie jest to dokladnie to
samo — nie jest fatwa sprawa. Z pewnoscia efekt ostateczny jest wypadkowa
czynnikdéw osobowosciowych, pierwiastka kreatywnego, otwarcia na nowe
doswiadczenia i doswiadczen edukacyjnych?®”.

4. Nauczyciel jako innowator to osoba, ktéra nie boi sie zmian, jest otwarta
na nowosci, dodatkowo twoércza i zaangazowana. Za sprawa swoich in-
nowacyjnych dziatai sam kreuje zmiany, dzieki ktérym mozliwe staje sie
podnoszenie jakosci edukacji, tworzenie przyjaznego srodowiska ucze-
nia sie oraz przygotowanie mtodych oséb do zycia we wspdlczesnosci.
Beata Przyborowska uwaza, ze

[...] to wlasnie nauczyciele, dazac do doskonalenia swojej pracy i warsztatu,
poglebiajac wiedze, wplywaja na $rodowisko kolegéw, tworzac tzw. kulture
innowacyjna, ktéra ma szanse pobudzi¢ innych do dzialania i krytycznego
przyjrzenia si¢ wlasnej pracy®.

Istotne znaczenie ma zatem rozwdj osobisty i zawodowy nauczyciela —
rozw6j kompetencji. W prace nauczyciela bowiem wpisane jest nieustanne
ksztalcenie — uczenie si¢ przez cate zycie.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze nauczyciel — kreator zmian jest
obserwatorem, diagnosta i twoérca. Cechuja go kreatywno$¢, odpowiedzial-
no$¢, zaangazowanie oraz gotowo$¢ do zmian. To osoba, ktéra chce sie
rozwija¢ i dokonuje refleksji dotyczacej wlasnej praktyki. W koncu dzieki
swojej innowacyjnej postawie pobudza nauczycieli i uczniéw do twoérczych
dziatan. Zdaniem Jolanty Szempruch:

37 D. Podgérska-Jachnik, Innowacyjna edukacja a kompetencje przysztych pedagogéw [w:]
D. Podgoérska-Jachnik (red.), Dobre praktyki pedagogiczne szansag innowacyjnej edukacyi,
Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, L6dz 2012, s. 19.

38 B. Przyborowska, Pedagogika innowacyjnosci..., dz. cyt., s. 58—59.
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Twérczy potencjal nauczyciela dotyczy jego podejécia do procesu na-
uczania: szukania i stosowania nowoczesnych metod, doboru tresci nauczania
i srodkéw dzialania. Obejmuje réwniez aktywna stymulacje rozwoju ucznia
za podrednictwem odpowiednio rozwinietej motywacji, dzieki ktérej uczen
tworczo ustosunkowuje sie do podejmowanych zadan i probleméw. Twércze
podejscie nauczyciela do pracy charakteryzuja: brak szablonowosci, poszuki-
wanie i doskonalenie stylu pracy, sposobéw kontroli i oceny wiedzy i umie-
jetnosci uczniéw, nowatorski sposéb wykorzystania srodkéw dydaktycznych,
pobudzanie uczniéw do innowacji, myslenia i samodzielno$ci®*.

Dzigki takim nauczycielom mozliwe jest wdrazanie zmian, ktére
uwzgledniaja zachodzace przemiany w réznych obszarach zycia cztowieka
oraz przynoszg korzysci wszystkim podmiotom bioracym udzial w procesie
dydaktyczno-wychowawczym.

Kompetencje nauczyciela - kreatora zmian

Wsrod klasyfikacji kompetencji nauczyciela mozna wspomnie¢ cho-
ciazby typologie stworzone przez Jolante Szempruch* czy Roberta Kwasni-
ce”. W kontekscie niniejszych rozwazan o nauczycielu — kreatorze zmian
warto zastanowic si¢ nad kompetencjami, ktére sa istotne z punktu widzenia
wdrazania innowacji. Na podstawie obserwacji wlasnej oraz uwarunkowan
zmian w wielu obszarach zycia cztowieka przedstawiono kilka kluczowych
umiejetnosci i cech nauczyciela — kreatora zmian:

1. Kreatywnos$¢ — pozwala na tworzenie nowych pomystéw, rozwiazan dy-
daktycznych, zastosowania metod i narzedzi. Bez tej umiejetnosci trud-
no bowiem moéwic¢ o innowacyjnych, twérczych dziataniach nauczyciela.

2. Zdolnos$¢ do refleksji oraz ciaglego rozwoju warunkuje odpowiednia
diagnoze potrzeb innych i mozliwosci dziatan wtasnych, a takze umie-
jetne odnalezienie sie w zmieniajacych sie warunkach. Konieczne sg
umiejetno$¢ analizy dzialan edukacyjnych i wyciaganie wnioskéw. Co
wiecej, wdrazanie innowacji w edukacji wymaga od nauczycieli ciaglego

39 J. Szempruch, Nauczyciel nowator w zmieniajacej sig szkole [w:] 1. Nowosad, M.]. Szymarniski
(red.), Szkota i nauczyciel. Rozwdj nauczyciela i rozwdj szkoty, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’,
Krakéw 2023, s. 182.

40 J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spotecznej i edukacyjnej, Oficyna Wydawni-
cza ,Impuls’;, Krakéw 2012; J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne,
Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakéw 2013.

41 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczyciela w rozwoju, ,Studia
Pedagogiczne” 1995, t. 61.
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doskonalenia, bycia na biezaco z nowymi trendami. Zdaniem Renaty No-
wakowskiej-Siuty

[...] nauczyciel powinien na przyklad nie tylko uczy¢ innych w sposéb inno-
wacyjny, ale takze sam regularnie sie doksztalca¢, wykorzystujac innowacyjne
sposoby uczenia sie. Powinien takze [...] umie¢ odnalez¢ sie w nowych wa-
runkach spolecznych, polegajacych na wzrastajacej autonomii szkét i coraz
bardziej $wiadomym uczestnictwie spotecznosci lokalnej w zyciu szkoty**.

3. Kompetencje interpersonalne i komunikacyjne. Zadaniem nauczyciela
jest wspotdziata¢ z uczniami, rodzicami, kadra pedagogiczng, otocze-
niem spofecznym. Podstawa jego dzialann innowacyjnych zatem jest
umiejetno$¢ wspodtpracy w zespole. W tym zakresie istotna jest skutecz-
na komunikacja, ktéra daje mozliwos¢ wymiany informacji, efektywnej
realizacji dzialan i dokonania ich podsumowania. Warto réwniez pod-
kresli¢ waznos$¢ posiadania cech lidera, ktéry potrafi zarzadzac¢ zespotem
oraz inspirowac innych do aktywnosci.

4. Elastyczno$¢ i odwaga — dwie cechy osoby, ktéra chce podja¢ innowacyj-
ne dziatania w swoim $rodowisku. Lacza si¢ one z szybkim reagowaniem
na nowe wyzwania oraz wdrazaniem zmian w obliczu niepewnosci, jak
réwniez braku wsparcia czy zrozumienia.

5. Umiejetnosci diagnostyczne — pozwalaja na dokonanie trafnej diagnozy
potrzeb ucznidéw i nauczycieli. Dzigki temu mozliwe jest stworzenie in-
nowacji pedagogicznej z korzyscia dla wszystkich.

6. Kompetencje cyfrowe — wspolczesnie kluczowe jest posiadanie przez
nauczyciela znajomosci nowych technologii oraz umiejetnosci ich wy-
korzystania. Istotne jest, aby znal on nowoczesne narzedzia, aplikacje
i metody pracy w celu wzbogacania swojego warsztatu pracy oraz pro-
ponowania innowacyjnych dzialann dostosowanych do zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

Co wiecej, jak podkresla Jolanta Szempruch:

Gotowo$¢ nauczyciela do dziatalnosci innowacyjnej taczy sie z jego indy-
widualnymi osobowosciowymi cechami, poziomem kreatywnosci oraz moty-
wacja zewnetrzna do takiego dziatania®.

42 R. Nowakowska-Siuta, Innowacje w ksztatceniu nauczycieli z perspektywy poréwnawczej,
»Studia z Teorii Wychowania” 2016, t. 7, nr 4(17), s. 53.
43 J. Szempruch, Nauczyciel nowator..., dz. cyt., s. 182.
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Brak danej umiejetnosci i/lub cechy nie przekresla nauczyciela w roli
kreatora zmian. Daje natomiast pole do rozwoju obszaréw, w ktérych za-
uwazono braki. Co wiecej, posiadanie przez nauczyciela wspomnianych
kompetencji i jego osobowos¢ oraz innowacyjne dziatania sktaniaja do dal-
szego samorozwoju. Joanna Madaliriska-Michalak zaznacza:

[...] pilna kwestia jest edukacja nauczyciela rozumiana w sposéb szeroki, jako
calozyciowy proces uczenia sie, w ktéry wpisuje sie zaréwno ksztalcenie, jak
i doksztalcanie oraz doskonalenie zawodowe (i jego osobowosci) w trakcie
trwania kariery nauczyciela*.

Twérca zmian w edukacji nie jest osobnym bytem, lecz czescig syste-
mu, kultury organizacyjnej szkoly. Jak bowiem zauwaza Richard I. Arends,

[...] powodzenie zmiany zalezy gtéwnie od ludzi pracujacych w szkole. To ich
reakcja ostatecznie przesadzi o powodzeniu lub porazce kazdej prawie pe-
dagogicznej innowacji. Jesli jednak w szkole i jej otoczeniu nie ma klimatu
sprzyjajacego zmianom i innowacjom, nie ma co liczy¢ na powodzenie zmian
typu strukturalnego lub organizacyjnego. Cho¢by nawet nauczyciele i ucznio-
wie opanowali nowe umiejetnosci i nauczyli sie inaczej postrzegaé $wiat, nikt
w szkole nie bedzie postepowac zgodnie z ideg innowacji, jesli szkofa jako
organizacja nie zdotala odmieni¢ swych norm, obyczajéw i kultury tak, aby
mogla stac si¢ oparciem dla zmiany*.

Istotne zatem jest budowanie w placéwkach edukacyjnych klimatu
i przestrzeni do realizacji dzialann innowacyjnych. Wazne beda w tym za-
kresie: wspotpraca, zaufanie, relacje i otwartos¢ na zmiany, réznorodnosc.
Pozwala to nauczycielowi podejmowac kreatywne dzialania, rozwijac sie,
co wzmacnia jako$¢ edukaciji i kreuje §rodowisko, ktére efektywnie przygo-
towuje do zycia mlode pokolenia.

44 J. Madaliniska-Michalak, Nauczyciel jako kluczowy czynnik dobrej edukacji [w:] K. Wronska
(red.), Dobra edukacji i ich pedagogiczna eksploracja, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakéw 2019, s. 174.

45 R.I. Arends, Uczymy sig nauczad, ttum. K. Kruszewski, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogicz-
ne, Warszawa 1994, s. 423.
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Propozycje innowacji pedagogicznych

Wdrazanie innowacji pedagogicznych w przedszkolach i szkotach jest
konieczne, gdyz przynosza one korzy$¢ dzieciom, nauczycielom i samej
placéwce. Jak podkresla Stefan T. Kwiatkowski,

[...] zyjemy w erze innowacji, proces edukacji musi mie¢ charakter praktyczny
i przygotowywac kolejne pokolenia uczniéw do radzenia sobie z takimi wy-
zwaniami, ktére dopiero si¢ pojawia lub co prawda juz istnieja, lecz sg na tyle
nowe, ze nie zostaly jeszcze nalezycie dostrzezone i zdefiniowane?®.

Innowacje pedagogiczne stanowia nie tylko odpowiedz na aktualne po-
trzeby edukacyjne, ale takze inwestycje w przysztos¢ dzieci i catego systemu
o$wiaty.

Po pierwsze innowacje pedagogiczne umozliwiaja rozwéj kluczowych
kompetencji dzieci, wspieraja ich indywidualny wszechstronny rozwdj. Po
drugie pozwalaja nauczycielom odpowiedzie¢ na potrzeby dzieci oraz s3
czedcia rozwoju zawodowego i osobistego nauczycieli. Po trzecie za$ pod-
nosza jakos$¢ nauczania, przyczyniaja sie do rozwoju catych placéwek.

Zaangazowanie ucznidow w proces nauczania oraz otwarto$¢ na nowe
metody sprawiaja, ze edukacja staje sie bardziej dynamiczna i dostosowana do
zmieniajacego sie $wiata. Warto inspirowac sie przykladami dobrych praktyk
z inkubatoréw, ktére udowadniajg, ze innowacje w edukacji sa nie tylko mozli-
we, ale i niezwykle korzystne dla wszystkich uczestnikéw procesu nauczania®’.

Innowacje pedagogiczne obejmuja zmiany w programach nauczania,
organizacji pracy placéwki oraz metodach dydaktycznych. Kluczowe jest,
aby byly one celowe, systematyczne i dostosowane do rzeczywistych po-
trzeb uczniéw oraz nauczycieli.

Ponizsze propozycje innowacji pedagogicznych zostaly sformutowane
na podstawie moich wlasnych doswiadczenn pedagogicznych, obserwaciji,
wspolpracy z organizacjami i firmami, ktére zajmuja si¢ innowacjami, oraz
z uwzglednieniem literatury przedmiotu. Opisane przyktady z sukcesem

46 S.T. Kwiatkowski, Uwarunkowania skutecznosci zawodowej kandydatéw na nauczycieli
wezesnej edukacji. Studium teoretyczno-empiryczne, Wydawnictwo Naukowe Chrzedcijan-
skiej Akademii Teologicznej, Warszawa 2018, s. 82.

47 MistrzNauki, Inkubatory innowacji spotecznych w edukacji — przyktady dziatan, 14.05.2025,
https://sp18torun.edu.pl/inkubatory-innowacji-spolecznych-w-edukacji- przyklady-dzialan
(dostep: 4.07.2025).
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wykorzystywatam w pracy dydaktycznej jako nauczycielka przedszkola,
edukacji wczesnoszkolnej oraz wyktadowczyni akademicka. Podczas zajec
ze studentami nie tylko omawiamy podane rozwiazania, ale takze stosujemy
innowacyjne metody, na przyktad rézne rodzaje dyskusji w trakcie omawia-
nia tematu. Co wigcej, przyszli nauczyciele samodzielnie tworza innowacje
pedagogiczne oraz wdrazaja nowoczesne rozwiazania do prowadzonych
przez siebie zaje¢ (tworzonych scenariuszy). Propozycje innowacji zostaty
przedstawione w trzech grupach: metodyczne, programowe i organizacyj-
ne (schemat 2).

Schemat 2. Propozycje innowacji pedagogicznych

— nowe metody nauczania i uczenia

innowacje — nauka przez odkrywanie, nauka wielozmystowa
metodyczne — implementacja nowoczesnych technologii
— nowe sposoby sprawdzania i oceniania

— rozszerzenie programow nauczania o nowe tematy
bez naruszania podstawy programowej
— autorskie programy nauczania

innowacje

programowe

— praca w grupach uczniowskich lub zespotach problemowych
innowacje — zmiana czasu trwania lekcji

organizacyjne — wspdlpraca z innymi nauczycielami

— organizacja przestrzeni edukacyjnej

Zrédlo: opracowanie whasne.

Innowacje metodyczne

Innowacje metodyczne daja nauczycielowi szanse wdrozenia nowych
metod dydaktycznych, sposobéw prowadzenia zaje¢ lub pozwalaja na
modyfikacje/ulepszenie juz stosowanych. Takie podejicie moze zwigkszy¢
efektywnos$¢ procesu dydaktycznego, zaangazowanie dzieci i dostosowanie
do zaobserwowanych potrzeb. Zaproponowano cztery obszary innowacji
metodycznych: nowe metody nauczania i uczenia sig, nauka przez odkry-
wanie i nauka wielozmystowa, implementacja nowoczesnych technologii,
nowe sposoby sprawdzania i oceniania.
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Nowe metody nauczania i uczenia si¢

W tym zakresie zwracam uwage na zastosowanie w edukacji przed-
szkolnej oraz wczesnoszkolnej metod aktywizujacych, nowoczesnych
modeli nauczania. Podkre$lam réwniez znaczenie wprowadzania technik
uczenia si¢, w tym uczenia si¢ w grupie.

Obecnie duzg role przypisuje si¢ stosowaniu metod aktywizuja-
cych, ktére angazuja dzieci i stwarzaja mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa
w procesie dydaktycznym, poszukiwania, swobodnej wypowiedzi, dyskusji.
Zatem dzieki nim rozwijamy u dzieci umiejetno$¢ wspotpracy, wypowia-
dania wlasnego zdania, odkrywania. W literaturze przedmiotu znana jest
chociazby klasyfikacja metod aktywizujacych wedtug Jadwigi Krzyzewskiej
(schemat 3).

Schemat 3. Metody aktywizujace wedlug Jadwigi Krzyzewskiej

metody metody tworzenia metody metod)'r tworczggo
integracyjne pojec hierarchizacji MO
probleméw
A metody metody’ pracy ety ke metf)dy rozwijajace
diagnostyczne we wspolpracy twoércze myslenie

metody' Srupowego metody metody gier mgtody
podejmowania . przyspieszonego
. planowania dydaktycznych .
decyzji uczenia sie
metody
ewaluacyjne

Zrédlo: ]. Krzyzewska, Aktywizujace metody i techniki w edukacji wezesnoszkolnej, cz. 1, AU Omega, Suwatki
1998, s. 48—101.

Klasyfikacja obejmuje wiele obszaréw aktywizacji dzieci przez réznego
rodzaju techniki. Mimo ze typologia zostala stworzona w latach 9o., jest
bazg do realizacji innowacyjnych dziatan w poszczegélnych aspektach. Wy-
mienione grupy metod majg znaczenie w rozwijaniu istotnych wspétczesnie
kompetencji — dla przyktadu oméwiono cztery grupy. Mowa tu chociazby
o metodach twoérczego rozwiazywania probleméw i metodach rozwijaja-
cych twércze myslenie. Do pierwszych mozna zaliczy¢ m.in. rybi szkielet,
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do drugich za$ na przyklad fabute z kubka. Kluczowe znaczenie w tym
zakresie maja rowniez metody dramowe i inscenizacyjne. Coraz wigkszg
popularnos¢ zyskuje drama w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej*®.
Zajecia dramowe réznig sie od przedstawien teatralnych, gdyz nie ma w ich
przypadku gotowego scenariusza, a nauczyciel moderuje, a nie rezyseru-
je. Dzieci wchodza w role i poszukujg rozwiazan danej sytuacji. W trakcie
wykorzystuja techniki dramowe, takie jak rzezba, stop-klatka, rysowanie,
taniec, rozmowa, ¢wiczenie zmystéw. Drama

[...] angazuje i emocje, i intelekt. Ludzie odgrywajac role nietypowe dla siebie,
moga rzeczywiscie zmienia¢ swoje poglady i zachowania, przenosi¢ wypraco-
wane w dramie rozwiazania do realnego zycia*.

Dzieci dzigki dramie rozwijaja pewno$¢ siebie, wyobraznie, empatie,
umiejetnos$¢ wspdtpracy i komunikacji.

Kolejnym waznym elementem z punktu widzenia przygotowania dzieci
do funkcjonowania w spoteczenistwie sa metody dyskusyjne. Wérdod nich
wyréznia sie na przyktad debate oksfordzka, akwarium, debate long table,
dyskusje panelowy, dyskusje plenarng czy dyskusje okraglego stotu (tabe-
la 2). Badania wskazuja, ze dyskusja prowadzona w sposéb moderowany,
przyjazny i wspierajacy wplywa korzystnie na osiagniecia uczniéw (wieksza
aktywnos¢ poznawcza, rozumienie czytanego tekstu), umiejetnosci rozwig-
zywania probleméw oraz budowania argumentacji (sp6jnych, logicznych
i przemyslanych wypowiedzi)*°.

Proces dyskutowania stawia przed dzie¢mi wymagania intelektualne:
konieczno$¢ analizy informacji, formutowania wtasnych sadéw oraz odnie-
sienia sie do opinii innych uczestnikéw rozmowy. To sprawia, Ze staje si¢ on
skutecznym treningiem myslenia krytycznego juz od pierwszych etapéw
edukacji. Do zalet debatowania czy dyskutowania zalicza sie m.in.:

— rozwdj umiejetnosci wypowiadania sie na forum oraz aktywnego stu-
chania;

48 Na rynku obecne sa kursy z dramy. Zajecia z dramy znajduja sie réwniez w programie
nauczania niektérych uczelni na kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, na
przykiad na Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

49 S. Jaskulska, Kreowanie doswiadczeri liminalnych w szkole z wykorzystaniem metody dramy
edukacyjnej, ,Studia Edukacyjne” 2016, nr 42, s. 173.

50 R.. Alexander, Towards dialogic teaching: Rethinking classroom talk, Dialogos, New York
2008; R. Wegerif, Mind expanding: Teaching for thinking and creativity in primary educa-
tion, Open University Press, Maidenhead 2010.
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— rozwdj umiejetnosci tworzenia logicznych, konkretnych i klarownych
wypowiedzi, tworzenia skutecznej argumentacji;
— rozwdj pewnosci siebie;

— rozwdj umiejetnosci tworczego i krytycznego myslenia®'.

Tabela 2. Rodzaje dyskusji

Dyskusja Udzial Wypowiedzi
plenarna cala grupa kazdy ma mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
panelowa f,ljﬁle;zcrll ((::gzniowie w roli) + ngﬁgrlvcljizls i(spertéw i pytania od oséb
oksfordzka dwie druzyny wypowiedzi ,za” i ,przeciw”
okraglego stotu krag oséb kazdy ma mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢

akwarium

dwie grupy — dyskutanci
i obserwatorzy

cze$¢ osob dyskutuje, czesé obserwuje
i podsumowuje

long table

osoby w kregu

wypowiedZ mozliwa po zajeciu miejsca przy
stole

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Interesujaca propozycja prowadzenia dyskusji w klasie jest metoda
snowball throwing (rzutu $niezka). Badania naukowe potwierdzaja, ze jej

zastosowanie sprzyja rozwijaniu umiejetnosci formulowania pytan przez

uczniéw oraz zacheca ich do aktywnego udzialu w procesie uczenia sie.

Istota metody jest wymiana pomysléw w formie dynamicznej zabawy,

w ktdrej uczniowie zadaja pytania i odpowiadaja na nie, korzystajac z przy-

gotowanych przez siebie ,$niezek” (kartek papieru zwinigtych w kulki).

Etapy realizacji metody snowball throwing:

1. Nauczyciel przedstawia materiat oraz objasnia zasady metody.

2. Klasa zostaje podzielona na kilka heterogenicznych grup, w kazdej wy-
znacza sie lidera, ktéry zapoznaje sie z tresciami przekazanymi przez

nauczyciela.

3. Liderzy dziela si¢ wiedza ze swoimi grupami.
4. Uczniowie zapisuja jedno pytanie na kartce przygotowanej przez na-

uczyciela.

51 Fundacja Szkola z Klasa, Debatowanie jako metoda pracy z uczniami, 25.11.2016, https://
www.szkolazklasa.org.pl/materialy/debatowanie-jako-metoda-pracy-uczniami (dostep:

4.07.2025).
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5. Kartki sa zwijane w kule przypominajace $niezki i rzucane miedzy
uczestnikami.

6. Kazdy uczen, ktéry otrzyma ,$niezke”, odczytuje pytanie i stara sie na nie
odpowiedziec.

7. Nauczyciel dokonuje podsumowania, ewaluacji, omawia zrealizowany
material®.

Warto wprowadza¢ metody dyskusyjne, poczawszy od edukacji przed-
szkolnej, oczywiscie dostosowujac forme, temat, czas trwania do wieku
i mozliwosci dzieci. Przy organizacji dyskusji znany jest schemat postepo-
wania wedlug pieciu krokéw:

1. Wybér tematu.

2. Wybdr typu debaty.

3. Przygotowanie do debaty (podzial na zespoty, przygotowywanie argu-
mentacji, ewentualnie: czytanie dodatkowych materiatéw).

4. Debatowanie.

5. Podsumowanie wynikéw debatys3.

Poszukiwaniu rozwigzan réznych probleméw lub planowaniu dziatan
moze stuzy¢ wykorzystanie metaplanu lub metody sze$¢ — trzy — piec.
Zastosowanie tych metod pozwala na rozwijanie umiejetnosci argumento-
wania, formutowania wypowiedzi i wnioskowania. W przypadku pierwszej
z wymienionych metod uczniowie pracuja w grupach nad podanym proble-
mem i zastanawiaja sie: Jak jest? Dlaczego nie jest tak, jak powinno by¢? Jak
by¢ powinno? Zapisuja réwniez wnioski. Nastepnie ma miejsce dyskusja.
Z kolei w nazwie kolejnej metody zawieraja si¢ wskazéwki do organizacji
pracy: 6 — liczba 0séb lub grup, 3 — liczba rozwiazan pomystéw, 5 — licz-
ba powtérzen (rund). Uczniowie w sze$ciu grupach znajduja trzy mozliwe
rozwigzania — zapisuja je na karcie. Po uplywie okreslonego czasu prze-
kazuja karte kolejnej grupie. Po zapoznaniu sie z propozycjami na karcie
uczniowie zapisuja wlasne, oryginalne. Przedstawione czynno$ci powtarza
sie pie¢ razy. Na koniec odbywa sie prezentacja pomystéw oraz wybér kilku
najlepszych, mozliwych do zrealizowania.

52 Zob. S. Bukit, D. Ariastika, Y. Noviati, Y. Lubis, Snowball throwing learning model in grow-
ing questioning skills of elementary school students: A review, ,Journal Corner of Education
Linguistics and Literature” 2023, vol. 2, no. 4, s. 348, https://doi.org:10.54012/jcell.v2i4.145,
https://journal.jcopublishing.com/index.php/jcell/article/view/145 (dostep: 4.07.2025).

53 Fundacja Szkola z Klasa, Debatowanie..., dz. cyt.
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Istotne jest réwniez zaznajomienie dzieci ze strategiami uczenia sie —
technikami zapamietywania, tworzenia notatek czy technikami uczenia sie
w grupie. Placowki edukacyjne bowiem powinny rozwija¢ u dzieci/uczniéw
umiejetno$¢ uczenia sie, ktéra jest im przydatna w szkole, jak réwniez
w codziennym zyciu. Wspoélczesny rynek pracy wymaga bowiem czesto do-
skonalenia kompetencji, a nawet zmiany branzy, a zatem uczenia si¢ przez
cale zycie.

Pomoca w procesie zapamietywania, a jednocze$nie w rozwoju kre-
atywnosci i wyobrazni sa mnemotechniki. Jako przyktady mnemotechnik
mozna wskazaé: rymowanki, pokdj rzymski, tancuch skojarzen, akronimy
czy haki pamieciowe, piktogramy. Podziele sie wlasnym doswiadczeniem
z praktyki pedagogicznej, jako wychowawczyni klasy drugiej. Pamietam, jak
moi uczniowie tworzyli rysunki oraz skojarzenia podczas nauki regut orto-
graficznych. Z kolei przy utrwalaniu cze$ci mowy powtarzali rymowanke
w stylu hip-hopu. Przypominali sobie tresci w ten sposéb podczas spraw-
dzianéw. Warto réwniez zaznaczy¢, ze dziatania z uzyciem mnemotechnik
sprawiaja dzieciom rados¢, a niejednokrotnie wzmacniajg ich motywacje,
poprzez zaangazowanie i zabawe ze skojarzeniami.

Konieczne jest réwniez zapoznanie uczniéw z tworzeniem notatek
w formie mapy mysli wedlug Tony’ego Buzana. Mapa mysli bowiem dzigki
swojej strukturze, wykorzystaniu koloréw, skojarzen, rysunkéw wzmacnia
procesy zapamigtywania oraz rozwija myslenie twércze. Wedlug Buzana
struktura map mysli utatwia wykrywanie potaczen pomiedzy réznymi gate-
ziami i tworzenie nowych skojarzei w celu wypelniania wszelkich pustych
przestrzeni, zachecajac nas tym samym do tego, abySmy nie przestawali
myslec kreatywnie’*. Jednak w polskich szkotach dominujg notatki linearne,
a mind mapping zgodny z zalozeniami Buzana jest wcigz innowacyjnym
dziataniem.

Trzecim proponowanym obszarem aktywizacji ucznidw w procesie
uczenia sie sa techniki uczenia si¢ w grupie. Uczenie kooperatywne pomaga
lepiej zrozumie¢ i przyswoié¢ material, wzmacnia¢ motywacje oraz budo-
wac relacje®s. Oto przyklady zastosowania tej metody:

54 T. Buzan, Mistrzowskie mapowanie mysli. Podrecznik uzytkownika najpotezniejszego narze-
dzia rozumowania, thum. L. Sielicki, Grupa Wydawnicza Helion, Gliwice 2019.

55 B. Trilling, C. Fadel, 21st century skills: Learning for life in our times, Jossey-Bass, San Fran-
cisco 2009.
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1. Pomysl — polacz — podziel si¢ — metoda think — pair — share zostala
opracowana przez Franka Lymana. Uczniowie indywidualnie rozmyslaja
o podanym problemie/pytaniu. Nastepnie wymieniaja wlasne przemy-
Slenia razem z kolega/kolezanka, aby na konicu podzieli¢ sie swoimi po-
myslami z calg grupa. Oproécz krytycznego myslenia sposéb ten rozwija
umiejetnoéci komunikacyjne i spojrzenie na dany problem z réznych
perspektyw.

2. Metoda ukfadanki — kazdy uczen zapoznaje si¢ z czg$cig danego materia-
tu i staje sie ekspertem w tym obszarze. Nastepnie w grupach uczniowie
dziela sie informacjami. Pozwala to na rozwijanie umiejetnosci aktywne-
go stuchania i wspétpracy oraz pomaga zapoznac sie z materiatem lub go
utrwali¢s®.

3. World café — celem jest tworzenie przestrzeni do dzielenia sie wiedza,
budowania nowych rozwiazan poprzez dialog wokét waznych pytan.
Uczniowie w grupach siadaja przy stolikach, na ktérych znajduja sie pa-
pier i markery do notowania pomystéw i wnioskéw. Prowadzg rozmowy
wokdt danego tematu/pytania. Po uplywie ustalonego czasu uczestnicy
zmieniaja grupe, a przy stoliku zostaje jedna osoba, ktérej zadaniem jest
przekaza¢ wnioski nowej grupie. Konicowy etap to wspélne podsumowa-
nie pomystéw®’.

W kontekscie wprowadzania metod aktywizujacych zwréce uwage
réwniez na metode projektu, metode odwréconej klasy czy gamifikacje.

Metoda projektu daje uczniom mozliwos¢ podjecia aktywnych dziatarn
przez realizacje zaplanowanych zadan zwiazanych z okreslonym tematem.

Uczniowie pracuja w grupach, co rozwija umiejetno$¢ wspétpracy, podzia-

tu obowiagzkdw, a takze zarzadzania. Uczniowie samodzielnie szukaja infor-

macji na dany temat, formuluja wtasne propozycje, a na koricowym etapie
prezentuja efekty swojej pracy. Istotne zatem sg kreatywno$¢, organizacja

i planowanie, umiejetnos¢ myslenia krytycznego, prezentacji, tworzenia ko-

munikatéw werbalnych i niewerbalnych. Nauczyciel za$ staje si¢ mentorem,

ktéry wspiera, ale nie daje rozwigzan. Metoda projektu zgodnie z zalozenia-

mi powinna przebiega¢ w nastepujacych pieciu krokach:

56 Northern Arizona University, Harnessing innovative teaching methods for elementary educa-
tion, 18.06.2024, https://nau.edu/college-education/blog/harnessing-innovative-teaching-
methods-for-elementary-education (dostep: 7.07.2025).

57 T.J. Hurley, J. Brown, Conversational leadership: Thinking together for a change, ,The Systems
Thinker” 2009, vol. 20, no. 9, https://thesystemsthinker.com/conversational-leadership-
thinking-together-for-a-change (dostep: 7.07.2025).
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1. Zainicjowanie projektu — na tym etapie pomocne jest zastosowanie
brainstorming (burzy mézgow).

2. Dyskusja nad propozycjami projektéw — wyrdznia sie w tej fazie dwa
etapy: ustalenie formy dyskusji i regut.

3. Opracowanie szczegélowego planu dzialania — oméwienie spraw organi-
zacyjnych.

4. Wykonywanie projektu — istotna jest wspétpraca uczniéw.

5. Zakoniczenie projektu — trzy rézne mozliwosci:
— efektem jest produkt, wytwdr — nastepuje jego prezentacja;
— kontynuacja dziatan, na przyklad utrzymanie wspolpracy z klubem

seniora;

— projekt nie zostal zrealizowany — poréwnanie z zatozeniami i planem>®.

Praca metoda projektu pozwala nie tylko na zaangazowanie dzieci, ale
takze, co istotne, na integracje réznych dziedzin wiedzy, rozwéj kompeten-
cji spotecznych i twoérczych oraz samodzielnosci.

Modele odwréconej klasy oferuja niezliczone korzysci dla edukacji
podstawowej, rewolucjonizujac tradycyjne podejscia do nauczania. Odwra-
cajac scenariusz i angazujac uczniéw w tresci dydaktyczne w domu za po-
$rednictwem filméw lub zasobéw online, cenny czas w klasie zostaje uwol-
niony na interaktywne, praktyczne dziatania. Uczniowie badaja koncepcje
we wlasnym tempie i wracaja do materialéw w razie potrzeby.

Model odwréconej Klasy (flipped classroom) odbiega od tradycyjnej
struktury lekcji oraz zmienia role nauczyciela, ktéry nie jest gtéwnym prze-
kazicielem wiedzy, lecz aktywizuje uczniéw. Uczniowie maja za zadanie
zapoznac¢ sie z materialem w domu (np. bajka, prezentacja, tekst), poszu-
ka¢ informacji. Podczas zaje¢ za$ wykonuja ¢wiczenia, zadania nawigzu-
jace do poznanych treéci, dyskutuja na dany temat, rozwiazuja problemy,
wspdlpracuja. Nauczyciel jest mentorem i pomocnikiem. Odwrdcona
klasa sprzyja rozwijaniu samodzielnosci uczniéw, a zarazem pozwala na-
uczycielowi skoncentrowac sie podczas zajec¢ stacjonarnych na udzielaniu
bardziej precyzyjnego, celowanego wsparcia. Model ten uwzglednia takze
réznorodno$¢ sposobéw uczenia sie, tworzac warunki do indywidualizacji
procesu dydaktycznego. Zastosowanie odwrdconej klasy moze prowadzi¢

58 M.S. Szymanski, O metodzie projektéw. Z historii, teorii i praktyki pewnej metody ksztatce-
nia, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 2010, s. 76—89.
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do glebszego rozumienia tresci przez uczniéw oraz wspiera¢ ksztattowanie
postaw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie®.

Kolejna propozycja jest wdrozenie gamifikacji do procesu dydaktyczne-
go w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Nauczyciel tworzy dziatania
edukacyjne z wykorzystaniem elementéw gier najlepiej znanych dzieciom.
Wazne jest, aby dostosowa¢ zadania, stopienl trudnosci, sposoby realizacji
oraz system nagrod do wieku i mozliwosci uczestnikow.

Ta metoda opiera si¢ na takich cechach gier jak szybka informacja
zwrotna, odznaki i cele, uczestnictwo i progresywne wyzwania, a takze na
wspdlpracy i rywalizacji®. Mozna w pracy ta metoda wykorzysta¢ gry edu-
kacyjne dostepne na rynku lub stworzy¢ wlasna gre, jak réwniez aplikacje
edukacyjne czy gry terenowe.

Nauka przez odkrywanie, nauka wielozmystowa

Uczenie si¢ przez do$wiadczenie (experiential learning) pozwala
uczniom obserwowaé, bada¢, poznawac¢ §wiat w sposéb bezposredni. To
nie tylko eksperymenty chemiczne czy fizyczne, to takze eksploracja dane-
go zagadnienia z wykorzystaniem réznych zrédet — w zaleznosci od tematu,
obszaru edukacji. Kluczowe w nauce przez doswiadczenie sa takie elemen-
ty jak formutowanie pytan oraz krytyczna analiza i prezentacja wynikéw.
Proces ten opiera si¢ na aktywnym dziataniu, dociekaniu i refleksji, prowa-
dzac do poglebiania rozumienia oraz konstruowania znaczen na podsta-
wie wlasnych do$wiadczen. Podstawa jest podejscie inquiry arc framework
(schemat tuku badawczego). Dziatania ucznidw przebiegaja na czterech
etapach, z ktérych kazdy ich angazuje, rozwija umiejetnos¢ rozwigzywania
problemoéw.

Po przedstawieniu tematu uczniowie (samodzielnie lub z pomoca na-
uczyciela) tworzg pytania badawcze o charakterze otwartym. Sa one punk-
tem wyjscia do glebszego zrozumienia zagadnienia. Nastepnie zadaniem
uczniéw jest poszukiwac i odkrywaé, poznawac i zdobywac informacje.
Moga w tym celu przeprowadzi¢ eksperyment, dokona¢ analizy, na przyktad
tekstow, czy przeprowadzi¢ wywiad z osoba, ktéra posiada wiedze w danym
zakresie. Kolejnym krokiem jest ocena zebranych informacji, formutowanie

59 Northern Arizona University, Harnessing innovative..., dz. cyt.

60 D. Istance, Approaches to pedagogical innovation and why they matter, 23.01.2019, https://
www.brookings.edu/articles/approaches-to-pedagogical-innovation-and-why-they-matter
(dostep: 4.02.2025).
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wnioskéw czy argumentéw. Ostatni etap obejmuje przedstawianie ustalen,
co moze przybrac forme prezentacji, kampanii spolecznej, wystawy.

Schemat 4. Etapy dzialan w podejsciu inquiry arc framework

Formulowanie pytan

Badania

Ewaluacja

Prezentacja

Zrédlo: National Council for the Social Studies, The college, career, and civic life (C3) framework for social
studies state standards: Guidance for enhancing the rigor of k—12 civics, economics, geography, and history,
Silver Spring 2013, s. 16—19, https://www.socialstudies.org/sites/default/files/c3/c3-framework-for-social-
studies-revo617.pdf (dostep: 4.02.2025).

Z kolei podczas nauki wielozmystowej (multisensory learning) ucznio-
wie ucza sie, angazujac kilka zmystéw jednoczesnie. Badacze podkreslaja
znaczenie tego podejécia w przyswajaniu informacji. Trening wielozmy-
stowy moze lepiej odzwierciedla¢ naturalne warunki i jest skuteczniejszy
w przypadku procesu uczenia sie®’. Przyktadem form realizacji nauki wie-
lozmystowej sg chociazby zmystowe $ciezki przyrodnicze (np. liscie, mech,
trawa) czy zestawy pomocy, dzieki ktérym dzieci moga poznawac za po-
moca wechu, dotyku czy stuchu. Podczas przyblizania uczniom tematu lasu
nauczyciel moze zebra¢ w kuferku pachngce prébki (zapachy lasu), szyszki,
mech, kartki z obrazkami, dZzwigki natury etc.

61 L. Shams, A.R. Seitz, Benefits of multisensory learning, ,Irends in Cognitive Sciences” 2008,
vol. 12, iss. 11, s. 411—417, https://doi.org/10.1016/j.tics.2008.07.006.
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Implementacja nowoczesnych technologii

Kolejny obszar innowacji to wdrazanie do procesu dydaktycznego
nowych srodkéw dydaktycznych. W dobie nowych technologii najlep-
szym przykladem sa narzedzia cyfrowe. Dzieci uczeszczajace obecnie do
przedszkoli czy klas I-III to przedstawiciele pokolenia Alfa, ktérym nowo-
czesne technologie towarzysza od urodzenia. To dla nich naturalna prze-
strzen dziatan, w tym edukacyjnych. Nauczyciel bowiem moze w swojej
pracy zastosowac aplikacje edukacyjne, interaktywne materialy, elementy
rozszerzonej rzeczywistosci, sztuczna inteligencje. Sa one skutecznym na-
rzedziem do prezentacji i utrwalania tresci, sprawdzania wiedzy, indywi-
dualizacji nauczania czy uatrakcyjniania zaje¢ dydaktycznych. Co wigcej,
pozwalaja rozwija¢ umiejetnosci logiczne, programistyczne czy integrowac
treéci z réznych obszaréw.

Przyktadem moze by¢ chociazby organizacja zaje¢ zgodnie z modelem
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics).

Dzieki tak multidyscyplinarnemu podejsciu do wychowania i edukacji,
mtodzi ludzie sa holistycznie przygotowywani do wyzwan, ktére stawia przed
nimi terazniejszo$¢ i przyszto$c¢®.

Mozna zaangazowac dzieci do projektowania gier edukacyjnych czy
budowania robotéw. Wcielaja sie one w role inzyniera, grafika, dokonuja
obliczen, a nawet koduja czy programuja z uzyciem blokéw.

Podstawa rozwoju myslenia komputacyjnego jest za§ kodowanie i pro-
gramowanie. Programowanie bowiem nie tylko dotyczy gier czy aplikacji,
ale takze uczy rozwiazywania problemdéw, aktywnego poszukiwania roz-
wigzan. Zaleca sie wprowadzanie jego elementéw juz na etapie przedszkol-
nym (np. kodowanie z matg, robotem edukacyjnym Photon®), by poszerzy¢
umiejetnosci w klasach I-1II (np. Scratch]r).

Nauczyciel ma réwniez mozliwo$¢ wykorzystania w pracy dydaktycznej
interaktywnej $ciany czy interaktywnej podlogi (inne okreslenie: magiczny
dywan). Dostepne urzadzenia maja wbudowany takze sensor ruchu i do-
tyku. Dzieci moga wykonywaé réznego rodzaju ¢wiczenia wspomagajace

62 Steam Polska, STEAM is coming — przyszlosé edukacji juz tu jest!, https://www.steampolska.
org/o-steamie (dostep: 4.02.2025).

63 Photon Portal, Dolgcz do setek nowoczesnych edukatoréw, https://portal.photon.education/
pl (dostep: 4.07.2025). Na stronie znajduja si¢ m.in. przewodnik obstugi robota oraz scena-
riusze zajec.
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motoryke mala i duzg, rozwigzywac quizy poprzez ruch reka, stopa, uzy-
cie pisaka czy pileczek. Przykltadem sa urzadzenia: Roomie®, Knowla® czy
FunFloor EDU®.

Warto wspomnie¢ takze o zastosowaniu rozszerzonej rzeczywistosci
(AR, Augmented Reality) w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. To
polaczenie realnych elementéw (np. obrazu) z cyfrowa technologia. Przy-
ktad stanowig wizualizacje czy modele 3D, ktére nie tylko sa atrakcyjne dla
dzieci, ale takze pozwalaja rozszerzy¢ pozyskane informacje badz zobaczy¢
odlegte, niedostepne obiekty, takie jak piramidy czy dinozaury. Do narzedzi
wspierajacych takie doswiadczenia naleza m.in. aplikacja Quiver — 3D Co-
loring App (ozywiajaca pokolorowane przez dzieci ilustracje), platforma
Merge EDU wykorzystujaca rzeczywisto$¢ rozszerzong oraz rozwigzania
CleverBooks, ktére umozliwiaja eksplorowanie tréjwymiarowych modeli
i wizualizacji AR w edukacji. Co ciekawe, World Wildlife Fund posiada apli-
kacje WWF Free Rivers, ktora wykorzystuje AR do pokazania wplywu rzeki
na zycie ludzi i zwierzat.

Nowe (znane) sposoby sprawdzania i oceniania

Istotne znaczenie w procesie dydaktycznym maja sprawdzanie wiedzy
i ocenianie. Wazne, aby stworzy¢ przestrzen do popetniania btedéw przez
ucznia, do refleksji, aby ocenianie bylo dopasowane do indywidualnych
potrzeb i styléw uczenia si¢. Warto, poczawszy od edukacji przedszkolnej,
wdrazac ocene kolezenska czy samooceng, co wzmacnia poczucie spraw-
czosci, uczy stuchac i wyraza¢ wlasne zdanie. I cho¢ zaproponowane w tej
cze$ci rozwiazania zna wielu nauczycieli, wazna jest ich realizacja w pla-
céwkach edukacyjnych, co staje sie¢ mozliwe w formie innowacji pedago-
gicznych.

Samoocena moze dotyczy¢ wykonanej pracy plastycznej, ¢wiczenia,
zachowania w danej sytuacji i przyjac rézne formy: graficzna (buzka, kolor,
rysunek), wypowiedzi ustnej czy pisemnej. Dzieci moga odznacza¢ na liscie
pozycje, ktére udalo im sie zrealizowaé, czy w swoich dziennikach refleksji
zapisywac lub rysowac, czego sie nauczyly, co byto dla nich trudne, nad
czym powinny jeszcze popracowac. Dzieki tego typu dzialaniom dziecko

64 Didactix, Sciana i podioga interaktywna, https://didactix.pl/pl/roomie (dostep: 4.07.2025).
65 Knowla, Planeta Fruu — instrukcja, 1.08.2023, https://knowla.eu/pl (dostep: 4.07.2025).
66 FunFloor EDU, https://www.funfloor.pl/oferta/edu (dostep: 4.07.2025).
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rozwija myslenie refleksyjne, uczy si¢ dostrzega¢ postepy czy planowac dal-

sze dziafania.

Ocena kolezeriska z kolei wiaze sie z ocena pracy lub dziatania ucznia
przez kolege czy kolezanke. Podstawg sg tu ustalone wczesniej wspoélnie
kryteria oraz informacja zwrotna, nie za$ punktowa. Warto wyprébowac
ten sposéb na przyklad przy ocenie rysunku, gdzie pod uwage zostang
wziete dobor koloréw, powigzanie z podanym tematem, dodane szczegoély.
Réwiesnik wskazuje na mocne strony pracy, jak réwniez te wymagajace do-
pracowania. Ocena kolezenska rozwija umiejetnos¢ aktywnego stuchania,
wyrazania wlasnego zdania z szacunkiem. Daje szanse na budowanie relacji
i uczenie sie od siebie nawzajem.

Warto réwniez wspomnie¢ o ocenianiu wspierajagcym uczenie si¢
(OWU), okreslanym réwniez jako ocenianie ksztaltujace (OK) lub z jezyka
angielskiego — ocena dla uczenia sie¢ (AfL). Wedtug Danuty Sterny ocenianie
wspierajace uczenie sie cechuje sie:

— stalym towarzyszeniem uczniowi — nauczyciel na biezaco sledzi postepy
i trudnosci dziecka;

— wspdlpraca — nauczyciel i uczen aktywnie angazujg sie w proces ocenia-
nia, wspdlnie analizujgc osiagniecia i wyzwania;

— skoncentrowaniem na rozwoju — dzialania nauczyciela sa ukierunkowa-
ne na indywidualne wspieranie rozwoju kompetencji kazdego ucznia,
pomagajac mu osiggaé coraz wyzszy poziom umiejetnosci®.

Kluczowe w realizacji tego sposobu oceniania sa jasno i zrozumiale
sformutowane cele zaje¢ oraz informacja zwrotna od nauczyciela, ktéra
powinna by¢ ukierunkowana na rozwéj. Dylan Wiliam formutuje pie¢ pod-
stawowych strategii oceniania wspierajacego uczenie si¢ (oceniania ksztat-
tujacego):

1. Wyjasnianie i ustalanie intencji uczenia sie oraz kryteriéw sukcesu.

2. Projektowanie skutecznych dyskusji, zadan i aktywnosci, ktére dostar-
czaja dowodéw na postepy w nauce.

3. Udzielanie informacji zwrotnej umozliwiajacej rozwdj ucznia.

4. Aktywizowanie uczniéw jako zasobéw edukacyjnych dla siebie nawzajem.

5. Uaktywnianie uczniéw jako odpowiedzialnych za wlasny proces nauki®.

67 D. Sterna, Ucze sig uczyc. Ocenianie ksztaltujgce w praktyce, Centrum Edukacji Obywatel-
skiej, Warszawa 2016.

68 D. Wiliam, M. Thompson, Integrating assessment with instruction: What will it take to make
it work? [w:] C.A. Dwyer (ed.), The future of assessment: Shaping teaching and learning, Law-
rence Erlbaum Associates, Mahwah 2007.
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Ocenianie ksztaltujace pozwala uczniom na uzyskanie odpowiedzi
na pytania odno$nie do celu zaje¢, mocnych i stabych stron wlasnej pra-
¢y, mozliwosci poprawy. Co wiecej, stwarza mozliwo$¢ aktywnego udziatu
ucznia przez wspélne rozmowy z nauczycielem.

Nauczyciel powinien réwniez zwréci¢ uwage na formy sprawdzania
wiedzy i umiejetnosci uczniéw. Oproécz tradycyjnych testéw moze on zasto-
sowac quizy (takze cyfrowe) czy prezentacje. Jednym z ciekawych rozwia-
zan jest portfolio ucznia (papierowe lub cyfrowe). Uczen zbiera materialy
na dany temat, a nastepnie prezentuje je z uwzglednieniem swoich przemy-
slen. Ten sposdb rozwija samodzielno$¢, krytyczne myslenie, umiejetnosé
poszukiwania informacji oraz zdolno$¢ do formutowania wilasnej refleksji.
W procesie gromadzenia wiadomosci istotne jest korzystanie z réznorod-
nych Zrddet, co rozwija umiejetnos¢ selekcji i oceny materialow.

Innowacje programowe

Druga grupa innowacji pedagogicznych sa te o charakterze programo-
wym. Moga one przyjac¢ forme rozszerzen istniejacych programéw naucza-
nia o dodatkowe tresci lub autorskich programéw nauczania. Bazg do wdra-
zania nowych zagadnien w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej sg
zachodzace w otoczeniu zmiany. Dzieki innowacjom pedagogicznym moz-
liwa jest bowiem odpowiedz $rodowiska pedagogicznego na wspdtczesne
wyzwania czy potrzeby dzieci, ktére nauczyciele obserwuja, a ktérych roz-
winiecia brakuje w podstawie programowej. Innowacje programowe, w tym
autorskie programy nauczania, oprécz wsparcia wszechstronnego rozwoju
dzieci, oddziatuja réwniez na rozwdéj osobisty i zawodowy nauczyciela.

Rozszerzenie tresci programowych

Podstawa realizacji tego typu innowacji jest wprowadzenie nowych
zagadnien w pracy dydaktycznej, przy jednoczesnej nienaruszalnosci za-
piséw podstawy programowej. Jaki temat dzi§ warto rozszerzy¢ w edukacji
przedszkolnej i weczesnoszkolnej? Czego potrzebuja moi uczniowie? Jakie
kompetencje warto u nich rozwina¢? To pytania, ktére warto sobie zada¢
podczas tworzenia innowacji programowej. Nauczyciel odpowiada na te py-
tania, znajac swoich uczniéw, srodowisko i otoczenie. Warto tu zaznaczy¢
podjecie tematéw z zakresu edukacji ekologicznej, wielokulturowej czy me-
dialnej, kompetencji przysztosci i wzmacniania kreatywnosci, przedsigbior-
czosci dzieci oraz umiejetno$ci wspoétpracy, krytycznego myslenia. W dobie
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nowych technologii kluczowe jest réwniez podjecie zagadnien z zakresu
kodowania czy programowania. Jak wiec wida¢, wachlarz mozliwosci jest
duzy, a podjecie nowatorskich dziatan zalezy od nauczyciela — kreatora
zmian. Moge podac przyktad z wlasnej pracy pedagogicznej w przedszkolu
(rok 2016/2017) — realizowatam innowacje programowa z zakresu edukacji
medialnej — Przedszkolak w Swiecie mediéw.

Autorskie programy nauczania

Wymagaja od nauczyciela lub grupy nauczycieli opracowania nowego
programu. Obecnie ich wdrozenie do realizacji reguluja przepisy Usta-
wy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, a konkretnie art. 22a%.
Moga one przyjmowa¢ forme programéw zintegrowanych, integrujacych
rézne przedmioty wokdt wspélnych blokéw tematycznych lub projektéw.
Stworzone przez nauczycieli programy pozwalaja nie tylko na poszerze-
nie realizowanych tematéw, ale takze na zastosowanie nowych metod czy
form pracy. Dzieki nim mozliwe sa integracja tresci z réznych obszaréw
czy nacisk na prace projektowa — wszystko w oparciu o zapisy podstawy
programowej. Przykladem autorskiego programu nauczania, poczawszy od
edukacji przedszkolnej, jest program edukacji na §wiezym powietrzu Out-
door Education PO POLSKU. To innowacja zrealizowana w roku szkolnym
2021/2022 przez Fundacje Finnway Polska i sie¢ ekspertéw edukacji out-
doorowej w Polsce i w Finlandii, majaca na celu promocje i wdrazanie edu-
kacji outdoorowej w polskich szkotach i przedszkolach™.

Innowacje organizacyjne

Trzecia grupa innowacji pedagogicznych sg innowacje organizacyjne.
Wynikaja one z potrzeb dzieci, checi rozwoju ich zdolnosci czy oferowania
wsparcia w rozwoju. Tego typu dziatania daja mozliwo$¢ stworzenia przy-
jaznego $rodowiska uczenia si¢ oraz nawigzania wspoétpracy/relacji z rodzi-
cami i otoczeniem spotecznym. Do innowacji organizacyjnych zalicza sie

69 Do 8 lipca 2014 obowigzywaly w tym zakresie przepisy Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole progra-
méw wychowania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku
szkolnego podrecznikéw (Dz.U. z 2009 r., nr 89, poz. 730).

70 K.Jamsa, N. Jedrzejczak, Outdoor Education PO POLSKU, ,Meritum. Mazowiecki Kwartal-
nik Edukacyjny” 2023, nr 2(69), https://online.flippingbook.com/view/356744402 (dostep:
4.07.2025).
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dziatania zmierzajace do wprowadzenia modyfikacji w organizacji placéw-
ki, aranzacji przestrzeni, budowania wspétpracy z innymi podmiotami.

W zakresie organizacji placéwki mozna tu wspomnie¢ chociazby
o zmniejszeniu liczebnosci grup/klas, faczeniu grup wiekowych (np. trzy-,
czterolatki), zmianie czasu trwania zaje¢, wprowadzeniu dodatkowych za-
je¢ w przedszkolu realizowanych w sobote.

Dziatania podejmowane w odniesieniu do organizacji przestrzeni edu-
kacyjnej dotycza aranzacji sal. Dla przyktadu mozna poda¢ wydzielenie
miejsca do relaksacji, prac grupowych czy utworzenie oddzielnych sal/ pra-
cowni tematycznych, na przyklad sali do eksperymentéw, do przedstawien
teatralnych, sali sensorycznej. Ta druga mogtaby posiada¢ scene i miejsce
dla publicznosci, a ukltadem przypominac teatr.

Nawigzanie wspoélpracy z rodzicami czy instytucjami lokalnymi moze
za$ przyjac forme spotkan czy wspélnych projektéw. Placéwka moze wpro-
wadzi¢ na przyklad cykliczne warsztaty dla rodzicéw z zakresu wychowania
i edukacji dzieci lub zorganizowa¢ kluby rodzicielskie. Mozliwa jest row-
niez realizacja wspdlnych projektéw z instytucjami kultury, takimi jak dom
kultury, teatr, lub z innym przedszkolem/ inna szkota badz uczelnia.

Warto réwniez podkresli¢ spojrzenie na innowacje oséb przygotowuja-
cych sie do zawodu nauczyciela. Studenci II roku pedagogiki przedszkolnej
i wezesnoszkolnej w trakcie zaje¢ z przedmiotu pedagogika przedszkolna
tworza propozycje wlasnych innowacji. W ciagu dwéch ostatnich lat propo-
nowali zajecia z réznych obszaréw istotnych z ich punktu widzenia, takich
jak: wieksza aktywno$¢ fizyczna dzieci (zajecia aikido, olimpiada sporto-
wa), kwestie ekologiczne (ekologiczne podejicie w codziennym zyciu, praca
pszczol), tematy zwigzane z praca czlowieka (zawody przysztosci i zawody
zapomniane), wprowadzenie dziataii zwiazanych z harcerstwem, zapozna-
wanie dzieci z historig i tradycja ich regionu, ludowymi taricami, a takze
réznym rodzajami muzyki czy implementacja elementéw jezyka migowego,
komunikacji miedzyludzkie;j.

Podsumowujgc: innowacja w nauczaniu i uczeniu sie jest coraz bar-
dziej niezbedna dla edukacji w XXI wieku i musi dotrze¢ az do pedagogiki
praktykowanej w szkotach i klasach. Zrozumienie innowacji pedagogicz-
nych stwarza ogromne wyzwania, ale stanowi podstawe do tego, aby postep
mogt nastgpic¢”. W celu stworzenia odpowiednich warunkéw do realizacji

71 D. Istance, Approaches to pedagogical innovation..., dz. cyt.



Przyktady innowacji

innowacji znaczenie ma efektywne zarzadzanie systemami edukacji, gdyz
szkota, nauczyciel i uczniowie funkcjonuja w okreslonych ramach panuja-
cego systemu edukacji. Inetta Nowosad zaznacza, ze wymaga to zatem

[...] uznania wielowymiarowosci proceséw na drodze do zmiany systemu edu-
kacji i pozwala zalozy¢, ze nie beda one miatly prostego uktadu liniowego?.

Oznacza to, ze innowacja w edukacji nie jest jednorazowym aktem, lecz
dynamicznym i ztozonym procesem, w ktérym wspétdziataja rézne pod-
mioty — uczniowie, nauczyciele, szkoly i system oswiaty. Tylko wéwczas,
gdy wszystkie te elementy beda ze soba spdjnie powiazane, mozliwe stanie
sie tworzenie $rodowiska edukacyjnego sprzyjajacego uczeniu si¢ na miare
wyzwan wspoélczesnosci.

Przyktady innowagji

Po oméwieniu kwestii teoretycznych oraz propozycji zwiazanych
z innowacjami pedagogicznymi w ostatniej czesci rozdzialu przedstawiam
przyklady realizowanych innowacji w edukacji przedszkolnej i wczesnosz-
kolnej. Przyktady zostaly zaczerpniete ze stron internetowych placéwek
edukacyjnych i pogrupowane wedtug obszaru edukacji/ obszaru rozwoju.
To jedynie przyklady szerokiego spektrum dziatari innowacyjnych podej-
mowanych przez nauczycieli przedszkoli i klas I-III, ktére moga stac sie
inspiracja i doda¢ odwagi do wdrozenia wtasnych pomystow.

Edukacja przedszkolna

Edukacja matematyczna

Tytul: Matematyka smyka

Rodzaj innowacji: metodyczno-organizacyjna

Placéwka: Przedszkole Publiczne w Lobzenicy, ul. Batorego 5, 89-310 Lob-
Zenica

72 1. Nowosad, Modele efektywnej edukacji [w:] ].M. Lukasik, I. Nowosad, M.S. Szymarnski
(red.), Szkota i nauczyciel w obliczu zmian spolecznych i edukacyjnych, Oficyna Wydawnicza
LImpuls’, Krakéw 2021, s. 166.
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Cel: stymulowanie rozwoju aktywnos$ci dzieci przez stosowanie rézno-
rodnych ¢wiczen i zabaw prowadzacych do nabycia umiejetno$ci matema-
tycznych

Strona internetowa: https://przedszkole.lobzenica.pl/asp/pl_start.asp?ty-
p=14&menu=87&strona=1&sub=73&subsub=86

Edukacja zdrowotna

Tytul: Zdrowie pielegnujemy, zawody z nim zwiazane poznajemy

Rodzaj innowacji: programowa

Placéwka: Przedszkole Miejskie nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi ,, Les$na
Kraina” w Ostrolece, ul. Piekna 12, 07-401 Ostroteka

Cel: propagowanie zdrowego stylu Zycia i rozwijanie sprawnosci ruchowej
oraz podnoszenie wydolno$ci organizmu

Strona internetowa: https://pms.ostroleka.edu.pl/innowacje-i-programy-
-pedagogiczne

Edukacja ekologiczna

Tytul: Ogréd — drzwiami do $wiata przyrody

Rodzaj innowacji: organizacyjno-metodyczna

Placowka: Przedszkole Miejskie nr 14 im. Niezapominajki, ul. Ktosowa 23A,
10-818 Olsztyn

Cel: poszerzenie wiedzy przyrodniczej poprzez bezposredni kontakt i prak-
tyczne dziatanie

Strona internetowa: https://pmai4.olsztyn.eu/ogrod-drzwiami-do-swiata-
-przyrody

Edukacja jezykowa

Tytul: Let’s play with English: touch, taste and see. Zabawa z jezykiem an-
gielskim poprzez zmysly: ,dotknij, sprébuj i zobacz”

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placowka: Przedszkole Miejskie nr 32 w Olsztynie, ul. Stanistawa Murzy-
nowskiego 24, 10-684 Olsztyn

Cel: wprowadzenie dzieci w §wiat nauki jezyka angielskiego poprzez aktyw-
ng zabawe oraz ostuchanie z jezykiem kazdego dnia podczas codziennych
czynnosci dzieci w przedszkolu

Strona internetowa: https://pm3z2.olsztyn.eu/category/innowacje



Przyktady innowacji

Integracja sensoryczna

Tytul: SensoSprawki — zabawy stymulujace zmysty

Rodzaj innowacji: organizacyjno-metodyczna

Placéwka: Przedszkole nr 189, Osiedle Bolestawa Smiatego 105, 60-101
Poznan

Cel: wykorzystanie kacikéw sensoryczno-manipulacyjnych dla rozbudza-
nia aktywnosci wlasnej dzieci oraz dostarczenia dziecku réznorodnych
bodZcéw wspomagajacych integracje sensoryczna

Strona internetowa: https://ple189.poznan.pl/wp-content/uploads/2020/
os/Innowacja-pedagogiczna_SensoSprawki.pdf

Wykorzystanie mediow

Tytul: Kodowanie nie na ekranie

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placéwka: Przedszkole nr 29, ul. Kurpiéw 28, 52-214 Wroclaw

Cel: stymulowanie rozwoju poprzez zabawy w kodowanie ufatwia opraco-
wanie planu dzialania, tworzenie sekwencji, rozpoznawanie wzoréw, ukta-
danie stownych i obrazkowych algorytméw

Strona internetowa: https://p29.edupage.org/a/innowacje-projekty-
w-przedszkolu-nowosc?eqa=dGV4dD10ZXhoL2Fib3VoJnN1YnBhZ2U9N
yZza2dkeW VhcjoyMDIo

Edukacja patriotyczna

Tytul: Z legenda poznaje méj kraj

Rodzaj innowacji: programowo-metodyczna

Placéwka: Publiczne Przedszkole w Borkowie, ul. Akacjowa 2, 80-180
Borkowo

Cel: poznanie legend wybranych miast Polski, rozwijanie umiejetnosci
stuchania, postugiwania si¢ mapg, sprawnosci manualnej, $piewu, uatrak-
cyjnienie sposobu przekazywania informacji zawartych w legendach oraz
wzbogacenie stownictwa dzieciecego

Strona internetowa: https://spborkowo.pomorskie.pl/przedszkole/p,170,
2024-2025

159



160  Czesc¢ 11, Ewelina Rzonca, Innowacje w przedszkolu...

Rozwéj emocjonalny

Tytul: Bable Emoc;ji

Rodzaj innowacji: programowa

Placéwka: Przedszkole w Trzcianie, Trzciana 193b, 36-071 Trzciana

Cel: rozpoznawanie emocji, nauka wyrazania emocji, budowanie empatii
Strona internetowa: https://przedszkole-trzciana.pl/index.php/pl/aktual-
nosci/galerie-biezace/1515-innowacja-pedagogiczna-bable-emocji-dla-
dzieci-trzy-czteroletnich-w-przedszkolu

Rozwdj fizyczny

Tytul: ,Sport i zabawa to dobra sprawa” — promocja zdrowego stylu zycia
Rodzaj innowacji: metodyczna

Placowka: Miejskie Przedszkole nr 65 w Katowicach, ul. Ciesielska 1,
40-379 Katowice

Cel: propagowanie zdrowego stylu zycia i rozwijanie sprawnosci ruchowe;j
oraz podnoszenie wydolnosci organizmu

Strona internetowa: https://images.dlaprzedszkoli.eu/przedszkole6s/
sport- i-zabawa-to-dobra-sprawa-innowacja.pdf

Edukacja wczesnoszkolna
Edukacja jezykowa
Tytul: Baw sie¢ i ucz z wykorzystaniem mnemotechnik
Rodzaj innowacji: metodyczna
Placowka: Prywatna Szkota Podstawowa ICO w Tomaszowie Lubelskim,
ul. Kréla Zygmunta 63, 22-600 Tomaszéw Lubelski
Cel: rozwijanie sprawnosci jezykowych i komunikacyjnych dzieci, a takze
ksztaltowanie motywacji do nauki poprzez zabawe oraz stosowanie nowo-
czesnych technik szybkiego zapamietywania i uczenia sie, czyli mnemo-
technik
Strona internetowa: https://pspicotomaszow.szkolnastrona.pl/art,356,
innowacja-pedagogiczna-baw-sie-i-ucz-z-wykorzystaniem-mnemotechnik

Edukacja czytelnicza

Tytul: ,Zaczytani”

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placéwka: Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 3 w Ketach, ul. Szkolna 3,
32-650 Kety



Przyktady innowacji

Cel: ksztaltowanie zainteresowan czytelniczych oraz wyrabianie szacunku
do literatury

Strona internetowa: https://zsp3.edukacja.kety.pl/pliki/innowacje/INNO-
WACJA_do_szkoAy.pdf

Edukacja spoleczna

Tytul: Przylapani na dobrym zachowaniu

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placowka: Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi, Siercza 428, 32-020
Wieliczka

Cel: poprawa relacji réowiesniczych oraz zintegrowanie zespotu dzieci
w klasie

Strona internetowa: https://sp-siercza.pl/innowacja-pedagogiczna-przy-
lapani-na-dobrym-zachowaniu

Edukacja matematyczna

Tytul: Matematyczne tamigtéwki madrej glowki

Rodzaj innowacji: programowo-metodyczna

Placowka: Szkota Podstawowa im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Piatku,
ul. Szkolna 1, 99-120 Piatek

Cel: stymulowanie rozwoju uczniéw poprzez rozwigzywanie ciekawych
probleméw z réznych dziedzin matematyki

Strona internetowa: https://szkola-podstawowa.edu.pl/matematyczne-
lamiglowki-innowacja-pedagogiczna-w-edukacji-wczesnoszkolnej/

Edukacja polonistyczna/ nauka przez dzialanie

Tytul: Metoda Ruchu i Liter — Uczenie si¢ przez Dziatanie

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placéwka: Szkota Podstawowa nr 7 im. Karola Wojtyly w Rumi, ul. Stefana
Batorego 29, 84-230 Rumia

Cel: pofaczenie aktywnosci fizycznej z nauka czytania i pisania

Strona internetowa: https://samorzad.gov.pl/attachment/bf4380bs-89e4-
41d6-986d-8c7ee5312973
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Edukacja spoleczno-przyrodnicza/kulturowa

Tytul: Mali odkrywcy

Rodzaj innowacji: programowo-metodyczna

Placéwka: Szkota Podstawowa nr 2 im. gen. Wtadystawa Sikorskiego w Ja-
strzebi, Jastrzebia 138, 33-191 Jastrzebia

Cel: popularyzacja wiedzy spoleczno-przyrodniczej, historycznej na temat
matej ojczyzny w klasach II-III

Strona internetowa: http://sp2jastrzebia.szkolna.net/wykaz-zajec-poza-
lekcyjnych-20162017/innowacja-pedagogiczna-mali-odkrywcy

Edukacja informatyczna

Tytul: Podréz w swiat programowania

Rodzaj innowacji: metodyczna

Placowka: Szkota Podstawowa w Wolicy, ul. Szkolna 35, 26-060 Checiny
Cel: zachecanie i motywowanie uczniéw do korzystania z nowych techno-
logii komputerowych w sposéb §wiadomy, odpowiedzialny i kreatywny
Strona internetowa: https://spwolica.checiny.pl/index.php/17-aktu-
alnosci/309-innowacja-pedagogiczna-w-klasach-i-iii-podroz-w-swiat-
programowania

Edukacja artystyczna

Tytul: Maly artysta

Rodzaj innowacji: metodyczno-organizacyjna

Placéwka: Szkota Podstawowa im. mjra Henryka Sucharskiego w Zbikowi-
cach, Zbikowice 55, 33-314 Lososina Dolna

Cel: ksztaltowanie wrazliwosci artystycznej i rozwijanie tworczej aktywnosci
uczniéw klasy I w dziedzinie muzyki, plastyki i teatru

Strona internetowa: http://spzbikowice.szkolnastrona.pl/art,433,innowac-
ja-pedagogiczna-maly-artysta-dla-uczniow-klasy-i

Uczenie si¢ przez odkrywanie

Tytul: Badz kreatywny — szukaj wlasnych pomystow

Rodzaj innowacji: programowo-metodyczna

Placéwka: Szkota Podstawowa nr 4 im. Ignacego Jana Paderewskiego
w Pruszczu Gdanskim, ul. Kasprowicza 16, 83-000 Pruszcz Gdanski



Bibliografia

Cel: rozwijanie kreatywnosci uczniéw poprzez zachecanie ich do poszuki-
wania i realizowania wlasnych pomystéw

Strona internetowa: https://sp4gda.edupage.org/a/innowacje-pedagogicz
ne?eqa=YmlkPW]sb2c2]JndpZD1ibGonNloCbGonXzEmYW1kX2]Jsb2c2Xo
Jsb2dfMToxOQ%3D%3D
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AGNIESZKA KLIMSKA

Innowacje w ksztatceniu mtodziezy






Pokolenie Z a innowacje edukacyjne

W niniejszym opracowaniu wybér pokolenia Z jako grupy docelo-
wej innowacji edukacyjnych dla mtodziezy licealnej wynika z aktualne-
go wieku uczniéw szkét ponadpodstawowych i spotecznego kontekstu,
w jakim funkcjonuja. Zgodnie z postulatem australijskiego socjologa Marka
McCrindle’a okreslanie ram czasowych dla poszczegélnych generacji we
wspdlczesnym spoteczeristwie wymaga odejécia od tradycyjnego, biologicz-
nego rozumienia pokolenia jako interwalu miedzy urodzeniem rodzicéw
a narodzinami ich dzieci, zwykle mieszczacego sie w przedziale 20—25 lat.
W dobie gwaltownego rozwoju technologii oraz intensywnych transfor-
macji spotecznych, kulturowych i gospodarczych okres miedzypokolenio-
wy ulegl widocznemu skréceniu i moze obecnie obejmowaé okoto 15 lat.
W zwigzku z tym McCrindle proponuje, aby termin ,pokolenie” odnosi¢ do
grupy osoby, ktdre faczy nie tylko podobny wiek, lecz takze dorastanie pod
wplywem analogicznych czynnikéw cywilizacyjnych i spotecznych, w tym
globalnych przetoméw technologicznych oraz przemian kulturowych,
determinujacych ich doswiadczenia, postawy i nawyki funkcjonowania
w Swiecie'.

Pokolenie Z, definiowane jako osoby urodzone w drugiej potowie lat
90. i na poczatku XXI wieku (zazwyczaj od 1995 do 2012 roku), stanowi
obecnie zasadnicza cze$¢ Srodowiska szkolnego licealistéw. Skupienie
uwagi na tym pokoleniu umozliwia precyzyjne dostosowanie metod i na-
rzedzi edukacyjnych do realnych potrzeb jego cztonkéw, do ich wartosci
i oczekiwan, co jest kluczowe dla skutecznosci proponowanych innowacji.
Edukacja powinna uwzglednia¢ takze perspektywe dlugofalowa i wycho-
dzi¢ naprzeciw zmianom, jakie beda determinowane potrzebami kolejnej
generacji uczniéw z pokolenia Alfa. Wobec tego obecnie wypracowane

1 M. McCrindle, E. Wolfinger, The ABC of XYZ: Understanding the global generations,
McCrindle Research Pty, Bella Vista, 2014, s. 16—18.
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strategie i metody edukacyjne beda wymagac rewizji, ktérej dokonac bedzie
mozna trafniej dopiero po zdiagnozowaniu profilu uczniéw urodzonych po
2012 roku.

W ocenie autorki tej czesci ksiazki wybdr pokolenia Z jako punktu
odniesienia dla analiz i proponowanych rozwigzan stanowi uzasadniony
kompromis miedzy aktualnym a przyszlo$ciowym wymiarem innowacji
edukacyjnych.

Kulturowo-technologiczne uwarunkowania
i wartosci pokolenia Z

Zmiany pokoleniowe, ktére w wielu kontekstach sa przedmiotem licz-
nych badan naukowych, stanowia wazny aspekt dla rozwazan z zakresu
innowacji edukacyjnych. Charakterystyczna dla nich dynamika przemian
implikuje nowe wyzwania dla systemu edukacji. Kazda kolejna generacja
wkracza w dorosto$¢ z odmiennymi oczekiwaniami i doswiadczeniami,
kreujac swoje warto$ci, ksztaltujac kompetencje oraz $wiatopoglad pod
wplywem odmiennej kultury i kontekstu spolecznego.

Jean Twenge, amerykanska psycholog zajmujaca sie badaniem pokolen,
ukazala, jak zmiany kulturowe i spoteczne wptywaja na postawy, zachowania
i zdrowie psychiczne mlodych ludzi. Duze znaczenie dla ksztattowania toz-
samosci, postaw i zachowan poszczegdlnych generacji autorka przypisuje
technologii. Na tle przeobrazen technologicznych Twenge wyjasnita prze-
miany w zakresie sposobéw myslenia, wartosci, budowania relacji czy ko-
munikacji. Jej zdaniem wraz z rozwojem Internetu, mediéw cyfrowych etc.
pokolenia stawaly sie nie tylko coraz bardziej na nie otwarte, ale takze ela-
styczne, zindywidualizowane i spontaniczne, a zarazem zorientowane na
wlasne potrzeby i wybory>. Wspdlczesne pokolenie mtodziezy, nalezace do
generacji Z (urodzeni w latach 1997—2012), dorastato w srodowisku, w kt6-
rym technologie cyfrowe byly nieodzownym elementem codziennego zycia
i przez to obecnym niemal na kazdym etapie ich rozwoju. To pokolenie
zostalo okreslone mianem cyfrowych tubylcéw (digital natives)®, bowiem

2 J.M. Twenge, Pokolenia. Prawdziwe rdéznice migdzy pokoleniami X, Y, Z, baby boomersami
i cichym pokoleniem oraz co one oznaczajq dla przysztosci zachodniego Swiata, ttum. A. No-
wak-Mtynikowska, Wydawnictwo Smak Stowa, Sopot 2024.

3 M. Prensky, Digital natives, digital immigrants, ,On the Horizon” 2001, vol. 9, no. 5, s. 1.
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jego cztonkowie nie doswiadczyli przebywania w §wiecie bez powszechne-
go dostepu do Internetu czy smartfondéw. Wspolczesna mlodziez przezy-
wala swoje dziecinstwo w dobie rozkwitu mediéw spotecznosciowych oraz
réznych innowacyjnych rozwiazan cyfrowych. Determinowany przemiana-
mi technologicznymi sposéb spedzania czasu i przezywania codziennosci
przetozyt sie na relacje interpersonalne, nauke i postrzeganie rzeczywi-
stosci. Zaréwno edukacja, rozrywka, jak i relacje réwiesnicze sa obecnie
silnie zwigzane z uzytkowaniem Internetu, interaktywnych multimediéw,
aplikacji — i coraz cze$ciej, w tych formach, ograniczaja sie do dynamicz-
nych i krétkich przekazéw. Technologia nie jest dla wspoélczesnej mtodziezy
wylacznie narzedziem, lecz stanowi kluczowy $rodek do funkcjonowania
w $wiecie i wyrazania siebie.

Ten znaczacy wplyw technologii na funkcjonowanie pokolenia Z traf-
nie zdiagnozowata Twenge, ukazujac nie tylko fenomen tego zjawiska, ale
takze konsekwencje i zagrozenia. Zaobserwowana przez autorke tzw. stra-
tegia slow life, charakterystyczna dla tej generacji, pociaga za soba zmiany
istotne z punktu widzenia struktur spotecznych, rynku pracy i dynamiki
oraz jakos$ci miedzyludzkich relacji*. Jest ona z jednej strony efektem zycia
w $wiecie cyfrowym, a z drugiej odpowiedzia na nieprzewidywalno$¢ rze-
czywisto$ci, presje, rywalizacje i brak réwnowagi dostrzegalne w wielu sfe-
rach codziennosci. Przyjeta strategia slow life odzwierciedla sie w praktyce
opOzniania wejécia w tradycyjne role i zachowania wynikajace z dorostosci,
takie jak opuszczanie rodzinnego domu, osiaganie niezaleznosci finansowej
etc. Jedna z waznych konkluzji Twenge jest, po pierwsze, potrzeba zrozu-
mienia réznic pokoleniowych, w tym roli technologii jako nos$nika zmiany,
a po drugie — stworzenia strategii m.in. edukacyjnych, ktére wpisywatby sie
w potrzeby pokolenia Z i zarazem je zaspokajaly.

4 J.M. Twenge, Pokolenia..., dz. cyt., s. 29.
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Specyfika potrzeb edukacyjnych pokolenia 7

Pokolenie Z, ,$wiadome lokalizacji’, postugujace si¢ ,jezykiem tech-
nologii”®, dodatkowo ze swoja niejednoznaczna dynamika, cyfrowa toz-
samos$cia i zréznicowanymi oczekiwaniami, stanowi ogromne wyzwanie
dla wspétczesnej edukacji. Co wiecej, jak zauwaza Hiilya Diizenli, eduka-
cja musi sie¢ mierzy¢ z rosngcym wéréd mtodych ludzi zainteresowaniem
tworzeniem réznych tresci w Internecie i atrakcyjnymi formami wyrazania
siebie i swoich opinii. Stad rola ,Youtubera’, ,influencera” czy zachwyt me-
diami spotecznosciowymi — to aktywnosci, ktére zdaniem autorki warto
wlacza¢ do edukacji®. Przeprowadzone przez Sarah Chardonnens analizy
mlodziezy nalezacej do pokolenia Z w kontekscie preferencji i oczekiwan
edukacyjnych pokazuja, ze jest to grupa, ktéra ma potrzebe statego dostepu
do platform internetowych, co poteguje sktfonnos¢ do uczenia sie. Mozli-
wo$¢ biezacego korzystania z Internetu przyspiesza, zdaniem czlonkow tej
generacji, uczenie sie, jest multimodalne’ i atrakcyjne wizualnie. Badania
Chardonnes daja obraz pokolenia Z, uzmystawiajac jego preferencje edu-
kacyjne (schemat 1)®. Pokazuja, ze nalezy do niego miodziez, ktéra swiado-
mie podchodzi do wyboru metod nauczania i nie akceptuje automatycznie
kazdej z nich. Pokolenie to dobrze zna swoje potrzeby i oczekuje nowo-
czesnych, angazujacych form nauki, dostosowanych do swojego stylu zycia
i sposobu przyswajania wiedzy. Jego przedstawiciele wybieraja rozwiazania,
ktére odpowiadaja ich wymaganiom, co podkresla koniecznos¢ elastycz-
nego, indywidualnego podejscia w projektowaniu proceséw edukacyjnych.

5 W oryginale: ,[...] new generation that is »location-aware« and speaks a »technological-lan-
guage«” [E.]. Cilliers, The challenge of teaching Generation Z, ,PEOPLE: International Journal
of Social Sciences” 2017, vol. 3, no. 1, s. 188, https://doi.org/10.20319/pijss.2017.31.188198,
https://grdspublishing.org/index.php/people/article/view/352 (dostep: 1.07.2025)].

6 H. Diizenli, A systematic review of educational suggestions on generation Z in the context of
distance education, ,Journal of Educational Technology & Online Learning” 2021, vol. 4, iss. 4,
s. 907, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2053503 (dostep: 29.07.2025).

7 Multimodalne uczenie si¢ polega na tworzeniu srodowisk edukacyjnych, w ktérych tresci
dydaktyczne sg przekazywane za pomoca réznych kanaléw sensorycznych, takich jak wzrok,
stuch czy tekst. Jest to typ uczenia glebokiego, ktdry taczy i analizuje rézne rodzaje danych
(np. tekst, dZwiek, obrazy czy wideo) i umozliwia kompleksowe zrozumienie i interpretacje
zlozonych informacji. B. Bouchey, J. Castek, J. Thygeson, Multimodal learning [w:] J. Ryoo,
K. Winkelmann (eds.), Innovative learning environments in STEM higher education: Oppor-
tunities, challenges, and looking forward, Springer Nature, Cham 2021, s. 36.

8 S. Chardonnens, Adapting educational practices for Generation Z: integrating metacogni-
tive strategies and artificial intelligence, ,Frontiers in Education” 2025, vol. 10, 1504726, s. 7,
https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1504726.



Pokolenie Z a innowacije edukacyjne 175

Schemat 1. Profil edukacyjny pokolenia Z
p

* Urodzeni i wychowani w §rodowisku cyfrowym, swobodnie i naturalnie
korzystajacy z Internetu.

* Stala faczno$¢ — spedzaja srednio znacznie wiecej czasu w mediach
spoleczno$ciowych i sieciach online niz inne pokolenia.

* Natychmiastowy dostep do informacji: przyzwyczajeni do szybkiego
uzyskiwania odpowiedzi przez wyszukiwarki internetowe, fatwo sie
frustruja, gdy informacje nie sa tatwo dostepne.

Technologia
itacznos¢

* Preferuja nauke praktyczna i oparta na doswiadczeniu.

* Spersonalizowane nauczanie: cenig sobie dostosowywanie nauki do ich
konkretnych potrzeb.

* Uczenie sie kontekstowe: sa zwolennikami metody nauczania skupionej
na nich, na analizie tematdéw na podstawie realistycznych scenariuszy.
Edukacja ma dla nich sens i jest przydatna, kiedy moze by¢ wykorzystana
w praktyce.

Preferencje
pedagogiczne

* Niesekwencyjne $ciezki uczenia sie: uczniowie wybieraja wlasng kolejno$¢
nauki dzieki hiperfaczom, co pozwala na indywidualizacje, aktywne
zaangazowanie i szybki dostep do wybranych tresci; wymaga samodzielnosci
i umiejetnosci selekcji informacji.

* Modutowos$é: preferuja krétkie, fragmentaryczne formy nauczania, takie
jak mikrolearning, ktére ulatwiaja szybkie przyswajanie wiedzy i elastyczne
dopasowanie do wlasnego tempa nauki.

* Prezentacje multimedialne i wizualne: preferuja tresci taczace rézne typy
mediéw i kanaléw przekazu, takie jak tekst, obrazy, dZwieki, animacje, filmy
czy elementy interaktywne przy wykorzystaniu platform internetowych.

Style
przetwarzania
informacji

-

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badari: S. Chardonnens, Adapting educational practi-
ces..., dz. cyt.

Z badan Diizenli wynika ponadto, ze uczniowie nalezacy do tej genera-
cji maja bardzo niski poziom tolerancji wobec tych, ktérzy nie nadazaja za
zmianami technologicznymi, dlatego nauczyciele powinni jak najszybciej
aktualizowa¢ swoje kompetencje oraz metody i techniki nauczania®.

Wyszczegdlnione powyzej oczekiwania edukacyjne pokolenia Z im-
plikuja konkretne zalecenia dla pedagogéw w zakresie projektowania i re-
alizacji procesu dydaktycznego. Konieczne jest zastapienie tradycyjnego
nauczania formatem bardziej interaktywnym, wlaczajacym technologie cy-
frowe. Preferowane przez osoby nalezace do tej generacji krétkie, wizualne

o H. Diizenli, A systematic review..., dz. cyt., s. 907.
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i stymulujace moduly edukacyjne sa w ich odbiorze bardziej atrakcyjne
i efektywne. Warto mie¢ na uwadze otwartosc¢ tego pokolenia na réznorod-
nos$¢ i inkluzyjnos$¢, a zarazem potrzebe zdobywania wiedzy, ktéra mozna
zastosowaé w zyciu codziennym. Pokolenie to, formowane przez nieustan-
ng obecno$¢ technologii cyfrowych, wymaga od edukacji nie tylko adaptacji
narzedzi, lecz takze — przede wszystkim — glebokiej transformacji metod
i strategii dydaktycznych. Kluczowym zadaniem nauczyciela staje si¢ pro-
jektowanie srodowiska uczenia sie opartego na multimodalnosci, personali-
zacji oraz aktywnej partycypacji mtodych ludzi. Wykorzystanie nowoczes-
nych technologii, na przykfad interaktywnych platform, multimediéw czy
quizéw online — wzbogacajacych lekcje i bedacych nowatorskim podejéciem
jeszcze na poczatku XXI wieku — obecnie przestaje by¢ opcja dodatkows.
Nalezy je natomiast uznaé za pewnego rodzaju fundament edukacji szkol-
nej, odpowiadajacy naturalnym kompetencjom cyfrowym generacji Z.

Skutecznos¢ dziatan dydaktycznych wzmacnia wprowadzenie krétkich,
precyzyjnych form przekazu w postaci mikrolearningu’® oraz modutowych
jednostek tematycznych, ktére z jednej strony moga usprawnié proces
przyswajania wiedzy, a z drugiej odpowiadaja potrzebie natychmiastowego
dostepu do materialéw dydaktycznych, umozliwiajac powracanie do tresci
w dowolnym momencie.

Wspoélczesne tendencje edukacyjne wskazuja na koniecznos¢ stopnio-
wego odchodzenia od tradycyjnych modeli nauczania, charakteryzujacych
sie realizacja pojedynczych czynnosci w wyznaczonym czasie (np. czytania
tekstu) na rzecz dydaktyki sprzyjajacej wielozadaniowosci oraz réwnoczes-
nemu angazowaniu uczniéw w réznorodne aktywnosci edukacyjne.

Szkota powinna projektowaé modele ksztalcenia kompatybilne z rze-
czywisto$cig i wrazliwoscia pokolenia Z. Skoro pokolenie to dostrzega sens
w przyswajaniu wiedzy praktycznej i odpowiadajacej wspdlczesnym pro-
blemom, ktére mozna uznac zarazem za jego wlasne (np. zmiany klimatu**,

10 A.D. Samala, L. Bojic, D. Bekiroglu, R. Watrianthos, Y. Hendriyani, Microlearning: Trans-
Sforming education with bite-sized learning on the go—insights and applications, ,International
Journal of Interactive Mobile Technologies (iJIM)” 2023, vol. 17, no. 21, s. 4—24, https://doi.
org/10.3991/ijim.v17i21.42951.

11 A. Tyson, B. Kennedy, C. Funk, Gen Z, Millennials stand out for climate change activism,
Pew Research Center, 26.05.2021, https://www.pewresearch.org/science/2021/05/26/gen-
z-millennials-stand-out-for-climate-change-activism-social-media-engagement-with-issue
(dostep: 3.08.2025); R.B. Salguero, D. Bogueva, D. Marinova, Australia’s university Genera-
tion Z and its concerns about climate change, ,Sustain Earth Reviews” 2024, vol. 7, article
number 8, https://doi.org/10.1186/542055-024-00075-W.
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kondycja psychiczna', nieréwnosci spoteczne'®), to warto je wilacza¢ do
edukacji i za jej posrednictwem przygotowywaé mlodych ludzi do aktyw-
nego uczestnictwa w stawianiu czota tym wyzwaniom, do rozwijania kom-
petencji spotecznych i krytycznego myslenia oraz ksztalttowania postaw od-
powiedzialnosci spolecznej i ekologicznej. Zwiazane jest z tym autentyczne
wlaczanie mlodziezy w proces edukacji, bowiem sprzyja to rozwijaniu
w niej poczucia sprawczosci i sprawdzalno$ci wlasnych decyzji, co z kolei
ksztaltuje motywacje i wzmacnia zaangazowanie w nauke.

Wszystkie przywotane badania prowadza do wniosku, ze zrozumienie
specyfiki pokolenia Z wymaga nie tylko opisu jego cech i preferencji, lecz
takze poglebionej analizy sposobéw, w jakie nalezatoby projektowac eduka-
cje, ktéra bedzie nadgzac za dynamika i potrzebami tej generacji.

Uwzglednienie wskazanych perspektyw jest nieodzowne dla — ade-
kwatnego do realnych wyzwan wspdlczesnosci — tworzenia innowacji
edukacyjnych. Specyfika pokolenia Z powoduje bowiem, ze tradycyjne me-
tody ksztalcenia coraz czesciej nie beda spelnia¢ oczekiwan wspoélczesnych
uczniéw. Wobec tego implementacja innowacyjnych rozwiazan edukacyj-
nych przestaje by¢ wyborem i dobra praktyka, a staje si¢ raczej wymogiem.
Opracowanie efektywnych, angazujacych i adekwatnych do aktualnych
potrzeb tresci oraz metod dydaktycznych stanowi fundamentalny warunek
umozliwiajacy skuteczne wspieranie rozwoju tej generacji.

Innowacje edukacyjne w kontekscie pokolenia 7

Termin ,innowacja” wywodzi si¢ z laciniskiego stowa innovatio, ozna-
czajacego odnowienie. W ujeciu naukowym odnosi sie do procesu ciagtych
dzialann majacych na celu tworzenie nowych lub doskonalenie istniejacych
produktow, proceséw technologicznych badZz systeméw organizacyjnych.
Najprosciej innowacje okresla sie jako wprowadzenie nowosci, reformy lub
elementu, ktéry wnosi istotne zmiany. W potocznym rozumieniu termin

12 K. Grelle, N. Shrestha, M. Ximenes, J. Perrotte, M. Cordaro, R.G. Deason, K. Howard, The
generation gap revisited: Generational differences in mental health, maladaptive coping be-
haviors, and pandemic-related concerns during the initial COVID-19 pandemic, ,Journal of
Adult Development” 2023, vol. 30, no. 4, s. 381—392, https://doi.org/10.1007/510804-023-
09442-X.

13 L. Yashaswini, Gen Z social issues and its impact on their perception towards work in IT
sector, ,International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT)” 2023, vol. 11, iss. 9,
s. €944—e951, https://ijcrt.org/papers/IJCRT2309598.pdf (dostep: 10.12.2025).

177



Czes¢ 1. Agnieszka Klimska, Innowacje w ksztatceniu mtodziezy

ten oznacza implementacje nowatorskich rozwigzan lub zmian, ktérych ce-
lem jest usprawnienie i poprawa funkcjonowania okreslonych proceséw**.

Robert Farrow i Paz Diez-Arcén sa zdania, ze termin ,innowacja” uzy-
wany jest nieprecyzyjnie, a jezyk stosowany do opisu i oceny innowacji jest
niespdjny*>. W pedagogice innowacje oznaczaja wprowadzanie nowych
rozwiazan i modyfikacji na przyklad w obszarze dydaktyki, skierowanych
na usprawnienie procesu uczenia si¢ oraz wsparcie rozwoju kompetencji
uczniéw®. W odniesieniu do obszaru edukacyjnego ,innowacja” moze
by¢ rozumiana na wiele sposobéw. Stanowi zbiér nowatorskich rozwiazan
o charakterze programowym, organizacyjnym lub metodycznym, kté-
rych celem jest usprawnienie funkcjonowania placéwki edukacyjnej oraz
zwigkszenie efektywnosci procesu ksztalcenia. Innowacje charakteryzuja
sie odmienno$cig wobec powszechnie stosowanych praktyk edukacyjnych,
pozostajac jednak w zgodzie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi
w obszarze o$wiaty. Zasadniczo innowacje te odnosza sie do rozwiazan,
ktérych wprowadzenie nie byto uwzglednione w obowiazujacym systemie
edukacyjnym. Nalezy podkresli¢, ze system o$wiaty zobowiazany jest do
ksztaltowania u uczniéw postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci, ktére
sprzyjaja ich aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym. Realizacja
tego celu wymaga wdrazania innowacyjnych rozwiazan programowych,
organizacyjnych oraz metodycznych w procesie edukacyjnym, co stanowi
wazny element nowoczesnej dydaktyki'’.

Podejmujac zagadnienie innowacji w szkole, Indira Lachowicz zwraca
uwage, ze dotyczg one zaréwno umiejetnosci technicznych, jak i kompeten-
cji interpersonalnych, ktére umozliwiaja uczniom adaptacje do postepujacej
globalizacji, dynamicznego rozwoju technologicznego oraz zmieniajacych
sie wymagan i oczekiwan rynku pracy*®. Z kolei Krystyna Najder-Stefaniak
innowacje uznaje za aktywnos¢

14 Z. Orbik, Préba analizy pojecia innowacji, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria
Organizacja i Zarzadzanie” 2017, z. 105, S. 307—319.

15 R. Farrow, P. Diez-Arcén, Understanding innovation vectors in the use of open educational
resources, ,Open Praxis” 2024, vol. 16, no. 4, s. 527, https://doi.org/10.55982/openprax-
i$.16.4.702.

16 I Lachowicz, Innowacje pedagogiczne. Poradnik dla nauczycieli, Instytut Badan Edukacyj-
nych, Warszawa 2023, s. 6.

17 Art. 1 pkt 18 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r,, poz. 59).

18 I Lachowicz, Innowacje pedagogiczne..., dz. cyt., s. 4.
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[...] celowa — ukierunkowang na okreslone efekty, jakie mozna dzieki niej
uzyska¢; planowa — porzadkowana przez przemyslany harmonogram dzialan
i czynno$ci; organizowang — przewiduje potrzebne zasoby, ludzi i §rodki; kon-
trolowang — mozemy $ledzi¢ przebieg aktywno$ci innowacyjnej odnoszac ja
do okreslonego sposobu ewaluacji*.

Schemat 2. Model innowacyjnych obszaréw edukacyjnych

Nowe

Innowacje
programowe

Poprawa
efektywnosci

kompetencji
uczniéw

Indywiduali-
zacja
nauczania

Technologie
w edukacji

INNOWACJE EDUKACYJNE

Zrédlo: opracowanie wlasne (uktad i kompozycja), grafiki wygenerowane przez Al (model Perplexity).

Innowacje w edukacji mozna rozumie¢ jako wszelkie nowatorskie
dzialania. Nie ograniczaja sie one jednak wylacznie do zmiany metod dy-
daktycznych, uatrakcyjniania form nauczania czy wprowadzania nowych
technologii. Kluczowe moze sie okaza¢ samo podejscie do programu na-
uczania, obejmujace wprowadzanie zupelnie nowych tematéw, takich jak
kompetencje cyfrowe, w tym higiena cyfrowa, ochrona §rodowiska i klima-
tu czy zdrowie psychiczne. Nie mozna tez pomija¢ innowacyjnych podejsc¢
w budowaniu relacji nauczyciel — uczen uwzgledniajacej wspdtprace, a tak-
ze indywidualizacji §ciezek czy nacisku na rozwijanie kompetencji migkkich
i praktycznych. Diagnoza potrzeb pokolenia Z potwierdzita, ze oczekuje
ono od szkotly przede wszystkim przygotowania do funkcjonowania w zto-
zonym i niestabilnym $wiecie. Myslac o innowacjach edukacyjnych szkoty
XXI wieku, warto pochyli¢ sie nad od$wiezeniem programéw i nada¢ im

19 K. Najder-Stefaniak, Wstep do innowatyki, Wydawnictwo Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Warszawa 2010, s. 12.
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innowacyjny wymiar, ktéry pomoze rozwija¢ umiejetnosci krytycznego my-
slenia, wspotpracy, samodzielnosci czy skutecznej konfrontacji z réznymi
problemami etc. Taki kierunek wprowadzania innowacji staje sie obecnie
jednym ze strategicznych wyzwan polityk oswiatowych na catym $wiecie.

Innowacje programowe stanowig fundament merytoryczny i wyzna-
czaja ramy transformacji dydaktyki w edukacji ponadpodstawowej. Z tego
wzgledu, w pierwszej kolejnosci — w oparciu o rekomendacje formutowane
przez organizacje takie jak UNESCO i OECD oraz na podstawie raportéw
i analiz dotyczacych potrzeb edukacyjnych pokolenia Z — zostana przed-
stawione propozycje tresci, ktére moga znalez¢é odzwierciedlenie w pro-
gramach nauczania na tym etapie ksztalcenia. Natomiast w dalszej czesci
ukazane zostang metody pracy z uczniami, ktére wpisuja sie w innowacyjne
strategie edukacyjne, obejmujace personalizacje nauki, aktywne uczestnic-
two uczniéw oraz wykorzystywanie technologii.

Innowacje programowe w odpowiedzi na potrzeby
wspotczesnej mtodziezy - wybrane propozycje

Innowacje edukacyjne w obszarze wsparcia emocjonalnego
i psychicznego

Innowacje w edukacji, jak juz wcze$niej zasygnalizowano, wigza sie
z potrzeba wprowadzania wielowymiarowych zmian programowych, or-
ganizacyjnych i metodycznych, ktére odpowiadaja na dynamicznie zmie-
niajace si¢ potrzeby mlodych ludzi oraz przemiany wspoélczesnego $wiata.
W obszarze wsparcia emocjonalnego i psychicznego innowacyjno$¢ nie
polega wytacznie na wdrazaniu rozwigzan korzystajacych z nowoczesnych
narzedzi czy technologii, lecz przede wszystkim na integrowaniu progra-
moéw i strategii, ktdre realnie odpowiadaja na problemy emocjonalne i psy-
chiczne mlodziezy. Innowacje te musza by¢ zaplanowane tak, by mogty
funkcjonowac w realnych warunkach panstwowych szkét, gdzie ogranicze-
nia kadrowe, czasowe i organizacyjne czesto stanowia powazng bariere dla
tworzenia i ulepszania programéw wsparcia. Nie chodzi wigc o propono-
wanie utopijnych wizji, lecz o konkretne zmiany, ktére pozwalaja przesunac
dotychczasowy model wsparcia psychicznego w postaci m.in. wylacznie
obecnosci psychologa w szkole — ku bardziej proaktywnemu, zintegrowa-
nemu i inkluzyjnemu.
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Innowacje programowe w edukacji, ukierunkowane na poprawe kon-
dycji psychicznej i emocjonalnej mlodziezy, opieraja si¢ na zalozeniu inte-
gracji wiedzy psychologicznej z praktycznymi strategiami dydaktycznymi.
Kluczowym celem takich interwencji jest rozwijanie u uczniéw kompeten-
cji spoteczno-emocjonalnych, w tym §wiadomosci rozpoznawania sympto-
moéw trudnosci psychicznych zaréwno u siebie, jak i u réwiesnikéw. Wazne
jest takze rozwijanie zdolnosci do empatycznego rozumienia i reagowania
na emocjonalne potrzeby innych, co sprzyja tworzeniu wspierajacych rela-
cji réwiesniczych w $rodowisku szkolnym.

Istotnym elementem jest ponadto wyposazenie uczniéw w wiedze na
temat dostepnych Zrédel pomocy psychologicznej oraz w umiejetnosci po-
szukiwania wsparcia, co ma na celu zwiekszenie ich autonomii w dbaniu
o dobrostan psychofizyczny.

W okresie nastoletnim, charakteryzujacym sie intensywnymi przemia-
nami rozwojowymi, emocjonalnymi i spolecznymi, mtodziez czesto do-
$wiadcza zwiekszonej wrazliwosci na odrzucenie i leku przed oceng oraz jest
bardziej samokrytyczna. Fizjologiczne przemiany w zakresie wygladu,
struktury oraz funkcji organizmu, a w szczegélnosci dynamiczne zmiany
hormonalne, wywieraja istotny wptyw na pozostate sfery rozwoju, w tym na
aspekty psychospoteczne. Jednoczesnie w tym czasie ksztaltuje si¢ potrzeba
budowania niezaleznosci, co moze skutkowaé zamknieciem sie przed bli-
skimi, w tym rodzing i nauczycielami, oraz trudno$ciami w otwartym wyra-
zaniu swoich probleméw*. Nastolatkowie moga czu¢ si¢ osamotnieni, a ich
emocjonalna izolacja czesto utrudnia poszukiwanie pomocy w ramach tra-
dycyjnych zrédet wsparcia, co w przypadku braku odpowiedniej interwencji
zwieksza ryzyko poglebiania si¢ probleméw psychicznych i emocjonalnych.
W obliczu coraz czestszej izolacji spotecznej i trudno$ci w budowaniu relacji
interpersonalnych mlodziez moze siega¢ po alternatywne formy kontaktu,
takie jak rozmowy z botami czy sztucznag inteligencja. Chociaz technologie
te sa ogdélnodostepne i fatwe w uzyciu, nierzadko niosa ze soba niebezpie-
czenstwo nieadekwatnych reakcji, powierzchownych interakcji lub braku
profesjonalnego wsparcia, co moze skutkowac poglebieniem problemdéw
emocjonalnych, a nawet powaznie zaszkodzi¢ zdrowiu psychicznemu. Roz-
wijanie autonomii w zakresie troski o wlasny dobrostan psychofizyczny jest

20 D Peret-Drazewska, Specyfika rozwojowa okresu adolescencji. Implikacje dla praktyki wycho-
wawczej, ,Roczniki Pedagogiczne” 2021, t. 13(49), nr 4, s. 75—79, https://doi.org/10.18290/
rped21134.7.
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kluczowe dla ksztaltowania §wiadomosci potrzeby korzystania z pomocy
oraz jednoczesnie wspiera poczucie sprawczosci i kontroli nad wlasnym
zyciem. W ten sposdéb szkota ma szanse by¢ nie tylko miejscem przeka-
zywania wiedzy, lecz takze przestrzenia wzmacniajaca kompetencje psy-
chospoteczne niezbedne do radzenia sobie z problemami. Innowacyjne
propozycje edukowania w obszarze dobrostanu psychofizycznego stanowia
istotny element wspierania mlodziezy w procesie samorozwoju i budowa-
nia wspomnianych kompetencji psychospotecznych. Mozna skorzysta¢ na
przyklad z narzedzia My Well-Being Kit, czyli praktycznego zestawu kart,
ktére inspiruja do refleksji oraz podejmowania matych dzialan majacych na
celu osiggniecie rownowagi w o$miu kluczowych wymiarach dobrostanu:
fizycznym, psychicznym, emocjonalnym, spotecznym, zawodowym, finan-
sowym, $rodowiskowym i duchowym. Zaproponowane rozwiazanie jest
szczegdlnie warto$ciowe, gdyz umozliwia $wiadome podejmowanie krokéw
w kierunku poprawy samopoczucia, jakosci zycia, wzmacniajac jednoczes-
nie poczucie sprawczo$ci i samokontroli, na przyktad w obszarze emocji.

Warto podkresli¢, ze szkota moze efektywnie wykorzystywac to narze-
dzie zwtaszcza wtedy, gdy wychowawcy czy nauczyciele maja pozytywne
relacje z uczniami. Warunki takie stwarzajg im bowiem mozliwo$¢ prowa-
dzenia zaje¢ z wykorzystaniem wybranych kart, a takze promowania My
Well-Being Kit i zachecania mlodziezy do samodzielnego zapoznawania sie
z tym zestawem™'.

Ksztattowanie kompetencji klimatycznych

z wykorzystaniem innowacyjnych praktyk edukacyjnych

Szybko$¢ przemian kulturowych, dynamika zycia spolecznego oraz
globalne wyzwania sprawiaja, ze tradycyjne modele edukacji staja si¢ nie-
wystarczajace i coraz czesciej nie koresponduja z aktualnymi potrzebami
i oczekiwaniami mtodych ludzi, réwniez w odniesieniu do kwestii srodo-
wiskowych. Jak juz wczesniej podkreslono, wspélczesnos$é jawi sie jako
epoka nieustannej transformacji, ustawicznego postepu technologicznego,
ciaglych zmian spolecznych oraz konieczno$ci mierzenia sie z wieloraki-
mi zagrozeniami, co silnie oddzialuje na mtodziez. Jak wynika z raportu
The global risks report 2025, lek spoteczny wzbudzaja przede wszystkim

21 Zestaw kart wraz z instrukcja mozna pobra¢ na stronie: https://www.salto-youth.net/tools/
toolbox/tool/my-well-being-kit.4685 (dostep: 12.10.2025).
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konflikty zbrojne, wskazywane jako najwazniejsze zagrozenie dla $wiata
w perspektywie krétkoterminowej. Wérdd kluczowych ryzyk wymienia
sie ponadto dezinformacje, ekstremalne zjawiska pogodowe, polaryzacje
spoteczna oraz cyberszpiegostwo. W perspektywie najblizszej dekady za
najpowazniejsze uznaje sie zagrozenia srodowiskowe, takie jak nieprzewi-
dywalnos$¢ oraz gwaltowno$¢ zmian klimatycznych, utrata réznorodnosci
biologicznej, a takze potencjalne zatamanie kluczowych ekosysteméw, ktd-
re wymieniane sg jako czynniki krytyczne dla globalnego bezpieczenstwa
i stabilnosci spotecznej*>. Z raportu Youth perspectives on climate: Prepa-
ring for a sustainable future przygotowanego w 2025 roku przez UNICEF
i Capgemini Research Institute wynika, ze 57% mtodych ludzi doswiadczyto
ekoleku, a 67% martwi sie o wlasng przyszto$¢ z powodu zmiany klimatu®.
Z tego powodu od systemu edukacji wymaga sie dzi$ nie tylko rzetelnego
przekazu wiedzy, lecz takze rozwijania takich umiejetnosci i kompetencji,
ktére umozliwig sprawne funkcjonowanie w $wiecie charakteryzujacym sie
ryzykiem, napieciami geopolitycznymi, wyzwaniami spotecznymi, srodo-
wiskowymi i technologicznymi. Kompetencje wyrazaja sie w konkretnych
dziataniach, sposobach reagowania na okreslone sytuacje oraz realizowa-
nych zadaniach. Mlodzi ludzie maja wysokie oczekiwania wobec polityki
klimatycznej i ekologicznej, domagajac si¢ od decydentéw skutecznych
oraz adekwatnych do aktualnych wyzwan rozwiazan. Jednoczesnie wykazu-
ja otwartos$¢ na rozwijanie kompetencji klimatycznych, zdajac sobie sprawe
z kluczowej roli wiedzy i praktycznych umiejetnosci w aktywnym uczestni-
czeniu w procesie przeciwdziatania zmianom $rodowiskowym. Przykladem
takiego zaangazowania jest dzialalno§¢ Mlodziezowej Rady Klimatycznej
dziatajacej przy Ministrze Klimatu i Srodowiska*, ktéra wspéttworzy po-
lityke klimatyczna oraz propaguje postawy proekologiczne wsrdd réowie-
$nikéw. Ponadto czlonkowie mtodego pokolenia wykazujg silna motywacje
do poszerzania wiedzy o klimacie i zréwnowazonym rozwoju, co stawia
przed systemem edukacji konieczno$¢ dostarczania im adekwatnych narze-
dzi i tredci w tej dziedzinie. Dostrzegajac deficyt dziatan na rzecz klimatu

22 World Economic Forum, The global risks report 2025, World Economic Forum, Cologny/
Geneva 2025, S. 12.

23 Capgemini Research Institute, UNICEF, Youth perspectives on climate: Preparing for
a sustainable future, 5.06.2025, s. 13, https://knowledge.unicef.org/change-management/
resource/youth-perspectives-climate-preparing-sustainable-future (dostep: 7.10.2025).

24 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Mfodziezowa Rada Klimatyczna, https://www.gov.pl/
web/klimat/MRK (dostep: 7.10.2025).
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w $rodowiskach szkolnych, mlodziez coraz czesciej bierze sprawy w swoje
rece, projektujac, a nastepnie wdrazajac przedsiewziecia w tym zakresie.
realizowany w 2023 roku przez mlodziez warszawskich liceéw w ramach
inicjatywy ,Zwolnieni z teorii" Autorka tego rozdziatu zostata zaproszona
przez mlodziez do wspéipracy i miata przyjemnos¢ koordynowaé projekt
od strony merytorycznej. Licealiéci, korzystajac z jej naukowego wsparcia,
przygotowali cykl trzech warsztatéw, ktéry stanowi przyklad wartosciowej,
oddolnej inicjatywy edukacyjnej mtodych na rzecz ochrony klimatu. Kazdy
z nich koncentrowat sie na innym, kluczowym dla przeciwdziatania zmianie
klimatu zagadnieniu, a zarazem wykazywat elementy nowoczesnej edukacji
réwiesniczej. Potrzebe podjecia tego dziatania edukacyjnego tworcy projek-
tu uzasadnili nastepujaco:

Uwazamy, ze temat zmian klimatu jest bardzo istotny — postepujaca
degradacja $rodowiska z roku na rok niepokoi nas coraz bardziej. Zauwaza-
my jednak, ze edukacja o globalnym ociepleniu i kryzysie ekologicznym jest
niewystarczajaca. Wielu ludzi nie zdaje sobie sprawy ze skali problemu. Bra-
kuje takze powszechnej wiedzy o dostepnych rozwiazaniach i mozliwo$ciach
dziatania®.

Zaréwno podczas warsztatow, jak i w stworzonych materiatach eduka-
cyjnych ich autorki podkreslaja, ze powszechnie mamy do czynienia ze zja-
wiskiem ekopropagandy, brakuje natomiast merytorycznej dyskusji na te-
mat przysztosci planety*®. Te dyskusje mialy okazje poprowadzi¢ w ramach
warsztatéw, z powodzeniem zrealizowanych w warszawskim IX Liceum
Ogélnoksztatcgcym im. Klementyny Hoffmanowej. Wydarzenie spotkalo
sie z pozytywnym odbiorem réwiesnikow. W pierwszej czesci uczestnicy
poglebili swoja wiedze na temat mechanizmoéw dziatania ziemskiego syste-
mu klimatycznego oraz skutkéw wzrostu temperatury, takich jak susze czy
ekstremalne zjawiska pogodowe. Mtodzi edukatorzy tlumaczyli podstawo-
we pojecia klimatyczne, objasniajac trudne tematy, takie jak efekt cieplarnia-
ny czy granice planetarne. Kolejna sesja warsztatowa byta okazja do refleksji

25 wawafree, Zaklimatyzowani — projekt spoleczny na temat ekologii, 1.03.2023, https://waw-
afree.pl/informacja-1413-zaklimatyzowani-projekt-spoleczny-na-temat-ekologii (dostep:
2.10.2025).

26 K. Walczuk, I. Kaczmarczyk, Mfodzi atakujg. Jak ochronic¢ swiat dla przysztych pokolen?,
mlodziezowa tv, 21.03.2023, https://www.youtube.com/watch?v=InuQToRWPOc (dostep:
2.10.2025).
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nad realnymi sposobami przeciwdziatania kryzysowi klimatycznemu. Mto-
dziez analizowala polityczne i gospodarcze inicjatywy na calym $wiecie,
rozwazala wyzwania systemu kapitalistycznego i wspdlnie kreowala wizje
klimatycznie neutralnej przyszlosci, znanej jako ,Net-Zero” Ostatnia czes¢
skupita sie na indywidualnej odpowiedzialnosci i praktycznych dziataniach,
ktére kazdy moze podjac na rzecz srodowiska. Uczestnicy poznali zasady
zréwnowazonego stylu zycia, w tym regute ,,5R’, sposoby oszczedzania ener-
gii i wody oraz mechanizmy unikania greenwashingu. Warsztat zakonczy?t
sie zacheta do samodzielnego zglebiania wiedzy i aktywnego angazowania
sie w dziatania proekologiczne. Warto zaznaczy¢, ze tego typu inicjatywy
maja znaczacy wplyw na rozwdj §wiadomosci ekologicznej mtodych oséb,
wzmacniajac ich poczucie sprawczoéci i odpowiedzialnosci za przysztosé.
Poprzez dziatanie i wspétprace mlodziez ma szanse aktywnie uczestniczy¢
w procesach zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego i klimatu.
Projekt Earth & Mind*” stanowi kolejny przyklad oddolnej inicjatywy
podjetej przez Konstancje Ceglowska — licealistke z Lublina, ktéra obser-
wujac brak zainteresowania szkét, srodowisk akademickich i opinii pu-
blicznej tematyka zmiany klimatu, zdecydowata sie zglebi¢ relacje miedzy
kryzysem klimatycznym a zdrowiem psychicznym. Jej projekt skupiat si¢ na
analizie poréwnawczej modeli mentalnych oraz postaw spoteczernstw Pol-
ski i Wielkiej Brytanii w kontekscie konieczno$ci dziatai na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego, w tym przeciwdziatania zmianie klimatu. Celem
jej badania bylo réwniez zrozumienie zaleznosci miedzy kondycja biosfery
a zdrowiem psychicznym ludzi. Uczennica przeprowadzita badania ankie-
towe skierowane do szerokiego grona respondentéw z obu krajéow oraz se-
rie poglebionych wywiadéw z ekspertami: dr Caroline Hickman, Anouchka
Grose, Benem Hartem, Giovannim Telescg, Agnieszka Klimska. Uzyskane
dane — zaréwno z pogtebionych wywiadéw eksperckich, jak i badania ilo-
Sciowego — pozwolily na szczegélowe poréwnanie poziomu $wiadomosci,
doswiadczanych emocji i podejmowanych dziatan wéréd mieszkancéw Pol-
ski i Wielkiej Brytanii w kontek$cie wptywu zmiany klimatu na zdrowie psy-
chiczne. Rezultaty projektu zostaly zaprezentowane w publikacji naukowej

27 Earth & Mind. Projekt badawczy, Lgczymy umysly. Uzdrawiamy Ziemie, https://earthand-
mindproject.com/pl (dostep: 3.10.2025).
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w czasopi$mie ,Curieux Academic Journal”® oraz podczas sympozjum
naukowego CCIR na University of Cambridge.

Tego typu dziatania pokazuja, jak istotna jest potrzeba uwzglednienia
kwestii klimatycznych w programie nauczania, szczegélnie z perspektywy
mlodziezy, dla ktérej konsekwencje tych proceséw, takze emocjonalne
i psychiczne, staja si¢ coraz bardziej dotkliwe. Inicjatywy mtodych ludzi,
ktérzy nie tylko rozumieja wage tych wyzwan, lecz takze poszukuja odpo-
wiedzi, prowadzac wlasne badania i projekty, wyraznie sygnalizuja koniecz-
no$¢, aby refleksja nad stanem srodowiska naturalnego stata sie integralna
cze$cia edukacji szkolne;j.

W tym kontekscie innowacyjnos¢ edukacyjna to nie tylko nowe me-
tody i formy pracy z uczniami, ale tez umiejetno$¢ wlaczenia do edukacji
tematéw waznych dla mlodziezy, jak na przyklad zmiana klimatu. Samo-
dzielne inicjowanie i prowadzenie przez mlodych ludzi dziatan zwigzanych
z tym obszarem $wiadczy o potrzebie rozszerzenia tradycyjnych ram tema-
tycznych o dodatkowe, wspoélczesne zagadnienia. Nauczyciele, trzymajac
sie przewaznie sztywno podstawy programowej, powinni przynajmniej
tworzy¢ przestrzenie pozalekcyjne, w ktérych moga towarzyszy¢ uczniom
i wspiera¢ ich dziatania. Wspoélpracujac z nauczycielem, uczniowie mogliby
przyktadowo wlacza¢ sie w coroczny projekt Climathon, czyli innowacyjne
wydarzenie, trwajace przewaznie 24 godziny, podczas ktérego mtodzi lu-
dzie we wspolpracy z mentorami czy ekspertami tworza kreatywne rozwia-
zania probleméw zwiazanych ze zmianami klimatu i ochrong srodowiska,
przede wszystkim na rzecz dekarbonizacji miast. Climathon jest globalnym
ruchem, majacym na celu aktywizacje obywateli do podejmowania dziatan
przeciwko zmianom klimatycznym na poziomie lokalnym®. Zostatl stwo-
rzony przewodnik, ktéry umozliwi uczniom samodzielne przygotowanie
i zorganizowanie udzialu w Climathonie. Nauczyciel méglby — jako koor-
dynator tego dziatania — z pomoca przewodnika nadzorowa¢ lub wspélnie
z mlodziezg tworzy¢ innowacyjne rozwigzania prosrodowiskowe i w ten
sposob wspiera¢ ochrong $srodowiska najblizszego otoczenia®°.

28 K. Ceglowska, Earth and mind: A comparative analysis of the Polish and the British so-
cieties in the context of climate change and mental health, ,Curieux Academic Journal”
2025, iss. 47, part 3, s. 234—259, https://www.curieuxacademicjournal.com/fall-winter2024
(dostep: 9.02.2026).

29 Climathon, Who we are, https://climathon.climate-kic.org/who-we-are (dostep: 13.10.2025).

30 Link do przewodnika: https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/active-eco-systems-
citizen-engagement-digital-handbook.4916 (dostep: 13.10.2025).
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Nauczyciel, ktéry angazuje sie w inicjatywy uczniéw i wspétuczestni-
czy w nich, niezaleznie od tego, jakiego tematu dotycza, nie jest postrzega-
ny jako osoba niewrazliwa czy obojetna na problemy wazne dla mlodziezy.
Wrecz przeciwnie — jego obecno$¢ i wsparcie, a nawet samo zainteresowa-
nie przedsiewzieciem, w tym przypadku dotyczacym zmiany klimatu, sta-
nowig sygnat otwarto$ci na dialog oraz gotowosci do zrozumienia i podjecia
wyzwan, ktére wywoluja w mtodych ludziach realny lek, obawy przed przy-
sztoscig, a nawet tzw. stres klimatyczny. Takie podejécie pomaga budowa¢
atmosfere zaufania, a takze minimalizowac izolacje emocjonalna mtodziezy
wobec kwestii, ktére majg fundamentalne znaczenie dla jej poczucia bez-
pieczenstwa. Ponadto przesuwa role nauczyciela z osoby jedynie przekazu-
jacej wiedze na partnera edukacji, a zarazem mentora, ktéry daje uczniom
przestrzenn do dzialania wedlug wtasnych idei. Tworzenie warunkéw do
podejmowania przez mlodziez samodzielnej aktywnosci jest kluczowe dla
rozwijania réznych kompetencji, w tym przypadku klimatycznych, odpo-
wiedzialnosci i poczucia sprawczosci w obliczu namacalnych zagrozen.

W Polsce obserwuje sie wysoki poziom $wiadomosci i zaangazowa-
nia ekologicznego wsréd mlodych ludzi. Jak podaje przywotany powyzej
raport Youth perspectives on climate: Preparing for a sustainable future
az 93% miodych Polakéw deklaruje che¢ dialogu z lokalnymi liderami na
temat dziatan klimatycznych, a 76% wyraza gotowo$¢ pracy w zawodach
zwigzanych z ochrona $rodowiska. Dane te §wiadcza o wyraznym zaanga-
zowaniu czlonkéw mtodego pokolenia w kwestie ekologiczne oraz ich aspi-
racji do aktywnego uczestnictwa w zielonej transformacji spoteczenstwa.
Ponadto 84% respondentéw wierzy, ze wciaz jest czas na powstrzymanie
negatywnych skutkéw zmiany klimatu. Co wigcej, 93% mlodych ludzi chce
aktywnie uczestniczy¢ w debacie publicznej dotyczacej ochrony $rodowi-
ska, a 66% odczuwa, ze ich glos jest styszany i brany pod uwage, co $wiadczy
o rozwinigtej Swiadomosci obywatelskiej i poczuciu sprawczosci®'.

Rosngce zaangazowanie oraz poczucie sprawczo$ci miodych ludzi
wymagaja $wiadomego i systemowego wsparcia ze strony instytucji edu-
kacyjnych. Szkota powinna bowiem umozliwia¢ rozwijanie kompetencji
klimatycznych w ich czterech odstonach (tabela 1).

31 Capgemini Research Institute, UNICEF, Youth perspectives on climate..., dz. cyt.
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Tabela 1. Struktura kompetencji klimatycznych

Struktura kompetencji klimatycznych

Uczy¢ sig, aby zy¢

znaczenie dla
rozumienia natury
zmiany klimatu,

jej skutkéw oraz
zlozonosci wyzwania,
jakie stanowi.

umiejetnosci adaptacji
i tagodzenia skutkéw
zmiany klimatu, ktére
obejmuja krytyczne
myslenie, aby
wlasciwie reagowad na

$wiadomosci oraz
rozwijanie wszystkich
niezbednych
umiejetnosci, aby méc
dziata¢ autonomicznie
i odpowiedzialnie.

Z 1€, o . p . .
Ue yesie , Uczy¢ sie, aby dziala¢ | Uczy¢ sie, aby by¢ razem
aby wiedzie¢ . . . ,
, (learning to do) (learning to be) (learning to live
(learning to know)
together)
Wiedza ma zasadnicze | Ksztaltowanie Budowanie Podejmowanie

wspolnego wysitku
na rzecz ratowania
planety. Jedynie
$wiadome i globalne
dzialania moga
wplyna¢ na tworzenie

rozwigzan dla tego
pilnego problemu.

szybko zmieniajace sie
warunki.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M.A. Fuertes, S. Andrés, D. Corrochano, L. Delgado, P. Herrero-
-Teijén, A.M. Ballegeer, E. Ferrari-Lagos, R. Ferndndez, C. Ruiz, Climate change education: A proposal of
a category-based tool for curriculum analysis to achieve the climate competence, ,Education in the Knowledge
Society (EKS)” 2020, vol. 21, ariticle number 8, s. 5, https://doi.org/10.14201/eks.21516.

Powinna tez by¢ tym miejscem, ktére ,programowo” reaguje na realne
potrzeby mlodych ludzi, wyrazajacych niepokdj i troske o przyszlos¢ plane-
ty, a niekiedy doswiadczajacych leku, stresu, a nawet depresji klimatycznej.
Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, kluczowe jest systematyczne roz-
wijanie wskazanych kompetencji, obejmujacych cztery zasadnicze obszary:
(1) ,uczy¢ sie, aby wiedzie¢’, a zatem zdobywac rzetelna, merytoryczna
wiedze o przyczynach i skutkach zmiany klimatu; (2) ,uczy¢ sie, aby dzia-
ta¢”, czyli nabywaé praktyczne umiejetnosci i rozwija¢ pro$rodowiskowe
postawy; (3) ,uczy¢ sig, aby by¢” — poprzez ksztaltowanie zdolnosci do
$wiadomego, autonomicznego i odpowiedzialnego dziatania; (4) ,uczy¢ sie,
aby zy¢ razem” — i dzieki temu wyrazaé postawe gotowosci do wspéipracy
i wspélnego (nawet w wymiarze globalnym) rozwiazywania problemoéw
$rodowiskowych.

W raporcie Generation Unlimited UNICEF i Capgemini Research
Institute mocno wybrzmiewa, ze mlodziez jest i dalej chce by¢ kreatorem
rozwiazan na rzecz klimatu. Czlonkowie mlodego pokolenia projektuja
i wdrazaja nowe, innowacyjne rozwiazania, ktére odpowiadaja na wyzwa-
nia klimatyczne, z ktérymi borykaja si¢ ich spotecznosci. Dlatego
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[...] mlodzi ludzie nie sa tylko liderami jutra — sa twércami zmian juz dzis.
Inwestowanie w ich zielone kompetencje nie jest opcja, lecz konieczno$cia dla
budowania zréwnowazonej i inkluzywnej przyszlosci®>.

Strategie edukacyjne wobec problemu samotnosci
i wykluczenia rowiesniczego

Poczucie samotnosci jest ztozonym, wielowymiarowym doswiadcze-
niem psychospotecznym, ktéremu towarzysza czesto negatywne stany
emocjonalne. Samotno$¢ w odniesieniu do mlodziezy mozna rozumieé
jako subiektywne odczucie braku bliskosci emocjonalnej oraz poczucie
izolacji w relacjach z réwie$nikami lub innymi osobami. Jest to stan, w kté-
rym mloda osoba moze czu¢ si¢ niezrozumiana i wyobcowana, nawet jesli
przebywa w towarzystwie innych. Samotnos¢ w okresie adolescencji czesto
pojawia sie nagle, bez wyraznej przyczyny, i zwiazana jest przede wszystkim
z odczuwanym brakiem wiezi spofecznych. Pomimo Ze samotno$¢ moze
by¢ wywotlana przez czynniki zewnetrzne, nie jest zjawiskiem staltym i moze
ulega¢ zmianom. Moze wiazac sie¢ z do§wiadczaniem cierpienia z powodu
braku kontaktu psychicznego zaréwno z samym sobg, jak i z innymi?3.

Badania dotyczace samotnosci, prowadzone przez Twenge wraz z ze-
spotem innych naukowcéw, pokazaty, ze od roku 2010 obserwuje si¢ gwat-
towny wzrost poziomu samotno$ci oraz depresji wéréd mtodziezy. Chcac
ukazac skale tego zjawiska, badacze przywotali dane z programu OECD-
-PISA obrazujace poziom odczucia samotnosci szkolnej wéréd ponadmilio-
nowej grupy uczniéw w wieku 15 i 16 lat z 37 krajow. Wykazali, ze w latach
2000—2018 wzroslo poczucie samotnos$ci w szkole, przy czym prawie caly
wzrost nastapil w latach 2012—2018. Co wiecej, poczucie samotno$ci wsréd
nastolatkéw wzrosto po 2012 roku w 36 z 37 krajéw?*. Jezeli chodzi o Polske,

32 W oryginale: ,Young people are not just the leaders of tomorrow — they are the changemak-
ers of today. Investing in their green skills is not optional. It’s essential for building a sustain-
able and inclusive future” (Capgemini Research Institute, UNICEF, Youth perspectives on
climate..., dz. cyt., s. 26).

33 J. Papiez, Samotnos¢ mtodziezy jako syndrom wykluczenia spotecznego [w:] T. Soltysiak
(red.), Zagrozenia w wychowaniu i socjalizacji mlodziezy oraz mozliwosci ich przezwycieza-
nia, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2005, s. 89;
S.V. Schnepf, M. Boldrini, Z. Blaské, Adolescents’ loneliness in European schools: A multilevel
exploration of school environment and individual factors, ,BMC Public Health” 2023, vol. 23,
article number 1917, s. 2, https://doi.org/10.1186/512889-023-16797-z.

34 J.M. Twenge, J. Haidt, A.B. Blake, C. McAllister, H. Lemon, A. Le Roy, Worldwide increases
in adolescent loneliness, ,Journal of Adolescence” 2021, vol. 93, no. 1, s. 264, https://doi.
org/10.1016/j.adolescence.2021.06.006.
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to dane z 2018 roku pokazuja, ze 19% uczniéw (wobec $redniej OECD wy-
noszacej 16%) zgadza si¢ lub zdecydowanie zgadza z twierdzeniem, ze czuja
sie samotni w szkole*. Problem samotno$ci mlodziezy, skale tego zjawi-
ska oraz mozliwe przyczyny ukazuje raport Swiatowej Organizacji Zdro-
wia (WHO) z 2025 roku pt. From loneliness to social connection: Charting
a path to healthier societies®®. Dyrektor Genaralny WHO, Tedros Adhanom
Ghebreyesus, w kontekscie tego dokumentu podkresla, ze ,W dzisiejszych
czasach, kiedy mozliwosci nawiazywania kontaktéw sa nieograniczone, co-
raz wiecej oséb do$wiadcza izolacji i samotnosci”™’.

Obecnie mamy do czynienia z pewnym paradoksem, ktéry polega na
tym, ze z jednej strony media spotecznosciowe umozliwiaja szybkie inte-
rakcje, pozwalajace na poszerzenie grona znajomych, a z drugiej spotykamy
sie z poglebiajacym sie zjawiskiem samotnosci mtodych, ktérzy korzystaja
z tych platform znacznie cze$ciej niz inne grupy wiekowe. Mozna zatem
zrédta wzrostu samotnosci i pogorszenia dobrostanu psychicznego mto-
dziezy upatrywaé w rosnacym wplywie i dominacji relacji napedzanych
przez platformy cyfrowe, ktdre coraz czesciej zastepuja tradycyjne formy
kontaktow interpersonalnych. Ksztattuja nowa jako$¢ spolecznych interak-
cji, ale — jak sie okazuje — czesto powierzchownych i nietrwatych. Naukow-
cy juz wezedniej alarmowali, ze zmiana wzorcéw spotecznych, w tym szcze-
gélnie wzrost korzystania z mediéow cyfrowych kosztem bezposrednich
kontaktow miedzyludzkich, moze znaczaco przyczynia¢ sie do wzrostu
poczucia samotno$ci w grupie®®. Dlatego obecnie coraz czesciej mamy do
czynienia z pozornym poczuciem wspdlnoty, ktére wlasciwie bywa pewna
fikcja. Zjawisko to jest spowodowane m.in. przyspieszonym tempem zycia,

35 Programme for International Student Assessment (PISA), Poland — Country Note — PISA
2018 Results, s. 8, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/
edu/pisa/publications/national-reports/pisa-2018/featured-country-specific-overviews/
PISA2018_CN_POL.pdf (dostep: 20.10.2025).

36 World Health Organization, From loneliness to social connection: Charting a path to healthier
societies, Report of the WHO Commission on Social Connection, World Health Organiza-
tion, Geneva 2025.

37 W oryginale: ,In this age when the possibilities to connect are endless, more and more people
are finding themselves isolated and lonely” [World Health Organization, Social connection
linked to improved health and reduced risk of early death, 30.06.2025, https://www.who.int/
news/item/30-06-2025-social-connection-linked-to-improved-heath-and-reduced-risk-of-
early-death (dostep: 13.10.2025)].

38 J.M. Twenge, G.N. Martin, B.H. Spitzberg, Trends in U.S. adolescents’ media use, 1976—2016:
The rise of digital media, the decline of TV, and the (near) demise of print, ,Psychology of
Popular Media Culture” 2019, vol. 8, no. 4, s. 329—345, https://doi.org/10.1037/ppmo0000203.
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co skutkuje ptytszymi wieziami spotecznymi. W efekcie wzrasta poczucie
samotnosci, zwlaszcza wérdd mlodziezy, ktéra sklania sie do siggania po al-
ternatywne formy budowania relacji z innymi, takie jak kontakty wirtualne,
w tym z botami czy agentami Al

Przywotany powyzej raport WHO podaje dane, wedtug ktérych prawie
21% mlodych oséb w przedziale wiekowym 13—17 lat oraz ponad 17% w wie-
ku od 18 do 29 lat deklaruje odczuwanie samotnosci**. W dokumencie tym
podkreslono, ze poczucie samotnosci wynika z rozbieznosci miedzy spo-
tecznymi oczekiwaniami a rzeczywistymi wieziami, a takze z niedostatku
satysfakcjonujacych relacji interpersonalnych. Skale zjawiska samotnos$ci
wsréd oséb z pokolenia Z obrazuje takze raport zrealizowany w 2023 roku
w ramach projektu MindGenic Al pt. Nigdy wiecej samotnosci. Wynika
z niego, ze az 65% mlodych do$wiadczylo samotnosci, z czego 32% czesto
odczuwa ten stan, a 33% czasami*. CBOS w komunikacie z badania pt. Kto
jest najbardziej narazony na samotnosc? z konca 2024 roku réwniez podaje,
ze mliode osoby (od 18 do 34 lat) najczesciej czuja sie samotne. Badanie
ujawnia ponadto, ze dwukrotnie zwigkszyt sie odsetek oséb, ktére ,bardzo
czesto” lub ,zawsze” doswiadczaja samotno$ci, nawet jesli przebywaja w to-
warzystwie innych ludzi*.

Samotno$¢ mlodziezy to problem, ktéry dodatkowo jest wzmagany
przez wykluczenie réwieénicze. Izolacja i odrzucenie w grupie poteguja
emocjonalne poczucie osamotnienia, co negatywnie odbija sie na jakosci
zycia mlodych oséb. Relacje miedzy réwiesnikami stanowia istotny ele-
ment wspierajacy prawidfowy rozwdj oraz sg fundamentem prawidtowego
funkcjonowania w sferze spotecznej*. Jesli uczniowie napotykaja trudnosci
w nawiazywaniu i utrzymywaniu tych relacji, moze to negatywnie wptywac
na inne aspekty ich zycia i zachowania. W konsekwencji moga pojawic sie
u nich zniechecenie wobec nauki, wycofanie z interakcji spotecznych oraz
negatywny stosunek do §rodowiska szkolnego. Problem ten jest szczegdlnie

39 World Health Organization, From loneliness..., dz. cyt., s. 29.

40 Z. Wojtasinski, Badania: samotnos¢ regularnie odczuwa 65 proc. 0séb z tzw. pokolenia Z,
w wieku od 13 do 28 lat, 28.11.2023, https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9953-
7%2Cbadania-samotnosc-regularnie-odczuwa-65-proc-osob-z-tzw-pokolenia-z-w-wieku
(dostep: 14.10.2025).

41 M. Omyla-Rudzka (oprac.), Kto jest najbardziej narazony na samotnosé?, Komunikat z ba-
dan nr 115/2024, Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2024.

42 B. Dyrda, Edukacyjne wspieranie uczniow zdolnych. Studium spoleczno-pedagogiczne, Wy-
dawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 2012.
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wazny, gdyz w okresie dojrzewania relacje z rodzicami czy opiekunami
ulegaja pewnym przemianom. Przewaznie wi¢z z nimi stabnie na rzecz in-
tensyfikacji kontaktéw i budowania zaufania w relacjach z rowiesnikami.
Naturalne jest, ze w tym wieku pojawia si¢ wzmozona potrzeba interakcji
spolecznych, dlatego wykluczenie ze strony grupy réwiesniczej moze by¢
dla oséb dotknietych tym zjawiskiem wyjatkowo trudne i obcigzajace psy-
chicznie. Naukowcy wskazuja, ze wykluczenie w relacjach réwiesniczych
skutkuje silnymi negatywnymi emocjami, takimi jak smutek, poczucie winy
i odrzucenia oraz lek, a takze obnizeniem jakosci Zycia oraz samooceny*.
Aby chroni¢ uczniéw przed tym negatywnym zjawiskiem, konieczne jest
przede wszystkim jego rozpoznanie i aktywne przeciwdzialanie. Brak reak-
cji i wsparcia moze wzmagac osamotnienie, przyczynia¢ si¢ do ostabienia
samooceny i poczucia warto$ci. Wszelkie przejawy wykluczenia w grupach
réwiesniczych powinny by¢ szybko zauwazone i spotkac si¢ z odpowiednia
interwencja. W wielu szkotach wdrazane sg programy zapobiegania wyklu-
czeniu, ktére warto poszerzac o dzialania integrujace srodowisko réwiesni-
cze, takie jak warsztaty. Skuteczne jest podejscie systemowe i przyczynowo-
-skutkowe, poniewaz wykluczenie wplywa negatywnie na wiele aspektow
spolecznego i psychicznego funkcjonowania ucznia.

W szkotach brakuje celowanych strategii ukierunkowanych na przeciw-
dziatanie samotnos$ci uczniéow czy rozwigzywanie probleméw wykluczenia
réwiesniczego. Zazwyczaj przyjmuje sie dorazne rozwiazania w postaci
cyklu warsztatéw, ktére z réznych powodéw nie przynosza zaktadanych
rezultatow. Rzadko szuka sie rozwiazan wymagajacych przemysélanego, sys-
temowego i kompleksowego podejscia, ktére pozwolitoby skutecznie radzi¢
sobie z réznorodnoscia i skalg tego zjawiska oraz uwzgledni¢ indywidualne
potrzeby uczniéw.

Cho¢ programy mentoringu réowiesniczego (peer mentoring) nie
sa w Polsce jeszcze powszechnie rozwinieta praktyka, to warto rozwazy¢
ich wdrozenie do licedw, zwlaszcza z uwagi na rosnace problemy samot-
noéci i wykluczenia wéréd mlodziezy. Peer mentoring to trwata, oparta na
wsparciu relacja miedzy bardziej do§wiadczonym i mniej doswiadczonym
uczniem. W ramach takich programoéw starsi uczniowie, petnigc role men-
toréw, wspieraja mlodszych kolegéw na polu spotecznym i emocjonalnym,

43 S. Jaskulska, W. Poleszak, Wykluczenie réwiesnicze [w:] J. Pyzalski (red.), Wychowawcze
i spoteczno-kulturowe kompetencje wspélczesnych nauczycieli. Wybrane konteksty, theQ stu-
dio, £.6dz 2015, s. 157-158.
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pomagajac im lepiej radzi¢ sobie z réznymi wyzwaniami. Takie wsparcie
odbywa si¢ czesto w formie regularnych spotkan, podczas ktérych mozli-
wa jest rozmowa, dzielenie sie doswiadczeniami etc. Badania wskazuja, ze
mentoring réwiesniczy stanowi skuteczna forme wsparcia psychospotecz-
nego, pomagajac mlodziezy rozwija¢ kompetencje spoteczne, wzmacnia¢
poczucie przynaleznosci i radzi¢ sobie z trudno$ciami emocjonalnymi.
Jego efektywno$¢ zalezy nie tylko od zaangazowania mentora, ale takze od
wsparcia ze strony personelu szkolnego.

Jessica E. Powell, badajac skuteczno$¢ mentoringu réwiesniczego, za-
proponowata model BONDS, ktéry wyjasniat pie¢ waznych zatozen tej prak-
tyki: granice (boundaries) w relacjach mentoringowych, otwarto$¢ mentee
(openness), budujace doswiadczenie (nurturing), podwdjne doswiadczenie
szkoly (dual experience) oraz kontakt z personelem (staff contact). Te me-
chanizmy przyczyniaja si¢ do efektywnosci zaktadanych korzysci ze wspét-
pracy mentora z mentee (tabela 2)*.

Tabela 2. Peer mentoring — model BONDS

Mechanizm Objasnienie

Jasno okreslone ramy i zasady wspdtpracy mentoringowej,
Granice ktére zapewniajg bezpieczenstwo i przejrzyste warunki relacji
miedzy mentorem a mentee.

Gotowo$¢ mentee do zaangazowania sie w relacje, budowania

Otwarto$¢ mentee ) . .
zaufania oraz aktywnego korzystania ze wsparcia mentora.

Wspierajaca i opiekuricza relacja, w ktérej mentor
Budujace do$wiadczenie tworzy bezpieczne srodowisko sprzyjajace rozwojowi
emocjonalnemu i spotecznemu mentee.

Mentor zna i rozumie szkolne srodowisko, co pozwala
Podwojne doswiadczenie szkoly | na lepsze wsparcie mentee w adaptacji i radzeniu sobie
z wyzwaniami szkolnymi oraz spotecznymi.

Stale wsparcie i nadzér ze strony kadry szkolnej, ktére
Kontakt z personelem wzmacniaja skuteczno$¢ programu mentoringowego

i motywuja mentoréw oraz mentee.

Zrédlo: J.E. Powell, What works?..., dz. cyt.

Zblizona do peer mentoring forma wsparcia jest peer support. Jest to
réwniez metoda, ktéra w swych zalozeniach sprowadza sie do udzielania

44 ].E. Powell, What works? A grounded theory of effective peer mentoring in secondary schools,
Doctorate thesis, University of Essex, 2016, https://repository.essex.ac.uk/15776 (dostep:
14.10.2025).
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pomocy emocjonalnej — ale tez informacyjnej i praktycznej — uczniowi
w sposéb nieprofesjonalny, jednak $§wiadomy, oparty na réowiesniczym do-
$wiadczeniu i wzajemnym szacunku. W warunkach szkolnych polega na
systematycznym zaangazowaniu uczniow w role oséb wspierajacych swo-
ich réwiesnikéw, mlodziez borykajaca sie z trudnosciami emocjonalnymi,
spotecznymi lub edukacyjnymi. Peer support szkolny okreslany jest jako
proces, w ktérym specjalnie wybrani i przeszkoleni uczniowie petnia role
mentoréw réwiesniczych. Za wdrazaniem programéw tak rozumianego
wsparcia przemawiaja przynajmniej trzy argumenty. Po pierwsze jest to
tatwa do wprowadzenia i zarazem elastyczna strategia pomocy, ktéra moze
by¢ udzielana w wielu nieformalnych sytuacjach, na przyktad w drodze
do szkoly, w szatni, w klasie. Warto podkresli¢, ze réwiesnicy sa w stanie
szybciej niz doroéli zidentyfikowac kolege czy kolezanke w jakims kryzysie.
Po drugie wsparcie moze by¢ oferowane i okazywane osobom do$wiadcza-
jacym roznych trudnosci, na przyktad ofiarom przemocy réwiesniczej czy
wykluczenia. Trzeci argument odnosi sie do wspomnianej juz wczes$niej roli
réwiesnikdw w okresie adolescencji i silnych wiezi emocjonalnych taczacych
mtodych ludzi*. W ostatnim czasie grupa naukowcéw z Polski opracowata
Przewodnik po Metodzie Peer Support do realizacji w szkotach ponadpod-
stawowych, dazac w swoich dziataniach do systemowego wprowadzenia tej
metody do szkoét*. Jak podajg autorki i autorzy projektu, metoda ta

[...] wychodzi naprzeciw tym potrzebom, proponujac rozwiazanie oparte na
naturalnym zasobie $rodowiska uczniowskiego — tj. relacjach réwiesniczych.
Jej gléwne zalozenie opiera si¢ na idei, Ze uczniowie i uczennice moga petnic
istotnag role w procesie wzajemnego wsparcia, szczegdlnie gdy taczy ich po-
dobne do$wiadczenie rozwojowe oraz zblizony kontekst*’.

Implementacja metody peer support do szkét ponadpodstawowych
petni funkcje nie tylko profilaktyczna, lecz takze edukacyjng. Program ten
wspiera bowiem uczniéw w rozwijaniu migkkich kompetencji, takich jak

45 A. Klimska, M. Klimski, M. Ciechomski, Z. Tempczyk-Nagérka, E.M. Jurzysta, Wizje moz-
liwych obszaréw wsparcia (szkola socjoterapeutyczna, komunikacja inkluzyjna, wsparcie
réwiesnicze, outdoor education) [w:] K. Kuracki, Z. Tempczyk-Nagérka (red.), Wsparcie psy-
chologiczno-pedagogiczne w polskiej szkole w sytuacji pandemii i postpandemii. Od wsparcia
online po zmiany offline, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2022, s. 152.

46 S. Bobula, B. Czapla, 1. Juszkiewicz, E. Kruk, A. Parfenovich, R. Wisniewska, A. Wzorek,
A. Araszkiewicz, Przewodnik po Metodzie Peer Support do realizacji w szkotach ponadpod-
stawowych, Instytut Edukacji Pozytywnej, Warszawa 2025, s. 5.

47 Tamze, s. 4.
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empatia, efektywna komunikacja, umiejetnos¢ wspétpracy oraz odpowie-
dzialno$¢ za innych. Réwnoczesnie umozliwia wczeéniejsze wykrywanie
trudno$ci emocjonalnych wéréd mlodziezy oraz skuteczne kierowanie jej
po odpowiednie formy pomocy, co przeklada sie na wzmocnienie wsparcia
psychicznego w §rodowisku szkolnym. Metoda ta cechuje si¢ elastyczno$cia
i moze by¢ dostosowana do réznorodnych kontekstéw edukacyjnych, dla-
tego warto za jej posrednictwem przeciwdziata¢ wykluczeniu i samotnosci
mlodziezy.

Wybierajac metode wsparcia, warto zna¢ réznice miedzy peer support
a peer mentoring, gdyz obie pelnia odmienne funkcje i wymagaja odrebnego
podejscia (tabela 3).

Tabela 3. Poréwnanie peer support i peer mentoring

Aspekt Peer support Peer mentoring

. . . dlugoterminowy rozwdj i adaptacja
wzajemne wsparcie emocjonalne

Cel . . . ucznia; wspieranie go w nauce
i spoteczne w trudnej sytuacji ) .
i rozwoju
. . formalne indywidualne relacje
Relacje nieformalne, czesto grupowe

mentor — mentee

krétkoterminowo, w ramach biezgcych | dlugoterminowe wsparcie; regularne

Czas trwania .
potrzeb spotkania

Struktura

. . mniej zorganizowane mentorzy sa szkoleni
i organizacja

stuchanie, dzielenie si¢
Gléwne funkcje | do$wiadczeniem, wsparcie
emocjonalne

doradztwo, nauka, rozwijanie
kompetencji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Peer support i peer mentoring réznia si¢ przede wszystkim czasem
trwania oraz charakterem relacji miedzy uczestnikami wsparcia. Peer sup-
port to formula o charakterze krétkoterminowym, stosowana czesto jako
reakcja na biezace potrzeby uczniéw. Natomiast peer mentoring to dlugofa-
lowa relacja, w ktérej bardziej do§wiadczony réwiesnik petni role mentora,
oferujac wsparcie majgce na celu nie tylko pomoc, ale tez rozwdj osobisty
czy edukacyjny.

Metody wsparcia réwiesniczego stanowia jedne z najskuteczniejszych
strategii edukacyjnych w przeciwdziataniu samotnosci, wykluczeniu spo-
tecznemu oraz innym kryzysom emocjonalnym mtodziezy. Ich wyjatkowos¢
wynika z faktu, ze mtodzi ludzie sa jednoczesnie inicjatorami i odbiorcami
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wsparcia, co tworzy zamkniety cykl wzajemnej pomocy. Dzigki dobrze
znanym mechanizmom budowania relacji i rozpoznawania kryzyséw emo-
cjonalnych réwiesnicy sa w stanie skutecznie identyfikowac sygnaty proble-
moéw i reagowac na nie w sposéb adekwatny. Niemniej jednak, aby wsparcie
to byto efektywne i bezpieczne, konieczne jest réwnolegte wdrazanie stra-
tegii warsztatowych, ktére dostarczaja uczestnikom wiedzy na temat psy-
chologicznych i biologicznych podstaw dziatania emocji oraz stresu. Taka
integracja metodyki wsparcia réwiesniczego z edukacja warsztatowa nie
tylko sprzyja lepszemu rozumieniu wtasnych i cudzych doswiadczen, ale
takze buduje trwate mechanizmy przeciwdziatania kryzysom w §rodowisku
szkolnym.

Rozwoj kluczowych kompetencji
w innowacyjnej edukacji

W zamysle autorki ta cze$¢ monografii ma kierowac¢ uwage czytelnika
na koncepcje edukacji opartej na kompetencjach (competency-based edu-
cation). Za Edyta Sadowska proponowane ujecie bedzie dotyczylo ksztatto-
wania ,kompetencji do przyszlosci’, ktére jej zdaniem w niepewnej i dyna-
micznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci

[...] stanowia kluczowy zaséb strategiczny, ktéry umozliwia nie tylko przetrwa-
nie, lecz przede wszystkim aktywne wspotksztattowanie przysztosci. W dobie
dominacji narracji technologicznych, zaréwno dystopijnych, jak i utopijnych,
odzyskanie sprawczoéci przez jednostki staje sie jednym z najwazniejszych
wyzwan wspolczesnosci. Zaréwno koncepcje przysztosci przesycone wizja
destrukcyjnego wplywu technologii, jak i te idealizujace jej wszechmoc, czesto
pozbawiaja czlowieka poczucia kontroli i mozliwoéci dziatania. ,Kompeten-
cje do przyszlosci” przywracaja te sprawczo$¢, dajac narzedzia do aktywnego
wspotksztattowania przysztosci i przeciwdziatania pasywnemu akceptowaniu
technologicznych determinacji*®.

Edukacja oparta na kompetencjach stanowi podejscie dydaktyczne
koncentrujace sie na rozwijaniu mierzalnych i praktycznych umiejetnosci,
ktére uczniowie moga wykorzystywac w realnych kontekstach spotecznych,

48 E. Sadowska, Kompetencje do przysziosci — dlaczego sprawczosé staje sie dla nas kluczowa
[w:] N. Gluza (red.), W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci. Prognozy dla edukacji
i rynku pracy, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Oddzial w Poznaniu, Poznar 2025, s. 12.
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a w przysztosci takze zawodowych. Wlaczenie pojecia kompetencji do ob-
szaru edukacyjnego nastapilo w 2006 roku w wyniku zalecen Rady Unii
Europejskiej dotyczacych kompetencji kluczowych. Odchodzi sie zatem
od modeli ksztalcenia opartych na przekazie teoretycznym, a koncentruje
na efektach uczenia sig, ujawniajacych sie¢ w zdolnoséci ucznia do praktycz-
nego zastosowania wiedzy. Jak zauwazaja Natalia Gluza i Marek Zielinski,
ewolucja pojecia kompetencji, od waskiego rozumienia zwigzanego z przy-
gotowaniem zawodowym po holistyczne ujecie uwzgledniajace refleksje,
adaptacje i rozwoj spoteczny, doprowadzita do reinterpretacji celéw eduka-
cji. Obecnie dazy sig, aby system ksztalcenia bazowat na jasno okreslonych
celach edukacyjnych, a ocena postepéw uczniéw byta dokonywana na pod-
stawie ich zdolnosci praktycznego zastosowania zdobytych umiejetno$ci®.
Kompetencje nie sa zatem obecnie utozsamiane jedynie ze sprawno$cia
techniczng, lecz réwniez z umiejetnoscia krytycznego myslenia, kreatyw-
noscia czy zdroworozsadkowym podejsciem do rzeczywistosci cyfrowe;j.

Myslenie krytyczne jako kluczowa kompetencja XXI wieku

Krytyczne myslenie jest obecnie uznawane za jedna z fundamental-
nych kompetencji, ktdérej rozwijanie nabiera szczegélnego znaczenia w kon-
tekscie wspoélczesnych wyzwan edukacyjnych i spotecznych oraz potrzeb
rynku pracy. Funkcjonowanie w spoteczenistwie informacyjnym powoduje,
ze codziennie musimy konfrontowac sie z ogromem danych, ktérych praw-
dziwos¢ w wielu przypadkach jest watpliwa. Coraz trudniej przychodzi
nam mierzy¢ sie zarowno z ilo$cig, jak i jakoscia tych danych, bowiem ich
przetwarzanie wykracza poza nasze mozliwosci poznawcze. Mlodziez,
przyzwyczajona do szybkich, skrétowych komunikatéw, nierzadko pozba-
wionych spéjnosci oraz logicznego uzasadnienia, staje sie szczegélnie po-
datna na manipulacje informacyjna. Zjawisko to jest intensyfikowane przez
dziatalno$¢ dezinformatoréw, ktérzy wykorzystujac m.in. mechanizmy
mediéw spolecznosciowych, skutecznie rozpowszechniaja falszywe tresci.
Pozbawione $wiadomych, krytycznych analiz informacje sa z powodzeniem
przekazywane coraz mlodszym osobom, generujac kolejne zagrozenia.

Krytyczne myslenie nalezy wobec tego uznac juz nie tylko za narzedzie
poznawcze, ale takze — a moze przede wszystkim — za proces adaptacyjnej

49 N. Gluza, M. Zieliniski, Edukacja oparta na kompetencjach [w:] N. Gluza (red.), W poszuki-
waniu kompetencji..., dz. cyt., s. 16—17.
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elastycznosci poznawczej, ktéry umozliwia jednostce skuteczne funkcjono-
wanie w niepewnych i dynamicznie zmieniajacych sie warunkach. Potrzebe
rozwijania krytycznego myslenia w tym drugim znaczeniu postulowano juz
w latach 80. XX wieku. Przyktadowo Stephen Norris i Robert Ennis ukazy-
wali zasadno$¢ dostosowywania myslenia do réznych, nieprzewidywalnych
sytuacji poznawczych i podejmowania krytycznej refleksji nad informacja-
mi*°. Podkreslali konieczno$¢ rozwijania krytycznego myslenia jako zdol-
nosci elastycznego reagowania na réznorodne, wielowymiarowe konteksty
poznawcze. Krytyczne myslenie nie jest tu ograniczone do mechanicznego
stosowania uniwersalnych regut logiki czy jakiego$ algorytmu, lecz ujmo-
wane jako ztozony proces. Proces ten opiera si¢ autorefleksji i samoregulacji
i obejmuje $wiadoma ocene wlasnych zalozen oraz adaptacje do dyna-
micznie zmieniajacych si¢ warunkéw spoteczno-poznawczych. Istotnym
aspektem tej koncepcji jest znaczenie umiejetnosci podejmowania refleksji
nad wlasnym mysleniem, ktéra umozliwia efektywne funkcjonowanie w sy-
tuacjach charakteryzujacych sie na przyklad sprzecznoscia czy fragmenta-
rycznoscig informacji.

W obliczu ,kryzysu stabilizacji”’", ktéry objawia sie brakiem stalych,
pewnych punktéw odniesienia w rzeczywistosci spotecznej (co jest mniej
dostrzegalne czy odczuwalne dla mlodziezy z pokolenia Z)3?, krytyczne my-
Slenie staje sie kluczowa kompetencja umozliwiajaca jednostce zachowanie
orientacji poznawczej, a ponadto etycznej. Kryzys ten wynika z rozmycia
tradycyjnych wartosci i struktur w dobie ,kultury przyspieszenia”s?, gdzie
tempo przemian przekracza mozliwosci petnej refleksji nad nimi i wtasci-

50 S.P. Norris, R.H. Ennis, Evaluating critical thinking, Midwest Publications, Pacific Grove
1989.

51 H. Rosa, K. Dorre, S. Lessenich, Appropriation, activation and acceleration: The escalatory
logics of capitalist modernity and the crisis of dynamic stabilization, ,Theory, Culture & So-
ciety” 2017, vol. 34, no. 1, s. 53—73, https://doi.org/10.1177/0263276416657600.

52 Mlodziez z pokolenia Z — cho¢ ponosi konsekwencje ,kryzysu stabilizacji” — to nie majac
punktu odniesienia w postaci doswiadczen wczesniejszych pokolenr, mniej je dostrzega.
Dorastata i ksztaltowata swoja tozsamos¢ w dynamicznym, niestabilnym $wiecie pelnym
zlozonosci, niejednoznacznosci, zmiennosci i niepewnosci, co sprawia, ze adaptacja do wa-
runkéw takiej rzeczywistosci byla dla niej czym$ naturalnym. Pokolenie to ksztaltuje swoja
rzeczywisto$¢ przede wszystkim w przestrzeni cyfrowej, gdzie szybki przeptyw informacji,
ciagle zmiany oraz réznorodne, alternatywne $wiaty stanowia jego codzienno$¢. W efekcie
jego przedstawiciele przewaznie nie formutuja juz oczekiwan odno$nie do stabilnych i nie-
zmiennych wzorcéw spotecznych, ktére sa przywoltywane przez wczesniejsze generacje.

53 Chodzi przede wszystkim o trzy gléwne wymiary przyspieszenia: technologiczne, spoleczne
(przyspieszenie zmian spolecznych) oraz zyciowe (szybsze tempo Zycia), ktére negatywnie
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wego zareagowania na niektére wydarzenia, a wiedza i informacje ulegaja
ciagtej dezintegracji i rekonstrukcji.

Krytyczne mysélenie to pojecie wielowymiarowe i interdyscyplinarne,
ktére w literaturze naukowej definiowane jest na rézne sposoby, podkres-
lajace odmienne, ale w istocie komplementarne aspekty tego procesu.
Krytyczne myslenie, wedlug jednej z kluczowych definicji, wypracowanej
w raporcie Delphi (1990) przez American Philosophical Association, jest
celowym i samoregulujacym procesem, ktéry obejmuje interpretacje, ana-
lize, ocene i wnioskowanie, a takze uzasadnianie na podstawie dowoddw,
koncepcji, metodologii, kryteriéw lub kontekstu. Ta definicja wskazuje na
potrzebe integrowania rozumowania z refleksja nad zZrédtami i podstawami
formutowanych sadéw. W badaniach nad krytycznym mysleniem podkres-
la sie tez istote spelniania okreslonych standardéw intelektualnych, takich
jak jasno$¢, adekwatnos$¢ czy spéjnosé, ktoére sg niezbedne do rzetelnej in-
terpretacji i oceny informacjis*. Krytyczne myslenie to przede wszystkim
umiejetno$¢ podejmowania przemyslanych decyzji dotyczacych wiarygod-
nosci danych i dziatan, co ma szczegélne znaczenie w edukacji mtodziezy,
bowiem pomaga przygotowac ja do §wiadomego funkcjonowania w $wiecie
rzeczywistym i cyfrowym. Na potrzebe rozwijania krytycznego myslenia
zwrécito uwage UNESCO, uznajac je za umiejetno$¢ niezbedna do zycia
i pracy w dzisiejszych czasach, zwtaszcza w kontekscie ogromnej niepew-
nosci i przytlaczajacego natloku informacji®s. Celem myslenia krytycznego,
promowanego w kontekscie umiejetnosci XXI wieku, jest umozliwienie
uczniom wywierania konstruktywnego i pozytywnego wplywu na rozwig-
zywanie zmieniajacych sie probleméw oraz wprowadzanie niezbednych
zmian w odpowiedzi na nowe i ewoluujace wyzwania, przed ktérymi stoja
spofecznosci na catym $wiecie®®.

wplywaja na poczucie stabilizacji i postrzeganie jakosci zycia. Zob. H. Rosa, Alienation and
acceleration: Towards a critical theory of late-modern temporality, Aarhus University Press,
Copenhagen 2010.

54 B. Golden, Enabling critical thinking development in higher education through the use of
a structured planning tool, ,Irish Educational Studies” 2023, vol. 42, no. 4, s. 950, https://doi.
0rg/10.1080/03323315.2023.2258497.

55 ,[..] critical thinking is an skill traditionally considered essential for life and work in the
modern world, especially in the context of great uncertainty and an overwhelming abun-
dance of information” (UNESCO, The futures we build: Abilities and competencies for the
future of education, UNESCO Publishing, Paris 2023, s. 29).

56 C.L. Scott, The futures of learning 2: What kind of learning for the 21st century?, UNESCO
Education Research and Foresight, Paris 2015, s. 2—3, https://unesdoc.unesco.org/ark:/
48223/pf0000242996 (dostep: 10.12.2025).
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Autorzy analizujacy proces krytycznego myslenia zwracaja tez uwage
na kwestie metapoznania rozumianego jako $wiadomos¢ i kontrola wias-
nych proceséw poznawczych. Ta samoswiadomos¢, zdaniem D. Alana
Bensleya i Rachel Spero, jest kluczowa dla krytycznego myslenia, bowiem
umozliwia ocene wlasnej wiedzy i poziomu umiejetnosci’.

Amerykanski psycholog poznawczy Daniel T. Willingham, znany m.in.
z badan dotyczacych skutecznych metod uczenia sie, krytyczne mysle-
nie uznaje za praktyczna umiejetno$¢ dostrzegania réznych perspektyw
danego zagadnienia, pozostawania otwartym na nowe dowody, racjonal-
nego rozumowania, wyciagania trafnych wnioskéw oraz rozwiazywania
probleméws®. Wskazuje na kluczowa role rozréznienia miedzy ,struktura
powierzchniowa” a ,struktura gleboky” problemu w procesie krytyczne-
go myslenia. Efektywne myslenie wymaga bowiem nie tylko opanowania
umiejetnosci rozwigzywania zadan o identycznych cechach zewnetrznych,
ale takze zdolnos$ci do przenoszenia tej wiedzy na sytuacje rézniace sie
jakimi$ szczegoétami, lecz o wspdlnej istocie (strukturze glebokiej). Z tego
wzgledu proces edukacyjny, zdaniem Willinghama, powinien uwrazliwia¢
uczacych sie na konieczno$¢ rozpoznawania tej glebokiej struktury, czesto
ukrytej pod warstwg zmiennych i zréznicowanych atrybutéw. Znajomos¢
struktury glebokiej oraz swiadomos¢ potrzeby jej poszukiwania stanowia
fundament rozwoju krytycznego myslenia. Tym samym myslenie krytycz-
ne przekracza mechaniczne stosowanie schematow, angazujac refleksyjna
analize zasad funkcjonowania danego problemu i wyciaganie wnioskéw na
ich podstawie, niezaleznie od zmiennos$ci cech powierzchniowych*. Pod-
kreslona przez Willinghama istota dogtebnej wiedzy i zdolnosci do mysle-
nia abstrakcyjnego warunkuje zdolno$¢ do przenoszenia kompetencji po-
znawczych w réznorodne konteksty. Z perspektywy dydaktycznej kluczowe
staje sie wiec rozwijanie w uczniach nie tylko wiedzy faktycznej, ale takze —
przede wszystkim — umiejetnosci rozpoznawania i wykorzystywania struk-
tury glebokiej. Jest to warunek efektywnego uczenia si¢ oraz praktycznego

57 D.A. Bensley, R.A. Spero, Improving critical thinking skills and metacognitive monitoring
through direct infusion, ,Thinking Skills and Creativity” 2014, vol. 12, s. 55—68, https://doi.
0rg/10.1016/j.ts€.2014.02.001.

58 R.L. Williams, Targeting critical thinking within teacher education: The potential im-
pact on society, ,The Teacher Educator” 2004, vol. 40, no. 3, s. 165—167, https://doi.org/
10.1080/08878730509555359.

59 D.T. Willingham, Critical thinking: Why is it so hard to teach?, ,Arts Education Policy Re-
view” 2008, vol. 109, no. 4, s. 23—24, https://doi.org/10.3200/AEPR.109.4.21-32.
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zastosowania zdobytej wiedzy. Willingham zaznacza, ze nie istnieje jednak
zaden uniwersalny zestaw umiejetnosci krytycznego myslenia®, nie da sie
wskaza¢ zatem jakich§ mechanicznych narzedzi dzialajacych niezaleznie
od sytuacji. Nauczenie si¢ stosowania pewnych zasad krytycznego mysle-
nia w jednej dziedzinie nie oznacza automatycznego przeniesienia tych
umiejetnoéci do innej dziedziny czy sytuacji. Stad tez edukacja powinna
by¢ ukierunkowana z jednej strony na rozwijanie krytycznego myslenia,
a z drugiej na przekazywanie wiedzy. Moze mie¢ to wéwczas przetozenie
na praktyke w postaci umiejetnosci rozwiazywania ztozonych probleméw
w réznorodnych kontekstach.

Mozna dostrzec, ze wspolczesny dyskurs poswiecony krytycznemu
mysleniu ukierunkowuje jego rozumienie jako zjawiska wykraczajacego
poza proste narzedzie, ktére wymaga zastosowania jakiego$ konkretnego
zestawu umiejetnosci. Krytyczne myslenie stanowi istotng kompetencje,
jak podkresla Tadeusz Gadacz — kompetencje przysztosci. Filozof postrzega
to myslenie jako samodzielne i zwrdcone ku takim wartosciom jak wolnos¢,
odpowiedzialno$¢ czy dobro. Podkresla on wymiar empatyczny i rozumny
tego mysélenia, czynigcy jednostki zdolnymi do dialogu oraz autorefleksji
nad wlasnymi przekonaniami. W jego ujeciu krytyczne myslenie to nie
tylko teoretyczna kategoria, ale takze — przede wszystkim — sposéb mysle-
nia i podejscia do $wiata. Nie jest to zatem zestaw gotowych instrukeji do
zastosowania, lecz dynamiczny proces refleksji i dziatania, ktory ksztaltuje
umiejetno$¢ rozumienia zlozonej natury rzeczywistosci i podejmowania
przemyslanych decyzji w réznorodnych kontekstach spotecznych. Mysla-
cy krytycznie czlowiek, wedlug Gadacza, jest Swiadomy swojego miejsca
w $wiecie i podejmuje decyzje uwzgledniajace dobro wtasne oraz innych, co
zyskuje szczegdlne znaczenie wobec wspdétczesnych wyzwan spotecznych
i politycznych®'.

Warto w tym miejscu, dla porzadku terminologicznego, dokona¢ roz-
réznienia pomiedzy rozumem a intelektem. Jak podkresla Gadacz, intelekt
(inteligencja) ma charakter narzedziowy i jest umiejetnosciag manipulowa-
nia pojeciami w celach praktycznych®. Powolujac si¢ na Ericha Fromma,
filozof wyjasnia, ze

60 ,There is not a set of critical thinking skills that can be acquired and deployed regardless of
context” (tamze, s. 26).

61 T. Gadacz, Myslenie krytyczne, Wydawnictwo Stentor, Warszawa 2024, s. 10, 219.

62 Tamze,s. 112.
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[...] rozum to zdolno$¢ cztowieka do ogarniecia §wiata mysla, w przeciwien-
stwie do inteligencji, ktéra oznacza zdolnos¢ cztowieka do oddzialtywania na
$wiat; ten pierwszy jest cecha w swej istocie ludzka, podczas gdy ostatni jest
elementem zwierzecej czesci cztowieka®.

Dlatego, kontynuujac mysl Fromma, filozof dodaje, ze inteligencja
umozliwia biologiczne przetrwanie i moze stuzy¢ zaréwno dobru, jak i ztu.
Rozum natomiast pozwala na docieranie do glebi, do istoty rzeczy oraz na
przewidywanie, a ponadto ma wymiar etyczny®. Zgodnie z koncepcja Ga-
dacza, mysélenie krytyczne obejmuje trzy elementy: gotowo$¢ do rozwazne-
go przemyslenia kwestii wpisanych w doswiadczenie jednostki, znajomos¢
metod logicznego dociekania i rozumowania oraz umiejetno$¢ praktyczne-
go ich stosowania. Wspoélczesnos¢ wymaga od ludzi umiejetnosci analizy
i oceny informacji, ktére czesto sa zlozone, niejednoznaczne lub zafalszo-
wane. W tym kontekscie krytyczne myslenie umozliwia selekcje rzetel-
nych Zrédet oraz odrzucanie informacji niepewnych lub btednych. Jest to
proces myslowy pozbawiony emocjonalnych wplywéw i naciskéw, oparty
na zdroworozsagdkowym poznaniu oraz intelektualnej niezalezno$ci. Tym
samym krytyczne myslenie jawi si¢ jako kluczowa kompetencja, niezbedna
w czasach kryzysu wartosci, postprawdy, dezinformacji oraz zlozonosci
komunikacyjnej wspétczesnego $wiata. To ,wycinanie szlaku mysli w gasz-
czu przesaddw, niezbadanych opinii i wierzen”®. Myslenie krytyczne petni
ponadto funkcje ochronna, zabezpieczajaca jednostke przed manipulacjg
i bezrefleksyjnym przyjmowaniem narzuconych przekonan®.

Rozumienie krytycznego myslenia jako procesu wykraczajacego poza
prosty zestaw umiejetnoéci rodzi wazne pytania i wyzwania dla edukacji.
Po pierwsze, zgodnie z opinia Matthew Lipmana, jesli chcemy wspieraé
i wzmacnia¢ krytyczne myslenie w szkotach, potrzebujemy jasnej koncepcji
tego, czym ono jest i czym moze by¢. Musimy znac¢ jego cechy, charakte-
rystyczne rezultaty oraz podstawowe warunki, ktére je umozliwiaja®. Po

63 E. Fromm, O niepostuszeristwie i inne eseje, thum. S. Baranowski, Wydawnictwo Vis-a-Vis
Etiuda, Warszawa 2015, s. 18, cyt. za: T. Gadacz, Myslenie krytyczne, dz. cyt., s. 112.

64 T. Gadacz, Myslenie krytyczne, dz. cyt., s. 113—114.

65 H. Arendt, Wykiady o filozofii politycznej Kanta, ttum. R. Kuczynski, M. Moskalewicz, Fun-
dacja Augusta hr. Cieszkowskiego, Warszawa 2012, s. 65.

66 M. Lipman, Myslenie w edukacji, ttum. A. Lagodzka, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkie-
go, £.6dz 2021, s. 37, https://doi.org/10.18778/8220-595-4.

67 M. Lipman, Critical thinking — what can it be [w:] A.C. Ornstein, L.S. Behar-Horenstein
(eds.), Contemporary issues in curriculum, Allyn & Bacon, Boston 1995, s. 145.
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drugie, nalezy mie¢ na uwadze szereg przeszkdd, ktére moga uniemozli-
wiac lub ogranicza¢ rozwijanie tej umiejetnosci. Juz same sztywne ramy
podstawy programowej oraz presja na realizacje $cisle okreslonych tresci
uszczuplaja czas i przestrzen niezbedne do ksztattowania cho¢by umiejet-
nosci refleksyjnych. W szkotach brakuje wsparcia metodycznego pozwa-
lajacego na rozwijanie u uczniéw zdolnosci argumentacji i samodzielnej
analizy. System oceniania czy format egzaminéw zewnetrznych wspiera
podejscie ukierunkowane na szybkie wyniki, marginalizujac proces kry-
tycznego myslenia, ktéry wymaga dialogu czy dluzszego namystu. Pew-
nym utrudnieniem jest dostrzegana wsréd mlodziezy rozpietos¢ poziomu
motywacji i nastawienia do nauki, co moze utrudnia¢ jednolite wdrazanie
strategii uwzgledniajacych uczenie myslenia krytycznego. W konsekwencji,
mimo rosnacej $wiadomosci i podkreslanej w wielu kontekstach potrzeby
rozwijania tej umiejetnosci, zadanie to wciaz pozostaje wyzwaniem eduka-
cyjnym, wymagajacym by¢ moze nawet systemowego wsparcia, a na pewno
zmiany podejscia do nauczania.

Nieprzypadkowo blizej zostata przedstawiona koncepcja krytycznego
myslenia w ujeciu interdyscyplinarnym. Znaczenie rozréznienia pomiedzy
intelektem a rozumem, ktére formutuje Gadacz, ma kluczowe implikacje
dla rozwijania krytycznego myslenia wéréd mtodziezy. O ile intelekt, rozu-
miany jako narzedzie nastawione na skuteczno$¢ i manipulacje pojeciami,
stuzy przede wszystkim praktycznym celom, o tyle rozum wykracza poza te
funkcje, wprowadzajac wymiar etyczny i zdolnos¢ do glebokiego zrozumie-
nia istoty rzeczy.

W kontekscie edukacji mtodziezy oznacza to, ze rozwijanie krytycz-
nego myslenia nie moze ograniczac sie jedynie do nauczania umiejetnosci
logicznego rozumowania, analizowania czy dedukcji, lecz musi réwniez
ksztaltowac¢ postawe refleksji, a takze autorefleksji i odpowiedzialno$ci wo-
bec $wiata i innych ludzi. Wazne, by mlodzi ludzie uczyli sie rozpoznawad,
kiedy ich myslenie jest jedynie intelektualna manipulacja, a kiedy angazuje
rozum, dzieki ktéremu ma sie zdolnos¢ do etycznej oceny i przewidywania
konsekwencji wlasnych dziatan. Taka perspektywa sprzyja rozwijaniu po-
stawy otwarto$ci i empatii oraz dostrzeganiu réznych punktéw widzenia,
réznych potrzeb i preferencji, a tym samym przeciwdziata uproszczonym,
schematycznym czy instrumentalnym podej$ciom do rzeczywistosci,
a zwlaszcza do drugiego czlowieka. Dlatego jesli dazymy do wprowadza-
nia innowacyjnych rozwiazain w edukacji, warto podejmowac dziatania
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wyposazajace mlodziez w techniki myslenia krytycznego, inspirowac ja do
glebszej refleksji nad wartoscia i celowoscia myslenia jako takiego.

Schemat 3. Pieciostopniowy model uczenia krytycznego myslenia w szkole

1. Okreslenie celow
(zachowania, jakie
powinni wykazywaé
uczniowie)

2. Nauczanie przez
zadawanie pytan
(zachecanie do
interaktywnej dyskusji)

3. Wykorzystywanie
aktywnych form
uczenia si¢

v

4. Monitorowanie 5. Ocena postepéw
aktywnos$ci uczniéw W nauce
(refleksja nauczyciela, ——> (informacja zwrotna

informacje zwrotne od nauczyciela,

od uczniéw) samoocena uczniéow)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: R. Duron, B. Limbach, W. Waugh, Critical thinking framework
for any discipline, ,International Journal of Teaching and Learning in Higher Education” 2006, vol. 17, no. 2,
S. 161.

Robert Duron, Barbara Limbach i Wendy Waugh opracowali inter-
dyscyplinarny model rozwijania u ucznidw umiejetnosci krytycznego
myslenia. Sktada sie on z pieciu etapéw i moze by¢ wdrazany w kazdym
srodowisku nauczania. Pierwszy etap polega na okresleniu celéw uczenia
sie, czyli obejmuje wyznaczenie rezultatdéw, ktére maja by¢ osiggniete przez
uczniéw. Z zalozenia powinny one uwzglednia¢ wyzsze poziomy taksono-
mii Blooma i wskazywa¢ na dziatanie odpowiednie dla danego poziomu,
na przykfad analize informacji, jej synteze czy ocene, poréwnywanie tresci
etc. Wtedy mozliwe jest dostosowanie do tego przez nauczyciela pytan czy
dalszych dzialan wspierajacych rozwijanie krytycznego myslenia. Obja-
$niajac ten etap, autorzy postuzyli sie przykladem, podajac, ze jezeli celem
jest klasyfikacja przez ucznidéw zagrozen bezpieczenistwa informatycznego
wedtug kategorii, to nauczyciel tworzy pytania ulatwiajace im zrozumie-
nie tych kategorii (np. ,Czy bledy pracownikéw sa celowe?” oraz , O jakich
przestepstwach komputerowych lub oszustwach czytate$/czytatag w ciagu
ostatnich dwdch miesigecy?”). Formulowanie pytan to drugi etap tego mo-
delu, stuzacy rozwijaniu dyskusji, pobudzaniu do myslenia, analizowaniu
zalozen, argumentowaniu wlasnych stanowisk oraz samodzielnemu szuka-
niu odpowiedzi. Realizacja etapu trzeciego wiaze si¢ z wdrazaniem przez



Rozwdj kluczowych kompetencji w innowacyjnej edukacji

nauczyciela aktywnych form uczenia sie. S to wszelkie formy, ktére anga-
zuja uczniéw do dzialann wymagajacych od nich myslenia i refleksji nad tym,
co robia. To réwniez formy, ktére polegaja na uczeniu sie przez doswiad-
czanie i sktaniajace do refleksyjnego dialogu. Chodzi zatem o zdobywanie
informacji, pomystéw, ale nie na zasadzie jedynie reprodukcji faktow, lecz
z uwzglednieniem na przyklad poglebionych przemyslen i krytycznej ana-
lizy. Mozna w tym celu wykorzysta¢ takie formy jak studium przypadku,
prace projektowe, uczenie si¢ oparte na problemach (PBL), debata klasowa.
Przyczyniajg sie¢ one do stopniowego rozwijania zaktadanych umiejetnosci,
samodzielnego identyfikowania i poprawiania btedéw. Waznym etapem
(czwartym) jest uwazne monitorowanie przez nauczyciela aktywnosci
uczniéw, dokonywanie weryfikacji ich postepéw, wdrazanie wymaganych
zmian wraz z jasnym przekazem informacji zwrotnej, co pozwala na doko-
nywanie przez uczniéw korekt. Prowadzac obserwacje, nauczyciel powinien
notowac osiagniecia uczniéw, zaréwno ich progres, jak i dostrzegane trud-
noéci, aby ulepsza¢ metody i jednoczesnie aktualizowac je w odniesieniu
do rzeczywistych efektéw. Identyfikacja probleméw moze odbywac sie tez
poprzez komentarze uczniéw, analizowanie przez nauczyciela udzielanych
przez nich pisemnie odpowiedzi na zaproponowane pytania sprawdzajace
poziom zrozumienia danego tematu. Duron, Limbach i Waugh proponuja,
aby na etapie tym korzysta¢ z macierzy pamieci (memory matrix). Jest to
takze rodzaj aktywnej nauki, w ktérym nauczyciel, za pomoca stworzonej
ustrukturyzowanej tabeli zawierajacej wiersze i kolumny z pustymi polami
do uzupelniania, zbiera informacje zwrotne od uczniéw. Narzedzie to stuzy
zatem zaréwno nauczycielowi do diagnozowania przyczyn niepoprawnych
odpowiedzi i modyfikowania catego procesu rozwijania krytycznego mysle-
nia, jak i uczniom jako wsparcie w nauce oraz do monitorowania efektéw
wlasnej nauki. Ostatnim etapem jest ewaluacja w postaci konstruktywnych
i merytorycznych informacji zwrotnych oraz oceny postepéw ucznidéw. Na-
uczyciel poréwnuje wykonanie zadan z okreslonymi kryteriami i standarda-
mi, w celu nie tyle ocenienia, ile przede wszystkim poprawy jakosci uczenia
sie i wspierania rozwoju umiejetnosci krytycznego myslenia®.

68 R.Duron, B. Limbach, W. Waugh, Critical thinking..., dz. cyt., s. 161-163.
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Kompetencje cyfrowe i technologiczne

Zagadnienie kompetencji cyfrowych i technologicznych obejmuje wie-
le umiejetnosci zwigzanych z efektywnym funkcjonowaniem w srodowisku
informacyjnym, wykorzystaniem narzedzi cyfrowych oraz rozwigzan tech-
nologicznych w réznych kontekstach zawodowych i spotecznych. Mozna
jednak odnie$¢ wrazenie, ze w ostatnim czasie dyskusja zaréwno w me-
diach, jak i w debacie naukowej koncentruje sie niemal wylgcznie na kwe-
stiach zwiazanych ze sztuczng inteligencja. Popularnos¢ Al jej dynamiczny
rozwdj oraz coraz to nowsze, imponujace przyklady zastosowan sprawiaja,
ze jest ona postrzegana jako kluczowy wyznacznik innowacyjnosci tech-
nologicznej. Jednak takie zawezenie perspektywy niesie ryzyko pomijania
innych waznych elementéw cyfrowych kompetencji, w tym umiejetnosci
programowania, zarzadzania danymi, cyberbezpieczenstwa czy krytycznej
analizy informacji. Krzysztof Patkowski, ktéry badal poziom samooceny
kompetencji technicznych i cyfrowych, dostrzegt, ze pomimo rosnacej roli
programowania i zarzadzania danymi, ktére stanowia filary rozwoju tech-
nologicznego, poziom samooceny kompetencji w ich zakresie pozostaje
wsréd uczniéw dos¢ niski. Autor uzasadnia to m.in. systemowym deficy-
tem w przygotowaniu mtodych ludzi do pracy w srodowisku wymagajacym
zaawansowanych kompetencji cyfrowych. Szczegdlnie niepokojacy jest
wedlug niego niedostateczny poziom umiejetnosci zwigzanych z przetwa-
rzaniem i analiza danych. Ksztalcenie w tym obszarze nadal ma charakter
marginalny poza specjalistycznymi kierunkami technicznymi, co ogranicza
mozliwosci rozwijania umiejetnosci analitycznych i praktycznego wykorzy-
stania danych w procesach decyzyjnych®. Dynamika rozwoju technologicz-
nego, w tym automatyzacja i upowszechnienie platform no-code oraz low-
-code™, prowadza do nowego rozumienia kompetencji programistycznych.

69 K. Patkowski, Kompetencje techniczne i cyfrowe: przepustka do swiata nowoczesnych techno-
logii [w:] N. Gluza, W poszukiwaniu kompetencji..., dz. cyt., s. 108—109.

70 Platformy no-code oraz low-code to nowoczesne narzedzia umozliwiajace tworzenie apli-
kacji i automatyzacje proceséw bez koniecznosci pisania tradycyjnego kodu lub z jego mi-
nimalnym uzyciem. Platformy no-code sa skierowane przede wszystkim do uzytkownikéw
nietechnicznych, ktérzy moga budowac aplikacje, korzystajac z intuicyjnych interfejséw gra-
ficznych typu ,przeciagnij i upus¢” oraz gotowych szablonéw, bez koniecznosci posiadania
umiejetnosci programowania. SAP, Co to jest programowanie aplikacji low-code/no-code?,
https://www.sap.com/poland/products/technology-platform/build/what-is-low-code-no-
-code.html (dostep: 10.10.2025).
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Cho¢ zapotrzebowanie na podstawowe umiejetnosci kodowania moze
stopniowo male¢, zaawansowane kompetencje w zakresie programowania,
analizy danych, sztucznej inteligencji pozostaja kluczowe dla tworzenia
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Réwnoczesnie coraz wigksze
znaczenie zyskuje umiejetnos¢ zarzadzania danymi, obejmujaca gromadze-
nie, analize i interpretacje informacji przy uzyciu narzedzi cyfrowych, przy
jednoczesnym rozwijaniu myslenia krytycznego i kreatywnego™.

Patkowski przeanalizowal takze kwestie cyberbezpieczenstwa i korzy-
stania ze sztucznej inteligencji. Mtodziez wykazuje sie¢ wysoka biegtoscia
w codziennym korzystaniu z technologii oraz mediéw spoteczno$ciowych,
co przeklada sie na jej wysoka samoocene w zakresie kompetencji cyfro-
wych, w tym bezpieczenistwa w sieci oraz obstugi narzedzi Al. Nie potwier-
dzaja tego jednak badania przeprowadzone na grupie nauczycieli. Analiza
oceny tych umiejetnosci przez nauczycieli ukazala, ze uczniowie czesto nie
maja praktycznych zdolnosci stuzacych identyfikowaniu i neutralizowaniu
zagrozen w Internecie, a takze brakuje im nawykéw krytycznego myslenia
i oceny wiarygodnosci informacji pochodzacych z sieci. W obszarze cy-
berbezpieczenstwa uczniowie deklaruja wysoka pewnos¢ siebie (Srednia
samoocena 7,92), jednak nauczyciele oceniajg ich kompetencje nizej (Sred-
nio 5,97), zwracajac uwage na powierzchowno$é umiejetnosci w zakresie
ochrony danych i przeciwdziatania zagrozeniom. Réwniez w kontekscie
promptowania, czyli obecnie waznej kompetencji zwiazanej z obstuga
narzedzi Al, mlodziez wykazuje wysoka samoocene (7,71), ktéra nie po-
twierdza sie w praktyce. Ta nowa kompetencja zdaniem nauczycieli bedzie
nabierala coraz wigkszego znaczenia, takze w obszarze edukacji.

Umiejetnosci w zakresie korzystania z systemdédw Al powinny by¢ roz-
wijane réwnolegle z kompetencjami krytycznej analizy. Rozwdj tych kom-
petencji staje sie zatem duzym wyzwaniem edukacyjnym.

71 K. Patkowski, Kompetencje techniczne..., dz. cyt., s. 109.
72 Tamze, s. 110—113.
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Higiena cyfrowa

Internet dla mfodych oséb to realny $§wiat spoteczny, w ktérym socjalizu-
ja normy, wartosci, buduja tozsamosci i w ktérym koncentruja swoje kanaty
komunikacji. Ten ,realny $wiat cyfrowy” jest praktycznie zsynchronizowany
z ich dobrostanem spotecznym, psychicznym, somatycznym i nie jest to od-
dzialywanie marginalne, niszowe, ale nabralo cech zjawiska pokoleniowego.
Nie sposéb zrozumiec¢ kondycji wspélczesnego nastolatka bez eksploracji jego
cyberaktywnosci i cyberprzestrzeni, w ktérej sie porusza”.

Dla mlodziezy Internet nie jest zatem tylko dodatkiem do zycia, lecz pet-
noprawnym, funkcjonalnym $rodowiskiem spotecznym, w ktérym nasto-
latki ksztaltuja swoja tozsamos¢, normy i wartosci, a ich szeroko rozumiany
dobrostan jest $cisle powigzany z aktywnoscia cyfrowa. Z pedagogicznego
punktu widzenia oznacza to konieczno$¢ tworzenia innowacyjnych rozwig-
zan edukacyjnych, ktére interpretuja higiene cyfrowa i dobrostan cyfrowy
nie jako odizolowane, marginalne kwestie, lecz jako kluczowa i zarazem
integralna czes¢ rozwoju mlodego cztowieka w jego naturalnym kontekscie
zyciowym, czesto niezrozumialym dla starszych oséb. Dlatego tez cyfrowe
praktyki dzieci, stanowiace w opinii dorostych w srednim wieku oraz senio-
réw nieakceptowalne zachowania (np. zwigzane z czasem ekranowym), sg
niekiedy istotnym zrédlem konfliktéw miedzy rodzicami a dzie¢mi.

Literatura przedmiotu potwierdza, ze cyfrowe technologie w spos6b
znaczacy ksztaltuja srodowisko dorastania dzieci i mlodziezy. Podkresla sie
wielowymiarowos¢ zjawiska i — co wazne — ukazuje si¢ zasadno$¢ prowa-
dzenia dyskusji nie tyle na temat zagrozen i mozliwosci wprowadzania ogra-
niczen w zakresie korzystania z mediéw cyfrowych, ile holistycznego podej-
$cia do korzystania z tych technologii w sposéb odpowiedzialny i Swiadomy.
Ujecie takie zaproponowano w raporcie OECD How’s life for children in the
digital age?, w ktérym zwrécono uwage, ze technologie cyfrowe stanowia
zaréwno przestrzen poszerzania wiedzy i rozwijania umiejetnosci, jak i Zré-
dlo zagrozen dla zdrowia i dobrostanu psychicznego. OECD wskazuje m.in.
na ich role w procesie uczenia si¢, wspieraniu autonomii poznawczej oraz
podtrzymywaniu wiezi spotecznych. Powotujac sie na badania Sonii Living-
stone, w raporcie zaakcentowano, ze skupianie si¢ na ,czasie spedzonym
przed ekranem” w spos6b calosciowy nie jest miarodajne, a moze by¢ wrecz

73 R. Lange (red.), Nastolatki 3.0. Raport z ogélnopolskiego badania uczniéw i rodzicéw,
NASK — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2023, s. 5.
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mylace. Pomija sie¢ bowiem réznorodne sposoby korzystania z ekranéw
przez mlodych uzytkownikéw. Takie podejscie jest czesta praktyka polega-
jaca na grupowaniu wszystkich aktywnosci i przypisywaniu ich do jednej
kategorii, co utrudnia podejmowanie dziatan ukierunkowanych na iden-
tyfikacje oraz eliminacje problematycznych lub ryzykownych zachowan
w przestrzeni cyfrowej. Zdaniem Livingstone kluczowe dla zrozumienia
wplywu technologii cyfrowych na dzieci czy mlodziez jest uwzglednienie
nie tylko samego faktu korzystania z urzadzen, lecz takze charakteru pro-
wadzonych aktywnosci, z dokonaniem rozréznienia miedzy aktywnos$cia
pasywna a aktywna’. Réwnie istotnym czynnikiem jest wiek uzytkownika,
ktéry determinuje zaréwno sposéb, jak i zakres korzystania z mediéw cy-
frowych. Ponadto autorka podkresla potrzebe brania pod uwage srodowiska
spotecznego dziecka, w tym stopnia, w jakim korzystanie z urzadzen cyfro-
wych jest rozpowszechnione i akceptowane wéréd réwiesnikéw, rodzicow
oraz szerszej spolecznosci. Réznorodne czynniki kontekstowe, takie jak
wsparcie rodziny, normy spoteczne czy dostepno$¢ zasobdéw edukacyjnych,
majg istotny wplyw na poziom zaangazowania dzieci oraz ksztaltowanie ich
praktyk zwiazanych z uzytkowaniem zasobdw cyfrowych’s. Kompleksowa
analiza tych elementéw jest niezbedna do efektywnego projektowania inter-
wengdji i strategii edukacyjnych, ktére uwzgledniaja zar6wno mozliwosci, jak
i potencjalne ryzyka zwigzane z przestrzenig cyfrowq.

Edukacja w zakresie higieny cyfrowej mtodziezy licealnej stanowi no-
watorskg i niezbedna odpowiedZ na wyzwania zwigzane z korzystaniem
z technologii cyfrowych, integrujac przekazy dotyczace zarzadzania cza-
sem ekranowym, ochrony prywatnosci oraz troski o dobrostan psychiczny

74 Aktywno$¢ pasywna w korzystaniu z technologii cyfrowych odnosi sie do biernego odbioru
tresci bez znaczacej interakcji czy tworczego udzialu, natomiast aktywno$¢ aktywna obej-
muje $wiadome, kreatywne i interaktywne zaangazowanie, takie jak tworzenie tresci, udziat
w dyskusjach oraz wspélpraca z innymi. I. Beyens, J.L. Pouwels, L1 van Driel, L. Keijsers,
P.M. Valkenburg, Social media use and adolescents’ well-being: Developing a typology of per-
son-specific effect patterns, ,Communication Research” 2021, vol. 51, no. 6, s. 694, https://doi.
0rg/10.1177/00936502211038196; J. Oberoi, R. Singh, Differences between active and passive
social media usage on well-being in reference to adolescents, ,International Journal of Social
Science and Human Research” 2024, vol. 7, no. 5, s. 3243—3244, https://doi.org/10.47191/
ijsshr/v7-i05-95.

75 S. Livingstone, M. Stoilova, L.I. Sténicke, R.S. Jessen, R. Graham, E. Staksrud, T.K. Jensen,
Young people experiencing internet-related mental health difficulties: The benefits and risks of
digital skills: An empirical study, ySKILLS, KU Leuven, 2022, s. 81, https://doi.org/10.5281/
zenodo.7372552.
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i fizyczny uczniéw. Zasadnicza motywacja tego podejscia jest przeciwdzia-
tanie szkodliwym skutkom wynikajacym z nadmiernej ekspozycji na tech-
nologie, takim jak zmeczenie cyfrowe, stres, obnizona koncentracja, a takze
ryzyko cyberprzemocy i zagrozenia dezinformacja. Higiene cyfrowa rozu-
mie sie jako ,chroniace zdrowie zachowania zwiazane z uzywaniem tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), zwtaszcza urzadzen ekrano-
wych i internetu””°. Higiena cyfrowa opiera si¢ na pozytywnym podejsciu,
koncentrujac sie na ksztattowaniu korzystnych nawykéw, ktére przywra-
caja uzytkownikom nowych technologii poczucie sprawczosci. W efekcie
wzmacnia to ich odpornos¢ psychiczna, niezwykle istotng w kontek$cie
dynamicznych zmian wspélczesnego swiata. Tym samym higiena cyfrowa
staje si¢ nieodzownym skladnikiem prozdrowotnego stylu zycia, niezalez-
nie od wieku uzytkownikéw?””.

W kontekscie rozwoju kompetencji cyfrowych uczniéw liceéw higiena
cyfrowa stanowi integralna cze$¢ edukacji holistycznej, faczac ksztalce-
nie informatyczne z dbaloscig o zdrowie psychiczne. Innowacyjno$¢ tego
podejécia opiera si¢ na wykorzystaniu narzedzi cyfrowych oraz metod
interaktywnych, ktére odpowiadaja na specyficzne potrzeby nastolatkéw,
sprzyjajac ich aktywnemu zaangazowaniu oraz rozwijaniu samodzielnosci
w ksztattowaniu zdrowych nawykéw cyfrowych.

Analizy naukowe wskazuja, ze skuteczne programy higieny cyfrowej
powinny obejmowac takie elementy jak nauka bezpiecznego postugiwania
sie mediami spoleczno$ciowymi, umiejetnos¢ rozpoznawania i przeciw-
dziatania dezinformacji, wiedza o istotnosci regularnych przerw od ekra-
néw oraz wsparcie zdrowia psychicznego za pomoca cyfrowych narzedzi
edukacyjnych. Szczegélny nacisk kladzie si¢ na podnoszenie $wiadomosci
uczniéw oraz na bliska wspdtprace nauczycieli i rodzicéw/opiekunéw
w celu efektywnego wspierania proceséw edukacyjnych i prewencyjnych.

Wiedza w zakresie zachowan cyfrowych jest niezbedna dla wszystkich
wskazanych grup: uczniéw, ich rodzicéw/opiekunéw oraz nauczycieli.

76 M. Bigaj (red.), M. Woynarowska (red.), M. Panczyk, S. Wojcik, Higiena cyfrowa dorostych.
Raport z drugiego Ogédlnopolskiego Badania Higieny Cyfrowej Dorostych, Wydawnictwo
Newsline, Rzeszéw 2025, s. 8.

77 Tamze,s. 5.
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Schemat 4. Obszary i podobszary higieny cyfrowej

Obszary higieny cyfrowej

Kontrola czasu ekranowego
Ograniczenie kontaktu

z urzgdzeniem ekranowym
Skupienie na czynnosciach

Stawianie granic i kontrola
uzywania urzadzen
ekranowych

»
>

Bezpieczne udostepnianie
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interpersonalne
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zapobieganie wypadkom
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Bigaj (red.), M. Woynarowska (red.), M. Panczyk, S. Wéjcik,
Higiena cyfrowa dorostych...., dz. cyt., s. 9.

Tworzenie i odbieranie
tresci w Internecie

Przewaznie uwaga zostaje skupiona na zagrozeniach, potrzebie wpro-
wadzania limitéw czasowych etc. Brakuje natomiast edukacji na przyklad
w zakresie skutkéw zwiazanych z rodzajem czy jakoscia podejmowanych
interakcji online z réwiesnikami. Instynktownie wigkszo$¢ dorostych spra-
wujacych opieke nad dzieckiem bedzie aprobowata jego pasywna aktyw-
no$¢ w mediach spotecznosciowych. Wyniki badann dowodza, ze aktywne
uzytkowanie mediéw spotecznosciowych przez adolescentéw sprzyja wyz-
szemu poziomowi dobrostanu psychicznego, przejawiajacego sie wieksza
autonomia, lepszym opanowaniem s$rodowiska, intensywnym rozwojem
osobistym, budowaniem pozytywnych relacji, silniejszym poczuciem sensu
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zycia oraz wyzszym poziomem samoakceptacji. Natomiast pasywne ko-
rzystanie z mediéw spotecznosciowych prowadzi do nasilenia objawdéw
depresyjnych, wzmozonych poréwnan spotecznych oraz do§wiadczania za-
zdrosci, co skutkuje obnizeniem subiektywnego dobrostanu. Okazuje sie
zatem, ze charakter interakcji w sieci, zwlaszcza w mediach spolecznoscio-
wych, ma zasadnicze znaczenie w procesie ksztaltowania dobrostanu oséb
dorastajacych. Pasywna aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych, wbrew
powszechnym przekonaniom, nie wplywa pozytywnie na adolescentéw.
Potrzeba zatem poszerzenia grona odbiorcéw edukacji w zakresie higie-
ny cyfrowej poprzez wlaczenie w ten proces takze doroslych opiekunéw
i rodzicéw. Niezbedne jest podnoszenie swiadomosci dorostych na temat
mechanizméw funkcjonowania mediéw spotecznosciowych i odmiennych
skutkéw aktywnosci pasywnej oraz aktywnej. W przekazie spolecznym
czegsto dominuje narracja, wedle ktérej ograniczenie aktywnosci w mediach
czy bierne przegladanie tresci jest strategia bezpieczna, co kwestionuja
badania naukowe. Edukacja dorostych powinna obejmowaé zagadnienia
zwiazane z rozpoznawaniem objawéw nadmiernej pasywnosci cyfrowej,
wplywem poréwnan spotecznych na psychike mlodych uzytkownikéw
oraz promowaniem $wiadomego, aktywnego i konstruktywnego wyko-
rzystywania mediéw cyfrowych. Dzieki temu rodzice i opiekunowie beda
mogli kompetentnie wspieraé¢ dzieci i mtodziez w ksztaltowaniu zdrowych
nawykéw cyfrowych.

Krytyczne myslenie wobec zaufania do sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja zyskuje na znaczeniu jako innowacyjne narzedzie
zdolne do wprowadzenia istotnej zmiany w dziedzinie edukacji. Coraz cze-
$ciej dostrzegany jest potencjat AI w sprostaniu wyzwaniom edukacyjnym
wynikajacym m.in. z realizacji 4. Celu Zréwnowazonego Rozwoju. Badania
potwierdzaja, ze systemy oparte na sztucznej inteligencji przyczyniaja si¢ do
poprawy wynikéw edukacyjnych i moga by¢ ogromnym wsparciem w two-
rzeniu zréznicowanych, adaptacyjnych i aktualizowanych materialéw dy-
daktycznych, dostosowanych do indywidualnych potrzeb uczniéw. Ponadto
moga stuzy¢ odciazeniu poznawczemu (ang. cognitive offloading)”. Warto

78 J. Oberoi, R. Singh, Differences..., dz. cyt., s. 3245—3247.

79 Cognitive offloading, czyli odciazanie poznawcze, to proces polegajacy na wykorzystywaniu
narzedzi zewnetrznych, takich jak notatki, przypomnienia czy aplikacje cyfrowe, do zmniej-
szenia obcigzenia pamieci roboczej i ulatwienia przetwarzania informacji. Wykorzystanie Al
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mie¢ jednak na uwadze, ze szybki rozwdéj oraz upowszechnienie, zwtasz-
cza chatbotéw, wiaza si¢ z ryzykiem przekraczajacym istniejace regulacje
i polityki, a ponadto moga ogranicza¢ zdolnos¢ krytycznego myslenia,
prowadzac do nadmiernego zaufania wobec generowanych przez Al tre-
$ci, oslabienia samodzielnosci poznawczej oraz zwiekszenia podatnosci na
dezinformacje. Dodatkowo wyzwania dotycza takze ochrony prywatnosci,
transparentnosci algorytméw oraz ryzyka reprodukcji uprzedzen, blednych
przekonan zawartych w materiatach, na ktérych Al byta trenowana i z kté-
rych korzystata (tzw. bias)®.

Lucile Favero, Juan Antonio Pérez-Ortiz, Tanja Kaser i Nuria Oli-
ver zwrdcili uwage, ze powszechne wdrazanie w edukacji narzedzi Al
zwlaszcza chatbotéw, budzi uzasadnione obawy dotyczace sposobu, w jaki
uczniowie angazuja sie w przetwarzanie informacji. Zamiast podejmowac
krytyczna analize tresci, wielu z nich szybko i bezrefleksyjnie akceptuje
odpowiedzi generowane przez Al, wybierajac uproszczone rozwiazania,
rezygnujac z samodzielnego myslenia. Taka postawa powoduje stopniowe
hamowanie rozwoju samodzielno$ci poznawczej oraz umiejetnosci kry-
tycznej oceny i interpretacji informacji, co w konsekwencji moze ostabia¢
zdolno$¢ do glebokiego rozumowania, refleksji oraz pelnego wykorzystania
potencjalu intelektualnego.

Redukcja obcigzenia poznawczego poprzez zastosowanie narzedzi
AT jest akceptowanym elementem wspierania procesu dydaktycznego. Al
powinna jednak wéwczas stuzyé eliminowaniu zadan drugorzednych, co
pozwala na przesuniecie zasobéw poznawczych w celu dokonania gleb-
szej analizy tre$ci edukacyjnych. Dlatego istotne jest to, aby odciazenie nie
prowadzito do spadku jako$ci poznania. Zatem, jak podkreslaja autorzy,

w tym procesie usprawnia odcigzenie poznawcze. Dzieki temu mozliwe jest skupienie zaso-
béw poznawczych na bardziej ztozonych i wymagajacych zadaniach. M. Gerlich, A1 tools in
society: Impacts on cognitive offloading and the future of critical thinking, ,Societies” 2025,
vol. 15, iss. 1, s. 2, https://doi.org/10.3390/50¢15010006.

80 Biasw Al to systematyczna sklonno$¢ lub uprzedzenie, ktére powoduja, ze modele uczace sie
na danych treningowych generuja wyniki nieobiektywne lub dyskryminujace wobec okres-
lonych grup spolecznych. Bias moze wynika¢ zaréwno z niepelnych lub niereprezentatyw-
nych danych, jak i z btedéw konstrukcyjnych algorytméw. Wywoluje to ryzyko powielania
i wzmacniania istniejacych nieréwnosci spotecznych oraz niesprawiedliwego traktowania
uzytkownikéw. L. Belenguer, Al bias: Exploring discriminatory algorithmic decision-making
models and the application of possible machine-centric solutions adapted from the pharma-
ceutical industry, ,Al and Ethics” 2022, vol. 2, no. 4, s. 772—773, https://doi.org/10.1007/
$43681-022-00138-8.
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uwolnione zasoby powinny by¢ nakierowane na zadania wymagajace wyz-
szego poziomu aktywnosci intelektualnej. Niewtasciwe wykorzystanie Al
w dydaktyce moze przyczynia¢ sie do ograniczania krytycznej aktywnosci
poznawczej uczniéw. Nadmierne poleganie na technologii niesie bowiem
ryzyko ostabienia autonomii poznawczej, zdolnosci krytycznego mysle-
nia, pamieci operacyjnej, kreatywnosci oraz motywacji do samodzielnego
rozwoju i podejmowania wysitku intelektualnego. Sprzyja zatem redukcji
samodzielnego rozumowania i efektywnego rozwiazywania problemow,
a takze ograniczeniu i aktywnej partycypacji w procesie edukacyjnym.

Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat sztucznej inteligencji, nie ostabiajac
procesu uczenia sig, jej stosowanie musi by¢ zgodne z zasadami pozadanej
trudnosci (desirable difficulty). Narzedzia powinny zachowaé¢ wymaég wysitku
poznawczego, stymulowa¢ aktywne zaangazowanie oraz pomaga¢ uczacym
sie zrozumieé, ze wystepujace trudnosci nie sa oznaka porazki, lecz niezbed-
nym elementem samego procesu uczenia sie®’.

Al oferuje realne wsparcie w wymiarze analizy, oceny i wnioskowania,
jednak jej wpltyw na krytyczne myslenie pozostaje ztozony i wieloaspek-
towy. W obszarze analizy sztuczna inteligencja umozliwia rozkladanie
ztozonych danych na bardziej przystepne fragmenty, co wspiera dostrze-
ganie pewnych wzorcéw i korelacji. Badania Michaela Gerlicha ponownie
dowodzg, ze nadmierne poleganie na Al w tym zakresie moze hamowad
rozwdj umiejetnosci samodzielnej, gtebokiej analizy, skutkujac plytkim poj-
mowaniem przekazywanych tresci. Podobnie, w zakresie oceny informacji
systemy oparte na Al, na przyklad automatyczne weryfikatory faktéw czy
systemy rekomendacji, pomagaja filtrowac Zrédta niskiej jakosci i eksponuja
rzetelne tresci, personalizujac informacje w oparciu o stopienn wiarygod-
nosci. Réwnoczesnie jednak istnieje ryzyko wzmacniania juz istniejacych
przesadéw, wynikajace z tworzenia zamknietych ,baniek informacyjnych’,
co utrudnia krytyczng ocene i sprzyja potwierdzaniu wilasnych przeko-
nan. W zakresie wnioskowania AI dostarcza narzedzi umozliwiajacych

81 W oryginale: ,To leverage Al without undermining learning, its use must be aligned with
the principles of desirable difficulty. Tools should preserve cognitive effort, prompt active
engagement, and help learners understand that struggle is not a sign of failure and it is
necessary for the learning itself” [L. Favero, ].A. Pérez-Ortiz, T. Késer, N. Oliver, Do Al tutors
empower or enslave learners? Toward a critical use of Al in education, ,arXiv:2507.06878”
2025, s. 2, https://doi.org/10.48550/arXiv.2507.06878, https://arxiv.org/html/2507.06878v1
(dostep: 16.12.2025)].
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wyciaganie logicznych konkluzji na podstawie dostepnych danych, gene-
rowanie prognoz czy sugerowanie decyzji opartych na dowodach. Moze
to jednak skutkowaé bezkrytycznym przyjmowaniem tych opracowan
i wskazan, ograniczajac zaangazowanie osoby korzystajacej z pomocy Al
i ostabiajac jej zdolno$¢ do niezaleznej interpretacji®.

Rosnace wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji w edukacji
zwieksza ryzyko nadmiernej zaleznosci uczniéw od tych technologii. Co
wiecej, jak juz wspomniano, ta zaleznos¢ oslabia rozwdj kluczowych umie-
jetnosci poznawczych. Dowodzi tego spadek wynikéw w nauce po wyco-
faniu wsparcia Al oraz trudnosci w odzyskaniu pelnej autonomii, nawet
przy stosowaniu dodatkowych metapoznawczych narzedzi wspierajacych
samodzielno$¢. Ciagle korzystanie z AI moze hamowac rozwéj metapo-
znania, niezaleznego mysélenia i intelektualnej sprawczosci, prowadzac do
pasywnosci wobec procesu uczenia si¢. Skutkiem tego jest zmniejszenie
kreatywnosci, wzrost ,lenistwa umystowego” i ostabienie krytycznego my-
slenia. Ponadto bezkrytyczne akceptowanie informacji generowanych przez
Al wynikajace z postrzegania jej jako wygodnej i niezawodnej, pogtebia
tzw. zalezno$¢ poznawczg, obnizajac zdolnos¢ do samodzielnej oceny i we-
ryfikacji tresci. Dodatkowo, nadmierne poleganie na Al moze obniza¢ inte-
ligencje emocjonalng oraz prowadzi¢ do izolacji spotecznej i lekdw, co jest
szczegoblnie niebezpieczne wirdd uczniéw o nizszym poziomie kompetencji
cyfrowych. Ta grupa jest bardziej podatna na dezinformacje i pogtebianie
nieréwnosci edukacyjnych. Aby przeciwdziata¢ tym negatywnym skutkom,
kluczowe jest rozwijanie u uczniéw $wiadomego i zdroworozsadkowego
podejscia do korzystania z AI*.

Wobec tego edukacja powinna nie tylko ksztaltowaé¢ umiejetno$¢ ob-
stugi narzedzi Al, ale takze rozwija¢ u uczniéw zdolno$¢ krytycznej analizy
i oceny generowanych przez nie tresci. Niezbedne jest wiaczanie do progra-
méw nauczania tresci obejmujacych kwestie etyki sztucznej inteligencji*,
wyjasniajacych ograniczenia algorytmoéw oraz uczacych rozpoznawania
uprzedzen i manipulacji, co podkreslaja badania nad etycznym wykorzy-
staniem AI w edukacji. Nauczyciele powinni aktywnie wspiera¢ rozwdj

82 M. Gerlich, A Tools..., dz. cyt., s. 5.

83 L. Favero, J.A. Pérez-Ortiz, T. Késer, N. Oliver, Do Al tutors empower..., dz. cyt., s. 3.

84 B. Han, S. Nawaz, G. Buchanan, D. McKay, Ethical and pedagogical impacts of Al in educa-
tion [w:] N. Wang, G. Rebolledo-Mendez, N. Matsuda, O.C. Santos, V. Dimitrova (eds.),
Artificial intelligence in education: 24th International Conference, AIED 2023, Tokyo, Japan,
July 3-7, 2023, Proceedings, Springer, Cham 2023.
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umiejetnosci weryfikacji informacji oraz motywowa¢ do samodzielnego
mysélenia i zadawania pytan. Al ma wspierac proces uczenia sig, umozliwiac
szybszy i fatwiejszy dostep do danych etc., ale nie wyrecza¢ ucznia z krytycz-
nej refleksji nad tresciami. Nauczyciel, wykorzystujac sztuczna inteligencje,
moze taczy¢ metody aktywnego uczenia si¢, podczas ktérych uczniowie
przygotowuja na przyktad rozwigzanie jakiego$ problemu za pomoca wtas-
nych analiz, a nastepnie poréwnuja z odpowiedziami, jakie w tym zakre-
sie proponuje Al i dyskutuja nad wypracowaniem wspdlnego stanowiska
wobec wybranego problemu. Nauczyciel, koordynujac zadanie, przekazuje
informacje zwrotna w odniesieniu m.in. do argumentéw uczniéw, zZréodet,
z ktérych korzystali, a takze dokonuje analizy prezentowanych rozwiazan
pod katem jasno okreslonych kryteriéw oceny, takich jak obiektywno$¢
wywodu, rzetelno$¢ wykorzystanych materialéw oraz stopien kreatywnosci
w podejséciu do problemu.

Kreatywnos¢ i samodzielno$¢ w procesie uczenia sie

W praktyce edukacyjnej rzadko prowadzi sie systematyczna prace
z uczniami nad doborem wiasciwych, czesto zindywidualizowanych me-
tod uczenia sie. Analizujac przyczyny nieefektywnego procesu nauki wéréd
mlodziezy, mozna wyréznic¢ kilka istotnych powodéw: brak znajomosci
efektywnych strategii uczenia sie, niedostateczne zarzadzanie samodziel-
nym procesem nauki, stosowanie niezindywidualizowanych metod uzna-
wanych powszechnie za skuteczne oraz konstrukcje podstaw programo-
wych. Badania potwierdzaja, ze przewazajaca wiekszo$¢ uczniow postuguje
sie technikami charakteryzujacymi sie znacznym nakfadem pracy, ktéry nie
przekfada sie na realne osiagniecia, czyli tzw. technikami préznego trudu®.
Takie doswiadczenia rodza rozczarowanie, niezadowolenie z wlasnych po-
stepow i zniechecaja do poglebiania wiedzy. W pewnym stopniu wynika
to z podstaw programowych, w ktérych silnie akcentowane sa wymagania
dotyczace zakresu wiadomosci, podczas gdy kwestie zwigzane z metodami
ich przyswajania wciaz sa marginalizowane. Uczniowie rzadko kiedy otrzy-
muja w szkole wskazéwki dotyczace warto$ciowych technik uczenia sie
czy mozliwoséci ich indywidualnego testowania. W rezultacie, pozbawieni
alternatyw, kieruja sie najczesciej w stronge metod pamigciowych. Z badan

85 U. Sajewicz-Radtke, Skuteczne techniki uczenia sie¢ [w:] B. Niemierko, M.K. Szmigel (red.),
Diagnozowanie umiejetnosci praktycznych w toku ksztafcenia i egzaminowania, Grupa To-
mami, Krakéw 2017, s. 127.
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Ryszarda Roberta Gajewskiego wynika, ze nauczyciele nieczesto przekazuja
tresci w sposéb dostosowany do stylu uczenia sie odbiorcy, co bywa jedna
z kluczowych przyczyn niepowodzen edukacyjnych. Z réznych przyczyn,
nieraz wynikajacych z liczebnosci uczniéw na lekcji, nie stosuja metod, kto-
re moglyby utatwi¢ im nauke®.

Coraz wyrazniej formutowana jest potrzeba wtasciwego ksztaltowania
organizacji procesu nauczania, zaréwno w szkole, jak i w $rodowisku do-
mowym. Taka organizacja powinna sprzyja¢ podejmowaniu przez uczniéw
aktywnosci zorientowanych na rozwigzywanie istotnych dla nich zadan
rozwojowych i umozliwia¢ im doskonalenie narzedzi poznawania $wiata
i siebie®”. W tej perspektywie nauka postrzegana jest nie jako bezrefleksyjne
powtarzanie materiatu czy odtwarzanie gotowych odpowiedzi, lecz jako
proces zorientowany na eksploracje i samodzielne konstruowanie wiedzy®.
Kluczowe wydaje sie réwniez wsparcie mentoréw, ktérzy inspiruja uczniow
do dziatania, rozbudzaja ciekawos¢ poznawcza i zachecaja do podejmowa-
nia wyzwan.

Uczenie sie definiowane jest jako umiejetnos¢, rozumiana jako

[...] zdolno$¢ konsekwentnego i wytrwalego uczenia sig, organizowania wtas-
nego procesu uczenia sie, w tym poprzez efektywne zarzadzanie czasem i in-
formacjami, zaréwno indywidualnie, jak i w grupach®,

jak réwniez jako kompetencja

[...] obejmujaca swiadomos$¢ wlasnego procesu uczenia sie i potrzeb w tym
zakresie, identyfikowanie dostepnych mozliwoéci oraz zdolno$¢ pokonywa-
nia przeszkéd w celu osiagniecia powodzenia w uczeniu sie. Kompetencja ta
oznacza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy i umiejetno-
$ci, a takze poszukiwanie i korzystanie ze wskazdwek®.

86 R.R. Gajewski, O stylach uczenia sig, ,E-mentor” 2005, nr 4(11), s. 28—35.

87 D. Klus-Stariska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-
-Mazurskiego, Olsztyn 2002.

88 E. Filipiak, E. Lemanska-Lewandowska, Mozliwosci rozwijania myslenia i uczenia si¢ dzie-
ci poprzez stawianie zadan rozwojowych [w:] E. Filipiak (red.), Nauczanie rozwijajace we
wezesnej edukacji wedtug Lwa S. Wygotskiego. Od teorii do zmiany w praktyce, Agencja Re-
klamowo-Wydawnicza ArtStudio, Bydgoszcz 2015, s. 131.

89 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie¢ przez cale zycie (2006/962/WE) (Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej z dnia 30 grudnia 2006 r.), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN (dostep: 15.01.2026).

90 Tamze.
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Proces uczenia si¢ moze przebiega¢ w spos6b §wiadomy lub nieswiado-
my. Swiadomy cechuje sie duza zlozonoscia oraz jest uwarunkowany przez
liczne czynniki zewnetrzne i osobiste, tj. motywacje, przekonania, postawy,
zainteresowania, styl poznawczy, zdolnosci specjalne, inteligencje, lek, stres
czy poziom aspiracji®'. Zgodnie z koncepcja Magdaleny Kolber wyréznia
sie cztery kluczowe podejécia do uczenia sie: sytuacyjno-techniczne, stra-
tegiczno-techniczne, konstruktywistyczne i psychologiczno-rozwojowe
(tabela 4), ktore nie sg ujete hierarchicznie. Ich zastosowanie powinno by¢
elastyczne i zalezne od potrzeb uczniéw na poszczegdlnych etapach eduka-
cyjnych.

Tabela 4. Koncepcje zdolnosci uczenia sie

Koncepcja
sytuacyjno-
-techniczna

Koncepcja
strategiczno-
-techniczna

Koncepcja
konstruktywistyczna

Koncepcja
psychologiczno-
-rozwojowa

Uczenie sig jest
samosterowane, co
oznacza, ze uczen
pracuje samodzielnie
lub bez bezposredniej
pomocy nauczyciela.

Nie ma tez mozliwosci
wspOlpracowania
z innymi uczniami.

Uczenie si¢ nastepuje
samodzielnie

z wykorzystaniem
strategii przypisanej do
konkretnego zadania.

Rola nauczyciela
sprowadza sie

do przekazania
instrukcji dotyczacych
poszczegdlnych
strategii oraz

ich efektywnego
wykorzystania

W procesie uczenia sie.

Uczenie si¢

jest procesem
autonomicznym,
polegajacym na
indywidualnym
konstruowaniu
wiedzy na podstawie
doswiadczenia

i umiejetnosci ucznia.

Zadaniem nauczyciela
jest stworzenie
zréznicowanego
$rodowiska uczenia
sie. W koncepcji

tej mozliwa jest
wspolpraca z innymi
uczniami.

Uczenie sig jest mocno
wspierane przez
nauczyciela, ktéry
rozwija w uczniu te
umiejetnosé.

Zaklada sie, ze to,

co jest aktualnie
wykonywane przez
ucznia przy wsparciu
nauczyciela, bedzie
on samodzielnie
wykonywac

w najblizszej
przyszlosci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Kolber, Uczymy sig, jak si¢ uczyé..., dz. cyt., s. 138-144.

W praktyce szkolnej kwestia edukowania w zakresie efektywnego ucze-
nia sie jest traktowana marginalnie. Nauczyciele powinni dokfada¢ staran,
aby pomaga¢ uczniom w doborze wlasciwych strategii uczenia sie, wspie-
ra¢ ich rozumienie oraz nadzorowac refleksje nad wybranymi metodami.
Wspolczesne podejscie edukacyjne opiera sie coraz czesciej na odchodzeniu

01 M. Kolber, Uczymy sie, jak sie uczy¢ — kilka uwag o umiejetnosci uczenia sie, ,Forum Dydak-

tyczne. Przeszlos¢, terazniejszos$é, przyszto$¢” 2009, nr 5/6, s. 138—144.
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od nauczania pamigciowego na rzecz rozwijania kreatywnosci i umiejetno-
$ci rozwigzywania probleméw. Wiedza teoretyczna nie jest eliminowana,
lecz stanowi komplementarny element wobec doswiadczenia i metod ak-
tywizujacych. Nauczanie oparte na doswiadczeniu jest szansg na przejscie
od technik pamieciowych do edukacji refleksyjnej, nakierowanej na analize
i wnioskowanie, w ktdrej zarzadzanie procesem edukacyjnym obejmuje za-
réwno nauczyciela, jak i aktywna role ucznia. Taki model sprzyja przeciw-
dziataniu nawykowemu wykorzystywaniu technik pamigciowych i wspiera
samodzielno$¢ poznawcza dzieki personalizacji procesu ksztalcenia.

Nalezy podkresli¢, ze organizacja edukacji, bazujaca na klasycznych
metodach podawczych, ogranicza mozliwo$¢ rozwijania krytycznego my-
Slenia, logiki i strategii poznawczych®>. Edukacja refleksyjna, faczaca prak-
tyczne do$wiadczenia z teorig, prowadzi do rzeczywistego zrozumienia
materiatu oraz rozwoju takich kompetencji jak formutowanie wnioskdw,
dyskusja czy argumentacja. Wspolpraca i aktywny udziat uczniéw pozwa-
laja takze stosowac zréznicowane strategie uczenia sie, odpowiadajace réz-
nym typom percepcji: wizualnej, stuchowej czy kinestetycznej. Praktyka ta
wzmacnia podmiotowe podejscie do edukacji, w ktérej uczniowie wplywaja
na planowanie i realizacje zadan, samodzielnie zdobywajac wiedze i roz-
wijajac poczucie wlasnej wartosci, a tym samym wzmacniajac samooceng
oraz samodzielno$¢ poznawcza.

Tradycyjne postrzeganie systemu edukacji nie zawsze sprzyja innowa-
cyjnym metodom nauczania. Przewazajaca dominacja metod odtwoérczych
nie pozwala na pelny rozwéj kompetencji krytycznego, logicznego i strate-
gicznego myslenia. Dopiero edukacja refleksyjna, jak wskazuje Anna Per-
kowska-Klejman, umozliwia uczniom uchwycenie relacji praktyka — teoria
i zdobywanie wiedzy zaréwno potocznej, jak i naukowej®*. Refleksja, jako
element procesu dydaktycznego, buduje samodzielno$¢ poznawczg ucznia
i skutkuje pogtebionym zrozumieniem tresci.

Koncepcje i praktyke efektywnego uczenia si¢ oparto na rozwijaniu
umiejetnosci samodzielnego i skutecznego uczenia si¢, wykorzystujac
sprawdzone strategie dydaktyczne, takie jak te przedstawione pod koniec
lat 90. XX wieku przez Roberta Fishera. Jak pisat: ,Sukcesy odnosza ucznio-
wie, ktérzy nie tylko maja rozlegta wiedze, lecz ktérzy takze wiedza, jak na-

92 A. Perkowska-Klejman, Modele refleksyjnego uczenia sig, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edu-
kacja” 2013, nr 1(61), s. 77.
93 Tamze.
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lezy sie uczy¢™* Autor wyrdznit 10 sprawdzonych strategii dydaktycznych,
ktére uznal za najscislej powiazane z efektywnym uczeniem sie: my$lenie
w stuzbie uczenia sig, planowanie, stawianie pytan, dyskutowanie, kreslenie
map poznawczych, myslenie dywergencyjne, uczenie sie we wspoétpracy,
korepetycje, lustracja, formowanie srodowiska dydaktycznego.

Strategia ,myslenie w stuzbie uczenia sie” polega na rozwijaniu zdol-
nosci myslenia nie tylko o tym, co nalezy opanowa¢, lecz takze o meto-
dach nauki, co jest szczegdlnie istotne w sytuacjach poznawczego zametu.
W takich momentach pedagogiczne wsparcie nauczyciela jest kluczowe dla
rozpoznania i eliminacji czynnikéw blokujacych proces uczenia sie. Zrédta
trudno$ci moga bowiem tkwi¢ w osobie uczacej sig, by¢ zwiazane z otocze-
niem lub tez wynikac z tresci przedmiotu nauki.

Strategia, ktéra korzystnie wplywa na myslenie i uczenie sie, jest sta-
wianie pytan. Fisher zwrécit uwage, ze niekiedy pytania hamuja aktywnos¢
intelektualna i tym samym uwalniaja uczniéw od obowiazku myslenia®.
Do takiej grupy naleza pytania zamkniete, zbyt oczywiste lub sprawdzaja-
ce wiedze. Z badan wynika, ze nauczyciele cze¢sciej, a nawet w nadmiarze,
stawiaja pytania weryfikujace stan wiedzy ucznia. W praktyce bywa, ze na-
uczyciele formuluja pytania zamkniete, a w przypadku braku odpowiedzi
ze strony uczniéw sami podaja prawidlowa odpowiedz°®. Warto natomiast
przyjmowac strategie zadawania pytan, ktére moga by¢ sposobem na wer-
balizowanie tego, czego uczen juz si¢ nauczyl oraz czego jeszcze chcialtby
sie dowiedzie¢ na dany temat”. Stawianie uczniom pytan moze pomaéc im
osiagnac wyzszy stopien przetwarzania informacji, co wymaga realizowa-
nia przez nauczyciela metody ,myslenia pytaniami” (zob. kolejny rozdziat).

Waznym elementem wspierajacym efektywne uczenie sig¢ jest plano-
wanie, obejmujace organizacje czasu i zadan. Korzystanie z planeréw, or-
ganizeréw i aplikacji mobilnych pozwala wdraza¢ strategie planowania juz
na wczesnym etapie nauki, z mozliwos$cia pdzniejszego wsparcia ze strony

94 R. Fisher, Uczymy, jak si¢ uczyé, tlum. K. Kruszewski, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1999, s. 10.

95 Tamze, s. 29.

96 R.J. Alexander, Dialogic pedagogy in a post-truth world [w:] N. Mercer, R. Wegerif, L. Major
(eds.), Routledge international handbook of research in dialogic education, Routledge, Abing-
don 2019, s. 682.

97 B.D. Golebniak, Nauczanie i uczenie sie w klasie [w:] Z. Kwieciniski, B. Sliwerski (red.), Peda-
gogika. Podrecznik akademicki, t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 164.
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nauczycieli. Tworzenie harmonogramoéw oraz etapdw pracy nad zadaniem
sprzyja efektywnej nauce®®.

Dyskutowanie i inicjowanie dialogu stanowia kolejna strategie rozwi-
jajaca kompetencje komunikacyjne, umozliwiajac wyrazanie wlasnych po-
gladéw. Dyskusje wymagaja glebokiego namystu, pozwalaja na odkrywanie
nowych perspektyw i doskonalenie umiejetnosci wnioskowania.

Zastosowanie map poznawczych (map mysli) umozliwia graficzne po-
rzagdkowanie tre$ci nauczania, ukladanie ich w logiczny sposéb, co moze
ulatwic zapamietywanie oraz analize.

Myslenie dywergencyjne polega na rozwijaniu myslenia twoérczego po-
przez ¢wiczenia takie jak budowanie metafor czy wymyslanie zakonczen
do historii. Ta strategia uczenia si¢ polega na generowaniu wielu rézno-
rodnych, czesto niekonwencjonalnych rozwigzan dla danego problemu lub
zagadnienia. W odréznieniu od my$lenia konwergencyjnego, nastawionego
na znalezienie jednego najlepszego rozwiazania, myslenie dywergencyjne
pobudza kreatywno$¢ i umozliwia eksploracje wielu alternatywnych sposo-
béw podejscia do problemu.

Uczenie sie we wspolpracy, realizowane w grupach lub parach, rozwi-
ja natomiast umiejetnosci spoteczne i poznawcze, motywuje do dziatania
oraz uczy odpowiedzialno$ci. Mozliwos$¢ korzystania z technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych moze dodatkowo wzmacnia¢ efektywnos¢ tej
strategii.

Wspieranie rozwoju poznawczego uczniow poprzez korepetycje opiera
sie na indywidualizacji procesu nauki i elastycznym dopasowaniu stopnia
trudnos$ci do potrzeb uczacego sie. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnym, ktérym praktyka szkolna
nie zawsze zapewnia odpowiednie warunki dostosowane do ich mozliwosci.

Lustracja, czyli samoocena i krytyczna informacja zwrotna, pozwala
uczniowi analizowac wilasny proces nauki. Udzial nauczyciela w tym proce-
sie pomaga precyzyjniej rozpoznawac efekty nauki i reagowac na trudnosci.

Réwnie istotne jest formowanie $rodowiska dydaktycznego, dbanie
o pozytywna atmosfere pracy oraz ustanawianie jasno okreslonych zasad,
ktére wspieraja szacunek, wsparcie i otwarta komunikacje w grupie. Za-

98 B.J. Zimmerman, S. Bonner, R. Kovach, Zdolny uczen. Metody planowania samodzielnej
nauki, ttum. M. Polaszewska-Nicke, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2008,
S. 32.
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daniem nauczyciela jest nie tylko realizacja wytyczonych celéw, ale takze
angazowanie uczniéw do wspotuczestniczenia w procesie nauczania.

Coraz wieksza uwage poswieca sie problematyce efektywnego uczenia
sie, podkreslajac jednoczesénie, ze technik i strategii sprzyjajacych skutecz-
nej nauce jest wystarczajaco duzo, aby poprawic rezultaty zaréwno w szkole,
jak i poza nia. Kluczowymi elementami sg indywidualizacja doboru strategii
i ich testowanie, réwniez przy zaangazowaniu nauczycieli.

Przygotowywanie fiszek, map mysli, opowiadanie tresci innym osobom,
planowanie nauki oraz samotestowanie to przyklady metod, ktére znaczaco
podnosza efektywnos¢ uczenia sie. Cwiczenia wspierajace koncentracje, ta-
kie jak techniki relaksacyjne czy mnemotechniki, stanowia istotne wsparcie
w procesie edukacyjnym.

Nastawienie do procesu uczenia si¢ pozostaje czynnikiem warunkuja-
cym skutecznos¢ kazdej, nawet najbardziej zaawansowanej metody. Stoso-
wanie efektywnych metod uczenia sie jest koniecznoscia w dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniu ucznia, przyczynia sie do rozwoju kompeten-
cji oraz kreatywnosci, a takze wzmacnia poczucie wlasnej skutecznosci.
Kreatywnos$¢ oraz samodzielno$¢ mozna uzna¢ za kluczowe kompetencje
w procesie uczenia sie, ktére w znaczacy sposéb wplywaja na efektywnos¢
przyswajania wiedzy i na rozwdj uczniéw. Brak systematycznej pracy nad
rozwijaniem tych kompetencji ogranicza mozliwosci uczniéw w aspekcie
efektywnego zarzadzania wlasnym procesem nauki oraz aktywnego poszu-
kiwania innowacyjnych rozwiazan.

Kreatywnos¢, rozumiana jako zdolno$¢ do generowania nowych, ory-
ginalnych pomystéw i rozwiazan, pomaga uczniom wychodzi¢ poza utarte
schematy myslowe i eksperymentowa¢ z réznymi strategiami uczenia sie.
Réwnoczesnie samodzielno$¢ w nauce definiowana jest jako umiejetnos¢
$wiadomego i konsekwentnego zarzadzania wlasnym procesem uczenia sie,
w tym planowania, monitorowania i oceny wlasnych postepéw. Rozwdj tych
kompetencji wspiera angazowanie uczniéw w dzialania, ktére wymagaja ak-
tywnego myslenia, podejmowania decyzji i refleksji nad wybieranymi me-
todami. Warto podkresli¢, ze wzmacnianie kreatywnosci i samodzielno$ci
sprzyja budowaniu motywacji wewnetrznej oraz poczucia sprawczosci, co
z kolei przeciwdziata wystepowaniu technik ,préznego trudu” W procesie
identyfikowania przez uczniéw skutecznych metod uczenia si¢ nauczyciel
pelni role przewodnika, ktéry powinien pomaga¢ uczniom dobrac takie
metody nauki, ktére beda najefektywniejsze dla danej osoby, uwzgledniajac
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jej indywidualne potrzeby, styl uczenia sie oraz predyspozycje. Wspierajac
samodzielno$¢ uczniéw, nauczyciel umozliwia im $wiadome zarzadzanie
wlasnym procesem uczenia sie, co takze sprzyja rozwijaniu kreatywnosci
oraz samodzielnosci.

Jak zauwazyl Jarostaw Kordzinski:

Systemy edukacji, dazac do standaryzacji kompetencji uczniowskich, na-
rzucily szkole i nauczycielom myslenie postrzegajace edukacje jako dostawe,
przetadowanie, a nastepnie egzekwowanie dostarczonej wiedzy (w mniejszym
stopniu umiejetnosci) w relacji nauczyciel — dostawca i uczenn — w znacznym
stopniu bierny odbiorca®.

Autor podkresla zatem, ze szkoty, w ktérych nauczyciele koncentru-
ja sie na przekazywaniu uczniom wiedzy, a nastepnie jej weryfikowaniu,
ograniczajg im mozliwo$¢ samodzielnego odkrywania i eksperymentowa-
nia z réznymi metodami uczenia sie. Takie podejscie, oparte na biernym
odbiorze tresci, nie sprzyja rozwijaniu kreatywnosci ani samodzielnosci
w procesie nauki. W przeciwienistwie do tego metody oparte na doswiad-
czeniach, takie jak metody projektowe, daja uczniom przestrzen do ak-
tywnego poszukiwania i testowania wtlasnych strategii uczenia sie. Dzigki
praktycznemu zaangazowaniu w realizacje zadan projektowych uczniowie
maja szanse nie tylko zastosowac teoretyczna wiedze, ale takze rozwijac klu-
czowe kompetencje, takie jak kreatywno$¢, krytyczne myslenie oraz umie-
jetno$¢ samodzielnego rozwiazywania probleméw. W zwiazku z tym, aby
naprawde wspiera¢ rozwdj efektywnych metod uczenia sie, konieczne jest
odejscie od schematu ,dostawy” wiedzy ku modelowi, w ktérym uczniowie
staja si¢ aktywnymi uczestnikami nauki, eksplorujac rézne $ciezki poznaw-
cze i dostosowujac proces uczenia do wlasnych mozliwosci i preferenciji,
potrzeb i styléw poznawczych. Takie podejscie sprzyja rozwijaniu zaréwno
kreatywnosci, jak i samodzielno$ci w procesie uczenia sie, a zatem kom-
petencji, ktére powinny by¢ uwzgledniane w edukacji gotowej na zmiane,
w odpowiedzi na potrzeby wspétczesnych uczniéw.

99 J. Kordzinski, Nowoczesne nauczanie, Wolters Kluwer, Warszawa 2022, s. 292—293.
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Innowacje metodyczne jako odpowiedz na wymagania
pokolenia Z

Personalizacja nauczania przy wsparciu sztucznej inteligencji
i multimediow

Sztuczna inteligencja (Al) jawi si¢ obecnie jako kluczowy czynnik prze-
obrazajacy wspdtczesna edukacje na wielu poziomach. Przedstawiciele po-
kolenia Z nie tylko wykazuja optymizm odno$nie do korzysci zwiazanych
z A], ale takze deklaruja zamiar wykorzystywania jej do réznych celéw edu-
kacyjnych (np. zdobywanie i utrwalanie informacji, nauka jezykéw, pomoc
w pisaniu). Al dobrze wpasowuje sie w preferowany przez nich model za-
spokajania potrzeb poznawczych, ktéry charakteryzuje natychmiastowos¢
i niezalezno$¢. Jak zauwazaja Cecilia Ka Yuk Chan i Katherine K.W. Lee,
sztuczna inteligencja

[...] moze by¢ szczegdlnie korzystna dla uczniéw z pokolenia Z, ktérzy sa
przyzwyczajeni do dostepu do spersonalizowanych ustug na zadanie dzieki
technologii z zerowa tolerancja na opdznienia*®.

Wprowadzenie zaawansowanych narzedzi AI ma wiele zalet w postaci
adaptacyjnych platform edukacyjnych, personalizacji toku nauki czy syste-
moéw analitycznych, za sprawa ktérych mozliwe jest dostosowanie procesu
ksztalcenia do indywidualnych predyspozycji ucznia. Zastosowanie roz-
wigzan proponowanych przez Al skutkuje wyrazna poprawa dostepnosci
oraz elastycznosci $rodowiska edukacyjnego, sprzyjajac inkluzji i zréz-
nicowanym potrzebom odbiorcéw procesu dydaktycznego. Powszechny
i naturalny kontakt mtodych oséb z technologia w postaci wielofunkcyj-
nych urzadzen mobilnych to jednocze$nie staly dostep do Al Cze$¢ z nich
$wiadoma jest ograniczen i zagrozen wynikajacych z bezkrytycznego ufania
informacjom, ktdre sa generowane za jej po$rednictwem. Pozostaja jednak
osoby, ktére niemal automatycznie siegaja po Al jako podstawowe zrédto
danych i sa przekonane o ich wiarygodnosci. Dlatego proces integracji Al

100 W oryginale: ,This can be particularly beneficial for Gen Z students, who are used to having
access to personalized and on-demand services through technology with zero tolerance for
delays” (C.K.Y. Chan, K.K.W. Lee, The AI generation gap: Are Gen Z students more intere-
sted in adopting generative Al such as ChatGPT in teaching and learning than their Gen X
and millennial generation teachers?, ,Smart Learning Environments” 2023, vol. 10, article
number 60, s. 17, https://doi.org/10.1186/s40561-023-00269-3).
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z programami nauczania powinien by¢ postrzegany i planowany jako stra-
tegiczne dziatanie przygotowujace uczniow do aktywnego funkcjonowania
w realiach spoleczenstwa cyfrowego, gdzie kompetencje technologiczne
oraz umiejetnos$¢ rozumienia i wykorzystania tego narzedzia staja sie jedna
z wymaganych kompetencji w zakresie sprawnosci technicznych. Zainte-
resowanie stosowaniem Al w edukacji zostalo potwierdzone badaniami,
z ktérych wynika, ze 63% badanej mlodziezy w Polsce aktywnie korzy-
sta z tych narzedzi, z czego 67% wykorzystuje sztuczna inteligencje jako
wsparcie w nauce, 56% do pomocy w nauce, a 50% do nauki jezykéw ob-
cych'. Nauczyciele takze korzystaja z Al (51%). Ponadto czes¢ z nich (40%)
deklaruje sigganie po sztuczna inteligencje co najmniej raz w tygodniu,
a 53% zamierza zwiekszy¢ czestotliwosc¢ jej wykorzystywania w przysztosci.
Zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie postrzegaja to narzedzie jako wyraz
koniecznej ewolucji tradycyjnych modeli edukacyjnych (72% nauczycieli
oraz 63% uczniéw). Dodatkowo uczniowie sa przekonani o pozytywnym
wplywie Al na ich wyniki w nauce, a nauczyciele o zasadno$ci uzywania jej
jako narzedzia dydaktycznego**>.

Al dynamicznie wkracza w obszar edukacji i oprécz korzysci niesie
ze sobg takze zagrozenia. Cho¢ pewne jej ograniczenia (np. generowanie
niescislych i wyjetych z kontekstu tresci) niekiedy dostrzegane sa przez
uczniéw z pokolenia Z, to z coraz wiekszym naciskiem podkresla sie ko-
nieczno$¢ odpowiedzialnego i etycznego korzystania z Al. Kwestie te nie
obejmuja tylko uczciwosci w zakresie stosowania wspomnianych narze-
dzi, ale uwzgledniajg tez minimalizowanie nieréwnosci miedzy uzytkow-
nikami tych technologii i osobami z nich niekorzystajacymi. Oznacza to,
ze wlaczanie Al do edukacji powinno uwzglednia¢ tworzenie srodowiska
sprzyjajacego innowacyjnemu oraz sprawiedliwemu procesowi uczenia sie,
dostosowanemu do potrzeb kazdego ucznia.

Al moze wspiera¢ nauczycieli w identyfikacji trudnoéci uczniéw zwia-
zanych na przyklad z przyswajaniem wiedzy oraz umozliwia¢ adaptacje
tre$ci dydaktycznych do indywidualnych potrzeb edukacyjnych kazdego
ucznia. Ponadto narzedzia oparte na sztucznej inteligencji moga by¢ wyko-

101 Fundacja IT Girls, Pokolenie Al Jak miodziez korzysta ze sztucznej inteligencji, 2.12.2024,
https://itgirls.org.pl/raport-pokolenie-ai (dostep: 6.08.2025).

102 Walton Family Foundation, Teachers and students embrace ChatGPT for education,
1.03.2023, https://www.waltonfamilyfoundation.org/learning/teachers-and-students-
embrace-chatgpt-for-education (dostep: 6.09.2025).
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rzystywane do automatyzacji proceséw oceniania, a takze stuzy¢ do zarza-
dzania procesem dydaktycznym i funkcjonowaniem systemu edukacyjnego,
umozliwiajac prognozowanie wybranych trendéw, zachowan uczniéw oraz
zjawisk pojawiajacych sie w §rodowisku szkolnym. Co wiecej, Al pozwala
na analize postepéw ucznidw w czasie rzeczywistym oraz generowanie re-
komendacji dotyczacych odpowiednich dziatan pedagogicznych podejmo-
wanych wobec konkretnych oséb*.

Jan Fazlagi¢ dokonat przegladu mozliwosci zastosowania sztucznej in-
teligencji w obszarze edukacji. Jedna z nich stanowi wykorzystanie Al do
wspomagania procesu nauki w szkole (tabela 5).

Tabela 5. Funkcjonalno$é¢ Al w kontek$cie wspierania proceséw uczenia sig

Moze petnic role korepetytora, skutecznie wspierajac nauke podstaw
réznych dziedzin. Al nie jest podatna na subiektywne sady, ktére moga
Al w roli pomocnika stanowi¢ wyzwanie dla ludzi. Ludzie czesto nieswiadomie preferuja
nauczyciela informacje zgodne z ich przekonaniami (efekt konfirmacji). Al

z zalozenia jest wolna od takich bledéw poznawczych, co potencjalnie,
w kontekscie edukacyjnym, daje jej przewage nad nauczycielem.

Istnieja systemy inteligentnego nauczania (intelligent tutoring systems),
takie jak Carnegie Learning, a takze asystenci gtosowi, np. Amazon
Al w zastepstwie Alexa, Apple Siri czy Microsoft Cortana. Umozliwiaja one uczniom
nauczyciela interakcje z materialem edukacyjnym bez bezposredniego udziatu
nauczyciela oraz sa wykorzystywane w instytucjach edukacyjnych do
przekazywania informacji organizacyjnych.

Nauka nierozerwalnie wiaze sie z koniecznoscia wielokrotnego
podejmowania préb i znoszeniem niepowodzen, ktére w srodowisku
tradycyjnej szkoly bywaja dodatkowo obarczone stresem, strachem
przed ocena czy o$mieszeniem przez réwiesnikéw lub nauczyciela.
Bariery te negatywnie wplywaja na skuteczno$¢ edukacji, ograniczajac
gotowos$¢ ucznia do eksperymentowania i podejmowania ryzyka
poznawczego.

Al jako bezpieczna
emocjonalnie
przestrzen podczas
edukacyjnych porazek

Tradycyjny system edukacji opiera si¢ na usrednianiu i standaryzacji
procesu nauczania. Sztuczna inteligencja umozliwia personalizacje
nauki, przede wszystkim poprzez identyfikacje i korekte deficytéw

Al jako narzedzie R , . . e
N wiedzy, ktére w klasie sa czesto pomijane na rzecz zaspokojenia
personalizacji . L . . . 1 .
. potrzeb wiekszosci uczniéw. Al moze zwiekszac liczbe zadan
nauczania

w obszarach wymagajacych poprawy oraz redukowac je tam, gdzie
uczen osiggnal juz bieglos¢. Ponadto narzedzia AI moga wspiera¢
rozwéj ponadprzecietnych uzdolnier.

103 J. Fazlagi¢, Rozwdj sztucznej inteligencji jako wyzwanie dla systemu edukacji [w:] ]. Fazlagi¢
(red.), Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujacy edukacje. Jak przygotowywaé
sie na szanse i wyzwania spoleczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencjg?, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2022, s. 32.
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Nauczyciele czesto nie dysponuja wystarczajacym czasem na udzielenie
kazdemu uczniowi szczegélowej, rzetelnej informacji zwrotnej na
temat postep6w i deficytéw wiedzy. Al moze szybko wygenerowaé
obiektywna, spersonalizowang i natychmiastowg informacje

zwrotng o postepach ucznia, dzieki analizie danych o jego brakach

w zestawieniu z rozbudowana bazg odpowiedzi. Wykorzystujac dane
historyczne, Al moze ponadto wspiera¢ ucznia w podejmowaniu
decyzji dotyczacych dalszej Sciezki edukacyjnej.

Al jako narzedzie
skutecznej informacji
zwrotnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Fazlagi¢, Rozwdj sztucznej inteligencji..., dz. cyt., s. 33.

Z punktu widzenia szkoly i nauczyciela personalizacja nauki z wykorzy-
staniem narzedzi cyfrowych i Al oznacza odejscie od powszechnego, ustan-
daryzowanego modelu nauczania, ktéry nie uwzglednia réznic w tempie
wykonywania zadan, materiatéw dostosowanych do mozliwosci uczniéw —
na rzecz dostosowania toku ksztalcenia do ich indywidualnych potrzeb.
W praktyce moze to oznaczac szybsze identyfikowanie u uczniéw obszaréw
wymagajacych wsparcia, dobieranie im ilosci i stopnia trudno$ci zadan, aby
efektywniej wykorzystywaé czas. Podobnie w przypadku uczniéw zdolnych
mozliwe jest dostarczanie im zada na bardziej zaawansowanym poziomie,
wykraczajacych poza tresci programowe. Spersonalizowane podejscie do
ucznia w procesie nauczania w szkole istotnie oddzialuje na jego samodziel-
na nauke w domu. Daje bowiem szanse na rozpoznanie skutecznych metod
i styléw uczenia sie poszczegélnych oséb i tym samym maksymalizuje ich
indywidualny potencjal. Wykorzystanie narzedzi Al do takich celéw jest
nie tylko skuteczne czy atrakcyjne z punktu widzenia ucznidw, ale takze
wydajne i efektywne czasowo.

Tabela 6. Rola Al w ksztaltowaniu indywidualnych trajektorii ksztalcenia

Personalizowane platformy edukacyjne

Systemy te, wykorzystujac Al, personalizuja materialy i $ciezki edukacyjne zgodnie z potrzebami
i zainteresowaniami uczniéw. Jako przyklady mozna wskaza¢ LearnUp, EduAl, Sztuczna
Inteligencje w Edukacji — polskojezyczne platformy edukacyjne oparte na Al ktére umozliwiaja
personalizacje materiatéw i $ciezek nauki licealistéw, dostosowujac je do poziomu, potrzeb

i postepow ucznia.

Inteligentni asystenci

Umozliwiajg udzielanie szybkich i precyzyjnych odpowiedzi na pytania uczniéw, wspierajac ich
w rozwiazywaniu problemdw, wyjagnianiu zlozonych zagadnien etc., na przykltad Ocelot, Botpress.
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Tabela 6. Rola AT w ksztaltowaniu indywidualnych trajektorii ksztalcenia cd.

Systemy AI do oceny i analizy

Daja mozliwo$¢ automatycznego sprawdzania odpowiedzi uczniéw oraz analizowania uzyskanych
wynikéw, na przyktad w celu wskazania obszaréw wymagajacych dodatkowego wsparcia.

Sa przystosowane do obslugi zaréwno testéw zamknietych, jak i pytan otwartych, na przyktad
Gradescope.

Gry edukacyjne i symulacje

To narzedzia, ktére w interaktywny sposéb wspieraja nauke przez praktyczne doswiadczenia oraz
eksperymentowanie, takie jak platforma Dzieciaki w Sieci, wykorzystujaca Al m.in. do gamifikacji,
dzieki czemu uzytkownicy ucza sie na przyklad jezykéw obcych w formie dostosowanych do nich
gier i ¢wiczen.

Narzedzia oparte na przetwarzaniu jezyka naturalnego (NLP)

Wykorzystuja algorytmy Al do analizy i przetwarzania tekstu, wspierajac rozwdj kompetencji
jezykowych i literackich uczniéw. Moga stuzy¢ do korekty gramatycznej, parafrazowania,
podsumowywania tresci oraz udzielania natychmiastowego feedbacku (np. Grammarly do
poprawy gramatyki, stylu tekstu; QuillBot do parafrazowania, skracania i podsumowywania
tekstow).

Systemy rekomendacji zasob6w edukacyjnych

Wykorzystuja algorytmy analizy danych i Al, automatycznie dobieraja materialy dydaktyczne, na
przykiad ksiagzki, filmy — zgodnie z zainteresowaniami, dotychczasowg aktywnoscia i postepami
ucznia (np. Edmodo, Schoology).

Systemy Al do analizy emocji i zaangazowania

Monitoruja mimike, ton glosu i zachowania uczniéw, by dostosowa¢ sposéb nauczania i zwiekszy¢
jego efektywno$¢ (np. Affectiva analizuje ekspresje twarzy w celu oceny motywacji, GoReact
umozliwia ewaluacje prezentacji i wystapie m.in. pod katem emocji).

Rozpoznawanie mowy i asystenci glosowi

Umozliwiaja interaktywna nauke, wykorzystujac komendy glosowe, wspierajac m.in. nauke jezykéw
obcych oraz edukacje oséb z niepelnosprawno$ciami (np. Google Assistant i Amazon Alexa —
asystenci glosowi obstugujacy dialog w wielu jezykach, Dragon NaturallySpeaking, oferujacy
konwersje mowy na tekst).

Wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢ (VR/AR)

Narzedzia Al umozliwiaja symulacje i wizualizacje wspierajace nauke w wielu dyscyplinach,
na przyktad Google Expeditions (wirtualne wycieczki), zSpace (interaktywna edukacja STEM)
i Oculus Rift (Srodowiska VR dla edukacji).

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: A. Zalewska-Bochenko, Sztuczna inteligencja w procesie edukacji,
,Optimum. Economic Studies” 2024, nr 2(116), s. 201—202, https://doi.org/10.15290/0€s.2024.02.116.10.

Al pomaga takze w automatyzowaniu i przez to usprawnianiu proce-
sow personalizowania edukacji. Przykltadowo learning analytics (LA), ktéry
stanowi istotny kierunek rozwoju wspéliczesnej dydaktyki, wykorzystuje
zaawansowane algorytmy sztucznej inteligencji.
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LA rozumie sie jako gromadzenie, analize i raportowanie danych
o uczniach w celu zrozumienia i optymalizacji uczenia sie. Wykorzystuje
specjalistyczne narzedzia analityczne, technologie kognitywne i modelowa-
nie danych do diagnozowania i wspierania procesu uczenia sie, identyfiko-
wania obszaréw wymagajacych wsparcia, a takze przewidywania dalszego
rozwoju. Obejmuje trzy kluczowe elementy: dane, analize i dzialanie (sche-
mat 4)'°%

Schemat 4. Elementy learning analytics

Zbieranie Podejmowanie

informacji na decyzji

temat ucznia, Eksploracj i modyfikacji
np. wyniki i interpretacja Dzialanie | na podstawie
W nauce, danych wynikéw

zaangazowanie i wnioskéw

w nauke z analizy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Y.A.M. Abouelenein, S.A.S. Selim, T.I. Aldosemani, Impact of an
adaptive environment based on learning analytics on pre-service science teacher behavior and self-regulation,
»Smart Learning Environments” 2025, vol. 12, no. 8, s. 4, https://doi.org/10.1186/540561-024-00340-7.

Systemy learning analytics nie tylko wspieraja nauczycieli w personali-
zowaniu nauczania, ale takze umozliwiaja bezpieczna indywidualng prace
z uczniem bez presji grupy i ryzyka krytyki ze strony réwiesnikéw. W efekcie
personalizacja, ktéra bez watpienia wspierana jest przez learning analytics,
moze ograniczac zagrozenie stygmatyzacja w przypadku uczniéw majacych
trudnosci i tym samym zapobiega¢ wykluczeniu réwie$niczemu'.

Technologia multimedialna z jednej strony stanowi dynamiczng forme
innowacji w edukacji mtodziezy, z drugiej — kluczowy czynnik ich powsta-
wania i wdrazania. W zwigzku z tym wyznacza dzi$ zupelnie nowe kierunki

104 C. Romero, S. Ventura, Educational data mining and learning analytics: An updated
survey, ,Wiley Interdisciplinary Reviews: Data Mining and Knowledge Discovery” 2020,
vol. 10, iss. 3, e1355, https://doi.org/10.1002/widm.1355; B. Karpiriska-Musial, Od tabli-
¢y do sztucznej inteligencji i robotyki roju: réznorodnosc narracji o personalizowaniu dy-
daktyki po 2000 roku, ,Horyzonty Edukacji Akademickiej” 2023, nr 1, s. 36, https://doi.
org/10.26881/head.2023.1.03.

105 B. Karpinska-Musial, Od tablicy do sztucznej inteligencji..., dz. cyt., s. 38.
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organizowania procesu dydaktycznego, ktdry jest zarazem preferowanym
przez mlodziez modelem edukacji. Zintegrowane wykorzystanie multime-
diéw, obejmujacych interaktywne wizualizacje, materialy wideo, symulacje
komputerowe czy animacje, staje si¢ nie tylko no$nikiem tresci, ale tez
przestrzenia rozwijania aktywnosci i ciekawos$ci poznawczej, podnoszenia
motywacji oraz kreowania $rodowiska uczenia si¢ odpowiadajacego na
zrdznicowane potrzeby rozwojowe uczniéw. Badania potwierdzaja, iz mul-
timedialno$¢ edukacyjna nie tylko sprzyja przyswajaniu wiedzy, lecz takze
aktywizuje procesy myslenia krytycznego, kreatywnosci, wnioskowania
i transferu informacji'°°.

Multimedia integruja wiele modalnosci uczenia sie: tekstowa, wizualng,
audialng i kinestetyczna. Wieloaspektowy charakter tego podej$cia umozli-
wia uczniom rozwijanie zréznicowanych kompetencji oraz diagnozowanie
wlasnych predyspozycji i obszaréw szczegdlnej efektywnosci.

Multimodalno$¢ stanowi warto$¢ szczegdlnie wysoko ceniona przez
przedstawicieli pokolenia Z, co wynika z jej potencjalu do réwnoczesnego
angazowania réznych modalnosci percepcyjnych oraz styléw uczenia sie.
Generacja ta wykazuje wyrazng preferencje zréznicowanych form przeka-
zu, ktére w jej ocenie umozliwiaja skuteczniejsze przyswajanie, przetwa-
rzanie i utrwalanie informacji w sposéb zgodny z indywidualnymi pre-
dyspozycjami oraz tempem pracy. Kreowanie interaktywnego $rodowiska
uczenia sie, opartego na nowoczesnych technologiach, mozna uznaé za
dziatanie innowacyjne cho¢by z uwagi na fakt, ze uczniowie sa stymulowani
do twérczej aktywnosci, wspétpracy i odkrywania swoich mocnych stron
w zréznicowanych kontekstach dydaktycznych. Przyjecie takiego sposobu
rozumienia procesu edukacyjnego implikuje konieczno$¢ uwzglednienia
przez nauczyciela szeregu istotnych zmiennych warunkujacych jakos¢
pozyskiwanej wiedzy. Do najwazniejszych naleza: dostep do rzetelnych
i zweryfikowanych zrdédel informacji, motywacja do systematycznego po-

106 H. Hermawan, F. Mahardika, I. Darmayanti, R.B.B. Sumantri, D.I.S. Saputra, A. Aminud-
din, New media as a tools to improve creative thinking: A systematic literature review,
IEEE 7th International Conference on Information Technology, Information Systems and
Electrical Engineering (ICITISEE), Purwokerto 2023, s. 64—69, https://doi.org/10.1109/
ICITISEE58992.2023.10404556; LK. Suja, L.G.A.S. Putra, N.L.A.K.Y. Sarja, The effect of
the usage of interactive multimedia on the students’ concept mastery and critical thinking
skill [w:] Proceedings of the International Conference on Applied Science and Technology on
Social Science 2021 (iCAST-SS 2021), Atlantis Press, Samarinda 2022, s. 226, https://doi.
org/10.2991/assehr.k.220301.037, https://www.atlantis-press.com/article/125971144.pdf
(dostep: 13.08.2025).
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szerzania zasobéw wiedzy oraz gotowos¢ do wykorzystywania narzedzi
o charakterze innowacyjnym. Wskazane zmienne koresponduja z dwoma
zasadniczymi celami edukacji medialnej. Pierwszy z nich dotyczy ksztal-
towania kompetencji technologicznych, przejawiajacych sie w swobodnym
i $Swiadomym wykorzystywaniu mediéw jako narzedzi stuzacych pracy in-
telektualnej, komunikowaniu si¢ oraz uczeniu si¢. Obejmuje umiejetnos¢
efektywnego wykorzystywania zaawansowanych technologii w procesach
poznawczych i dydaktycznych. Natomiast drugi cel edukacji medialnej
odnosi sie do rozwijania wrazliwosci i kompetencji krytycznego odbio-
ru przekazéw medialnych w taki sposéb, aby nie byly one przyjmowane
i reprodukowane w sposéb bezrefleksyjny*”. Kazda informacja docierajaca
za posrednictwem réznych form przekazu powinna zosta¢ poddana wery-
fikacji pod katem jej rzetelnosci oraz potencjalnych konsekwencji dalszego
rozpowszechniania. Chodzi o minimalizowanie zagrozenia powielania tre-
$ci wprowadzajacych w blad czy propagowania dezinformacji. Informacje
pozyskane w toku procesu edukacyjnego stanowia czesto punkt wyjscia do
poglebiania posiadanych juz zasobéw wiedzy. Moga one réwniez inicjowac
nowe impulsy poznawcze, ktérych rozwéj mozna wspiera¢ przy wykorzy-
staniu réznorodnych narzedzi dydaktycznych, w tym takze multimediéw.

Atrakcyjno$¢ multimediéw wynika z mozliwosci szybkiego dostepu
do réznorodnych, bogatych zasobéw informacji oraz korzystania z coraz
doskonalszych technologii ich odtwarzania i prezentacji, a takze z poten-
cjalu ich gromadzenia, wymiany, przetwarzania oraz upowszechniania
wlasnych tresci informacyjnych. Wspoéltczesne rozwiazania multimedialne
w znacznym stopniu niweluja bariery wynikajace z fizycznych ograniczen
cztowieka, otwierajac nowe perspektywy rozwoju oraz uczestnictwa w zy-
ciu spotecznym, kulturalnym i edukacyjnym w skali globalnej. Wsréd zalet
narzedzi multimedialnych stosowanych w nauczaniu i uczeniu si¢ wskazuje
sie m.in."*%:

107 T. Huk, Media w wychowaniu, dydaktyce oraz zarzgdzaniu informacjq edukacyjng szkoty,
Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakéw 2011, s. 46.

108 S. Gwiazdowska-Staniczak, A. Klimska, M. Klimski, T. Knopik, M. Pludowska, A. Sekowski,
A. Zmuda, Od zdolnosci do madrosci. Model wspierania rozwoju uczniéw zdolnych w sys-
temie edukacji, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruni 2023, s. 122—123; M.D. Abdulra-
haman, N. Faruk, A.A. Oloyede, N.T. Surajudeen-Bakinde, L.A. Olawoyin, O.V. Mejabi,
Y.O. Imam-Fulani, A.O. Fahm, A.L. Azeez, Multimedia tools in the teaching and learning
processes: A systematic review, ,Heliyon” 2020, vol. 6, iss. 11, e05312, s. 2, https://doi.org/
10.1016/j.heliyon.2020.e05312.
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— zdolno$¢ przeksztalcania abstrakcyjnych koncepcji w konkretne tresci,

— mozliwos¢ przedstawienia duzych ilo$ci informacji w ograniczonym cza-
sie i przy mniejszym wysitkuy,

— umiejetnos$¢ pobudzania zainteresowania uczniéw procesem uczenia sie,

— zapewnienie nauczycielowi mozliwosci monitorowania poziomu za-
awansowania uczniow w procesie nauki.

Korzystanie z narzedzi multimedialnych w procesie nauczania wplywa
na podnoszenie jakosci ksztalcenia — nie tylko z powodu ich zdolnoéci do
pobudzania aktywnosci ucznidw i przyciagania ich uwagi, ale takze dzieki
zarzadzaniu materiatami dydaktycznymi. Multimedia umozliwiaja bowiem
przeksztalcenie czesto trudnych w odbiorze dla mtodych ludzi tre$ci w formy
bardziej konkretne i przystepne, co sprzyja lepszemu przyswajaniu wiedzy,
dostosowywaniu do indywidualnych potrzeb zréznicowanego zespotu kla-
sowego. Technologie multimedialne umozliwiajg tez prezentacje wiekszych
partii materiatu w krétkim czasie, przy jednoczesnym zmniejszeniu wysitku
poznawczego, co zwieksza tempo i skutecznos¢ uczenia sie*®. W tym przy-
padku innowacyjno$¢ narzedzi multimedialnych objawia sie przede wszyst-
kim zdolnoscia do transformacji abstrakcyjnych tresci w formy konkretne
i wielozmystowe, co nie tylko ulatwia przyswajanie trudnych zagadnien, ale
takze pozwala na réznicowanie $ciezek uczenia sie. Warto tez podkresli¢ ich
potencjal do efektywnego zarzadzania duzymi zasobami informacji przez
szybkie i interaktywne przekazy, ktére angazuja ucznia i zarazem umoz-
liwiaja dynamiczne tempo nauki dostosowane do wspélczesnych wyzwan
edukacyjnych**°. Innowacyjnos¢ multimediéw w tym zakresie polega zatem
na integrowaniu technologii, dydaktyki i indywidualnych mozliwo$ci oraz
potrzeb uczniéw, przy réwnoczesnym rozwijaniu okreslonych kompetencji
(np. kreatywnosci i krytycznego myslenia). Przyktady kompetencji medial-
nych przedstawia schemat 5.

109 S. Gwiazdowska-Staficzak, A. Klimska, M. Klimski, T. Knopik, M. Pludowska, A. Sekowski,
A. Zmuda, Od zdolnosci do magdrosci..., dz. cyt.

110 I Kotiash, I. Shevchuk, M. Borysonok, I. Matviienko, M. Popov, V. Terekhov, O. Kuchai,
Possibilities of using multimedia technologies in education, ,JJCSNS International Journal
of Computer Science and Network Security” 2022, vol. 22, no. 6, s. 729, https://doi.org/
10.22937/IJCSNS.2022.22.6.91.
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Schemat 5. Struktura kompetencji medialnych w edukacji

—| Korzystanie z informacji I

» Umiejetnos¢ wyszukiwania, krytycznej analizy i wykorzystywania zrédel np. w celu rozwijania
wlasnych zainteresowan, jak i poglebiania wiedzy w zakresie tresci realizowanych w szkole.

—| Funkcjonowanie spofeczne w $rodowisku medialnym I

» Swiadome uczestnictwo w przestrzeni wirtualnej z uwzglednieniem obecnosci i aktywnosci
innych uzytkownikéw.

—| Kultura komunikacji medialnej (jezyk mediéw) I

o Zdolno$¢ interpretowania i tworzenia przekazéw medialnych przy réwnoczesnym zachowaniu
kultury medialnej.

—| Kreatywne korzystanie z mediéw I

« Praktyczne zastosowanie wiedzy, tworzenie i modyfikowanie wlasnych projektéow
oraz prezentowanie ich w przestrzeni cyfrowej.

—| Etyka oraz warto$ci w komunikacji i mediach I

» Umiejetnos¢ korzystania z nowych technologii z poszanowaniem praw i débr innych oséb.

—| Bezpieczenstwo w mediach I

» Odpowiedzialne korzystanie z technologii z uwzglednieniem ochrony danych, wizerunku
i higieny cyfrowe;j.

—| Prawo w mediach I

¢ Znajomos¢ zasad ochrony danych i praw autorskich oraz odpowiedzialne korzystanie
z materialéw dostepnych w sieci.

—| Kompetencje cyfrowe I

» Sprawne i logiczne wykorzystywanie narzedzi cyfrowych, oprogramowania i technologii.

—| Mobilne bezpieczenstwo I

» Umiejetno$¢ zachowania anonimowosci, racjonalnego korzystania z technologii mobilnych
oraz rozpoznawania zagrozen w sieci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: S. Gwiazdowska-Staniczak, A. Klimska, M. Klimski, T. Knopik,
M. Pludowska, A. Sekowski, A. Zmuda, Od zdolnosci do madrosci..., dz. cyt., s. 119—120.
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Janusz Morbitzer podkreslal, ze:

Edukacja ma obowiazek ksztattowaé swoich wychowankéw, przygotowy-
waé ich do roztropnego i odpowiedzialnego korzystania z nowych mediéw
i technologii***.

Nowe media i technologie, bedace integralnym elementem wspoéiczes-
nego srodowiska informacyjnego, maja ogromny potencjal edukacyjny, ale
réwnoczes$nie niosg ze soba ryzyko dezinformacji, nadmiernej ekspozycji na
bodzce czy uzaleznienia od tresci cyfrowych. Z kolei Zbyszko Melosik juz na
poczatku XXI wieku postulowal, aby szukac¢ ,edukacji adekwatnej’, zaréw-
no w kontekscie teorii, jak i praktyki, ,takiej, ktéra wywiera realny wptyw
na miode pokolenie i ktéra moze stanowi¢ zrédto zmiany spotecznej™*>.
Dostrzegajac zagrozenia wynikajace z oddziatywania Internetu na system
wartosci, zwlaszcza mlodego cztowieka, a takze konsekwencje ksztaltowa-
nia si¢ ,kultury upozorowania’, w ktdrej rozwija sie ,globalny nastolatek”
(osobowo$¢ pragmatyczna, uksztaltowana przez ideologie konsumpcji
i popularna kulture), autor proponuje tworzenie pedagogiki ,otwartej’, ,pe-
dagogiki pogranicza’, a nawet ,pedagogiki bez granic™*?. Obecnos¢ nowych
mediéw, technologii i wptyw kultury cyfrowej na mtodych ludzi wymagaja
reakcji edukacyjnej, a zatem, zgodnie z postulatami Melosika, poszukiwa-
nia ,edukacji adekwatnej’, czyli takiej, ktora bedzie realnie oddzialywaé na
ksztaltowanie wartosci oraz postaw pokolenia Z w obliczu cyfrowych prze-
mian spotecznych i kulturowych. Dlatego innowacyjny charakter edukacji
cyfrowej to nie tylko wykorzystywanie zasobéw multimedialnych, ale tez
ksztaltowanie kompetencji z zakresu higieny cyfrowej. Chodzi o rozwijanie
umiejetno$¢ odpowiedzialnego, $wiadomego, bezpiecznego i zréwnowa-
zonego korzystania z zasobéw cyfrowych, a takze krytycznej weryfikacji
tre$ci, ochrony wilasnych granic i wlasnej prywatnos$ci oraz dbato$¢ o do-
brostan psychofizyczny.

111 J. Morbitzer, Edukacja wspierana komputerowo a humanistyczne wartosci pedagogiki, Wy-
dawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2007, s. 8.

112 Z. Melosik, Edukacja, mtodziez i kultura wspélczesna: kilka uwag o teorii i praktyce peda-
gogicznej, ,Chowanna” 2003, nr 1, s. 19.

113 Tamze, s. 26, 32.
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Strategie aktywnego uczenia (problem-based learning)

Uczenie sie oparte na problemach (problem-based learning — PBL) jest
metoda, ktérag mozna stosowac¢ w réznych dziedzinach i kontekstach edu-
kacyjnych. Polega na rozwigzywaniu rzeczywistych problemdéw, ktére sta-
nowia punkt wyjécia do nauki. PBL jest zatem podej$ciem pedagogicznym
umozliwiajacym uczniom nauke przez realizacje okreslonych etapow stuza-
cych do rozwigzania danego problemu. PBL tworzy warunki do uczenia sie
przez praktyke i refleksje. Uczniowie podejmuja si¢ analizy i precyzyjnego
zdefiniowania problemu, okre$laja zakres wiedzy i umiejetnosci niezbed-
nych do jego rozwiazania, a nastepnie samodzielnie zdobywaja wymagane
kompetencje. Kolejnym etapem jest powrdt do problemu, aby zastosowac
nowo nabyte wiadomosci w praktyce, co prowadzi do opracowania ade-
kwatnego rozwiazania. Calo$¢ procesu konczy sie oceng rezultatéw pracy
oraz refleksja nad przebiegiem i efektywnoscia uczenia sie***.

Praca z wykorzystaniem tej metody powinna by¢ realizowana w nie-
wielkich grupach, co sprzyja inicjowaniu i rozwijaniu wspéipracy uczniéw,
efektywnej komunikacji oraz ksztaltowaniu kompetencji spotecznych.
W metodzie PBL nauczyciel pelni role mentora, facylitatora, animatora
procesu uczenia sie i przewodnika po zasobach, a ponadto czuwa nad prze-
biegiem rozwiazywania problemu, wspierajac uczniéw, motywujac ich oraz
ulatwiajac refleksje nad przebiegiem i efektami nauki. Kluczowe cechy tej
metody (tabela 7) obrazujg jej interdyscyplinarny charakter przejawiajacy
sie w faczeniu wiedzy i umiejetnosci pochodzacych z réznych dziedzin, co
sprzyja kompleksowemu i zarazem wieloaspektowemu spojrzeniu na okres-
lony problem. Takie podejscie przygotowuje uczniéw do funkcjonowania
w szybko zmieniajacym sie i nieprzewidywalnym $rodowisku, a jednoczes-
nie rozwija zdolno$¢ do otwartego i kreatywnego myslenia.

114 C.E. Hmelo-Silver, Problem-based learning: What and how do students learn?,
»Educatonal Psychology Review” 2004, vol. 16, no. 3, s. 236, https://doi.org/10.1023/
B:EDPR.0000034022.16470.f3.
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Tabela 7. Cechy metody problem-based learning

Zadania problemowe jako punkt wyjscia

Nauka zorientowana na rozwiazywanie
autentycznych probleméw i wyzwari.

Aktywne zaangazowanie ucznia

Uczniowie samodzielnie poszukuja, analizuja
i faczg informacje.

Interdyscyplinarno$¢

Integracja wiedzy i umiejetnosci z réznych
dziedzin.

Praca zespolowa jako stymulator interakcji

Ksztaltowanie wspoétpracy i kompetencji
spotecznych w grupie.

Nauczyciel jako mentor

Nauczyciel wspiera proces uczenia, motywuje
i facylituje dyskusje.

Samodzielnos¢ i autorefleksja

Uczniowie ucza si¢ planowania, organizacji
oraz oceny wlasnej pracy.

Refleksja i ewaluacja

Systematyczne analizowanie i ocenianie
procesu oraz efektéw nauki.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Uczenie sie jest w tym podejsciu dydaktycznym postrzegane jako ak-

tywno$¢ samodzielna, konstruktywna, kontekstowa i oparta na wspétpra-

cy'*s (schemat 6).

Schemat 6. Zasady nauki w metodzie PBL

Zrédto: opracowanie wlasne (uktad i kompozycja), grafiki wygenerowane przez Al (model Perplexity).

115 D.HJ.M. Dolmans, W. De Grave, LH.A.P. Wolfhagen, C.P.M. van der Vleuten, Problem-
-based learning: Future challenges for educational practice and research, ,Medical Educa-
tion” 2005, vol. 39, no. 7, s. 732, https://doi.org/10.1111/j.1365-2929.2005.02205.X.
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Proces uczenia si¢ powinien by¢ traktowany jako konstruktywna ak-
tywnos$¢, w trakcie ktérej uczniowie swiadomie buduja lub modyfikuja
swoje struktury wiedzy. W takim rozumieniu uczenie sie wykracza poza
bierne przyswajanie danych i oznacza tworzenie znaczen oraz formowanie
indywidualnych interpretacji otaczajacego $wiata, opartych na osobistych
doswiadczeniach oraz interakcjach spotecznych. Kazdy uczen jest zatem
aktywnym podmiotem, ktéry poprzez refleksje i wymiane mysli z innymi
osobami rozwija i ksztaltuje swoje schematy poznawcze i rozumienie rze-
czywistosci. Kluczowym elementem procesu uczenia sie jest jego samo-
dzielny charakter, realizowany przez aktywne planowanie, monitorowanie
i ocenianie wlasnej pracy przez ucznia. Planowanie obejmuje analize réz-
nych drég stuzacych wykonaniu zadania, okreslenie celéw oraz rozpoznanie
mozliwych barier. Monitorowanie to $wiadome obserwowanie wtasnych
dziatan i przewidywanie nastepnych krokéw na podstawie przemyslen od-
noszacych sie zaréwno do przesztosci, jak i perspektywicznych. Na zakon-
czenie procesu uczenia sie nastepuje ocena zaréwno przebiegu, jak i wy-
nikéw. Uczenie sie powinno rowniez opierac sie na wspotdziataniu, ktore
nie polega jedynie na podziale pracy pomiedzy poszczegdélnych uczniéw,
lecz na wzajemnych interakcjach. Podstawowym celem grupy jest wspélne
rozwiazanie problemu, gdzie wszyscy cztonkowie s3 wzajemnie powiaza-
ni i od siebie zalezni. Skuteczno$¢ tego procesu zalezy od poziomu poro-
zumienia, wsparcia i konstruktywnej krytyki, jak réwniez dostosowania
poznawczego oraz spolecznego w grupie. Ponadto uczenie sie jest zawsze
osadzone w konkretnym kontekscie, ktéry warunkuje sposéb zastosowania
przyswojonej wiedzy. W praktyce oznacza to, ze uczenie si¢ odbywa sie
przez rozwigzanie danego problemu, osadzonego w realnych, znaczacych
dla uczniéw sytuacjach. Ulatwia to transfer zdobytej wiedzy do nowych,
réznorodnych warunkéw, a takze powracanie do tych tre$ci w zmienionych
kontekstach czy interpretowanie ich z réznych perspektyw"°.

Uczenie si¢ przez dociekanie (inquiry-based learning)

Uczenie sie przez dociekanie (inquiry-based learning, IBL) mozna
uznaé za innowacyjne podejécie pedagogiczne, ktére koncentruje si¢ na
aktywizacji uczniéw przez aktywne odkrywanie, dociekanie, zadawanie
pytan i rozwigzywanie probleméw. Wywodzi sie z teorii konstruktywizmu

116 Tamze,s. 732—734.
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i, jak zauwaza Agnieszka Koterwas, obok uczenia opartego na rozwiazywa-
niu probleméw oraz metody projektowej, stanowi jedna z gtéwnych form
wspdlczesnego rozwiniecia teorii dociekan Johna Deweya*', ktéra zainspi-
rowala idee uczenia sie przez dziatanie (learning by doing). Nalezy jednak
mie¢ $wiadomos¢, ze

[...] w praktyce nierzadko bywa jedynie pozorowaniem ,innowacji” pedago-

gicznej, czy uatrakcyjnieniem procesu dydaktycznego, a nie gtéwnym jego
rdzeniem"*®.

IBL sprzyja glebokiemu przyswajaniu wiedzy, rozwijaniu myslenia
krytycznego oraz wzmacnianiu trwalej motywacji do nauki. Metoda ta
wyrdznia sie na tle innych m.in. tym, Ze uczniowie maja mozliwo$¢ w pew-
nym sensie przeja¢ kontrole nad procesem nauki. To oni bowiem tworza
i porzadkuja informacje, wlasnie dzieki aktywnemu poszukiwaniu, anali-
zowaniu, nie za$ przyjmowaniu gotowych tresci, przekazywanych przez
nauczyciela. Wiedza nie jest zatem dla ucznidéw czyms statycznym, lecz
stanowi wynik ich pracy umystowe;.

To przejscie od modelu nauczyciela jako zaworu kontrolujacego przeptyw
wiedzy naukowej do modelu, w ktérym uczenn konstruuje wiedze przez eks-
ploracje, zadawanie pytan i eksperymentowanie [...]**.

W ten sposéb tradycyjne lekcje przeksztalca sie w centra aktywnej i in-
nowacyjnej edukacji.

IBL, jak pokazuja badania naukowe, jest efektywna metoda wzmacniaja-
ca krytyczne myslenie i rozwijajaca umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw
przez uczniéw, a ponadto ich zdolnos$¢ do faczenia nowo zdobytej wiedzy
z wezesniejszymi doswiadczeniami*®. W przeciwienistwie do tradycyjnego

117 J. Dewey, Demokracja i wychowanie. Wprowadzenie do filozofii wychowania, ttum. Z. Do-
roszowa, Zaklad Narodowy im. Ossoliniskich — Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk,
Wroctaw 1972.

118 A. Koterwas, Uczenie oparte na dociekaniu na przykiadzie Programu Badawczego Szko-
ty Miedzynarodowej IB, ,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2022, t. 613, nr 8, s. 67,
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.0745.

119 W oryginale: ,This shift is away from the model of the teacher as the valve controlling
the flow of scientific knowledge and towards one where the student constructs knowledge
through exploration, questioning, and experimentation [...]” (M.N. Rivera, The role of in-
quiry-based learning in science education: A shift from traditional methods, s. 1, 5.06.2025,
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5282847).

120 R.P. Antonio, M.S. Prudente, Effects of inquiry-based approaches on students’ higher-order
thinking skills in science: A meta-analysis, ,International Journal of Education in Math-
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modelu przekazywania wiedzy uczniom w metodzie tej nauczyciel przy-
gotowuje tzw. wyzwania poznawcze (scaffold), problemy oraz prowokacje
edukacyjne. Dewey, w ramach swojej teorii dociekania, okreslat takie sytu-
acje jako zaskakujace (perplexing situations) lub niedookre$lone (indetermi-
nated situations), czyli takie, ktére motywuja uczniéw do refleksji, badania
zagadnien i poszukiwan. Tego rodzaju dziatania, zdaniem Klus-Stanskiej,
aktywizujg osobista wiedze uczniéw, ktéra stanowi baze wyjsciowa do kon-
struowania nowej struktury wiedzy'>'. Ciekawa praktyka jest stosowanie
w tej metodzie prowokacji edukacyjnych, czyli celowo zaprojektowanych
przez nauczyciela sytuacji lub zadan, ktérych celem jest zainicjowanie
pewnego rodzaju wyzwania poznawczego. Takiego, ktére bedzie stymulo-
wac uczniéw do podejmowania refleksji, aktywizowa¢ ich do badania da-
nego problemu. Z zalozenia prowokacje maja m.in. rozbudza¢ ciekawos¢
poznawczg lub tez stanowi¢ punkt wyjscia do dociekania i odkrywania
nowych tresci. Prowokacje moga by¢ konstruowane w réznej postaci, na
przyklad niesztampowego pytania czy prezentacji jakiego$ zagadkowego
przedmiotu. Sedno prowokacji edukacyjnej to wywolanie stanéw zaskocze-
nia, niepewnosci, ktére zainspiruja uczniéw do poszukiwania rozwigzania
przez gleboka refleksje, formutowanie pytan etc.

Prowokacje [...] sa rozumiane jako dziatania, ktére pobudzaja kreatyw-
no$¢, wyobrazne i eksploracje [...]. Pozwalaja na doswiadczanie, wzbudzanie
zainteresowania i ciekawo$ci oraz stymulowanie pomysiéw i wiezi z samym
soba i z innymi***.

Warto$¢ metody uczenia si¢ przez dociekanie w edukacji mtodziezy
licealnej, podobnie jak w innych metodach learning by doing, wynika juz

ematics, Science and Technology” 2023, vol. 12, no. 1, s. 251—281, https://doi.org/10.46328/
ijemst.3216; S. Friesen, D. Scott, Inquiry-based learning: A review of the research literature,
Alberta Ministry of Education, 2013; R. Meulenbroeks, R. van Rijn, M. Reijerkerk, Fostering
secondary school science students’ intrinsic motivation by inquiry-based learning, ,Research
in Science Education” 2024, vol. 54, no. 3, s. 339—358, https://doi.org/10.1007/511165-023-
10139-0.

121 D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy..., dz. cyt., s. 109.

122 W oryginale: ,Provocations [...] are understood as activities that invite creativity, imagina-
tion, and exploration [...]. Provocations allow for experiencing, provoking interest and cu-
riosity, and stimulating ideas and connections with oneself and with others” (G. Tur Porres,
Designing provocative education environments for teacher training emancipatory practices
[w:] J. Madaliniska-Michalak (ed.), Studies on quality teachers and quality initial teacher
education, Foundation for the Development of the Education System, Warsaw 2020, s. 223,
https://doi.org/10.47050/66515314).
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chocby z odejscia od tradycyjnego modelu dydaktyki, czyli biernego od-
bioru wiedzy na rzecz aktywnosci poznawczej uczniow. W przypadku IBE
takze rozwija sie kompetencje metapoznawcze mtodziezy, dajac jej szanse
na samodzielne dociekanie, zgtebianie problemu i proponowanie rozwia-
zania. Zdecydowanym atutem tej metody jest mozliwo$¢ integrowania
wiedzy w kontekstach interdyscyplinarnych i — co wazne — rzeczywistych.
Korzystanie z IBE to kolejny krok w strone przygotowania mtodych ludzi do
wyzwan wspdlczesnosci, z jej niepewnoscia i szeroko rozumiana dynamika.
Stymulowanie uczniéw do krytycznej refleksji przez prowokacje edukacyj-
ne, zaskoczenie, pewna niedookreslonos¢ czy tajemniczos¢ aktywizuje nie
tylko ich procesy poznawcze, lecz takze umiejetnos¢ podejmowania decyzji
i rozwiazywania probleméw wlasnie w warunkach niejednoznacznosci.
Metode te mozna uznac za innowacyjng, bowiem oprdcz rozwijania wspo-
mnianych kompetencji metapoznawczych wzmacnia zdolno$¢ adaptacji do
nowych sytuacji oraz sprzyja rozwojowi odpowiedzialnoéci intelektualnej.

Mikronauka (microlearning)

Microlearning jest metoda edukacyjna oparta na prezentacji materiatu
w formie krétkich, skoncentrowanych modutéw, ktére umozliwiaja przy-
swojenie wybranych tre$ci w czasie nieprzekraczajacym kilku minut. Jest to
zatem metoda, ktéra zdecydowanie odpowiada wspdtczesnym ogranicze-
niom uwagi uczacych sie, dla ktérych tradycyjne, diugie formy nauczania
bywaja zbyt obciazajace, a przez to nieatrakcyjne i nieefektywne. Zaloze-
niem metody microlearning jest realizacja jednego, jasno okreslonego celu
dydaktycznego w kazdym module, co pozwala na systematyczne budowanie
wiedzy krok po kroku. Z kolei segmentacja materialu obniza ryzyko odczu-
wania przecigzenia poznawczego i sprzyja praktykom indywidualizowania
procesu nauki. Umozliwia bowiem samodzielne zarzadzanie tempem nauki
oraz dostep do materialéw na réznych urzadzeniach i o réznej porze. Réz-
norodno$¢ wykorzystywanych narzedzi w metodzie microlearning, takich
jak krétkie filmiki, podcasty, quizy, infografiki czy gry edukacyjne, zwieksza
jej atrakcyjnosc i aktywizuje uczniow. Warto podkresli¢, ze zastosowanie tej
metody zaklada angazowanie uczniéw do tworzenia tre$ci. Zatem nie tylko
nauczyciel moze realizowac¢ tresci przy uzyciu wymienionych narzedzi —
moga to robi¢ takze uczniowie, zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo.
Dzigki wlgczeniu uczniéw w tak realizowana edukacje w szkole pogtebia sie
ich zaangazowanie w nauke i rozbudza kreatywnos$¢. Trzeba mie¢ jednak
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$wiadomos¢, ze w przypadku przekazywania uczniom tresci wymagajacych
pogtebionej analizy i refleksji stosowanie metody microlearning sie nie
sprawdzi. Jest to zatem nowoczesne podejscie do nauczania, ale posiadaja-
ce pewne ograniczenia. Bardziej sprawdzi sie jako wsparcie, uatrakcyjnie-
nie procesu edukacyjnego czy narzedzie do indywidualnych powtérek niz
gtéwna metoda nauczania. Moze istotnie wspiera¢ utrwalanie wiedzy, pod-
nosi¢ poziom zaangazowania uczniéw w nauke oraz zwiekszac efektywnos¢
uczenia sig, zwlaszcza w przypadku przedmiotéw wymagajacych czestych
powtdrek lub szybkiego dostepu do najwazniejszych tresci'?:.

Martin Linder, na podstawie analizy literatury naukowej z zakresu
microlearning, podkresla, ze mikronauczanie zostalo opracowane z mysla
o koncentrowaniu si¢ nie tyle na nowych technologiach, ile na indywidual-
nych potrzebach uczniéw. Umozliwia ono przekazywanie krétszych i bar-
dziej ukierunkowanych tresci, zgodnych z potrzebami uczacych sig, oraz
sprzyja fatwiejszemu przyswajaniu i zapamietywaniu informacji. Dostarcza
treéci, ktére mieszczg sie w zakresie pojemnos$ci pamieci roboczej uczace-
go sie, umozliwiajac efektywne przetwarzanie i zapamietywanie informacji
niezbednych do realizacji konkretnego, wykonalnego i osiagalnego celu
edukacyjnego™*. Wobec tego microlearning takze stanowi innowacyjne
narzedzie edukacyjne, ktére odpowiada na wspdétczesne wyzwania, w tym
wypadku zwiazane z ograniczong zdolnoscia koncentracji uwagi mtodzie-
zy. Jego skutecznosc¢ opiera si¢ na zastosowaniu mikroformatéw oraz akty-
wizacji uczniéw m.in. dzieki réznorodnym formom przekazu, mozliwosci
tworzenia wlasnych materiatéw dydaktycznych.

Myslenie pytaniami (question thinking)

Metoda question thinking (my$lenia pytaniami) jest warta uwagi i sto-
sowania w pracy z mlodziezg licealng, bowiem rozwija umiejetnosci oraz
ksztaltuje postawy przez zaplanowany, $wiadomy trening zadawania py-
tan. Jej stosowanie wprowadza nowa jakos¢ w procesie edukacji mtodych
0séb, wyraznie przebodzcowanych technologiami cyfrowymi. Metoda ta

123 W.K. Monib, A. Qazi, R.A. Apong, Microlearning beyond boundaries: A systematic review
and a novel framework for improving learning outcomes, ,Heliyon” 2024, vol. 11, no. 2,
€41413, s. 2, https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e41413.

124 M. Lindner, What is microlearning? (introductory note) [w:] M. Lindner, P.A. Bruck (eds.),
Micromedia and corporate learning: Proceedings of the 3 rd International Microlearning
2007 Conference, Innsbruck University Press, Innsbruck 2007, s. 53—54.
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wymaga ksztalcenia zdolnosci skupienia i rozwijania uwazno$ci oraz wspie-
ra te dziatania, stanowiac przeciwwage dla rozproszenia uwagi w kulturze
dominacji szybkich tresci i nieustannej stymulacji informacyjne;j.

Marilee Adams podkresla kluczowa role pytan w teorii i praktyce ucze-
nia sie. Odwotujac sie do prekursora tej metody, Rega Revansa, wyjasnia, ze
»Swieze pytania” (fresh questions) oraz wnikliwe kwestionowanie (question-
ing insight) stanowig punkt wyjscia do skutecznego uczenia sie w dziataniu
(learning while doing), podczas ktérego pytania przyspieszaja i poglebiaja
refleksje oraz caly proces uczenia sie. W tym ujeciu mocno akcentuje sie,
ze prawdziwa nauka nastepuje nie wtedy, gdy skupiamy sie na gotowych
odpowiedziach lub ,programowanej wiedzy’, ale w momencie, kiedy sta-
wiamy nowe pytania, ktére sktaniaja do myslenia, prowokuja do glebszego
wnikania w problem, a nawet ujawniaja luki w wiedzy***. Adams, dostrzega-
jac skutki kultury przyspieszenia, w ktorej preferuje sie¢ szybkie odpowiedzi
ograniczajace rozwoj krytycznego i strategicznego myslenia, zwraca uwa-
ge na potrzebe wykorzystywania pytan w pracy z dzie¢mi. Za Revansem
proponuje trzy wzajemnie powiazane systemy myslenia i dziatania: system
alpha, w ktérym pyta si¢ o to, co sie dzieje, co powinno sie dzia¢ i jak to
osiggnad, system beta, obejmujacy pytania o fakty i przyjete zalozenia czy
poszukujacy nowych rozwigzan, a takze system gamma z pytaniami reflek-
syjnymi skierowanymi do samego siebie i zwiekszajacymi samo$wiadomosc¢.
Autorka przeanalizowata formute uczenia sie wedlug koncepcji Revansa
przedstawiana jako: L = P + Q, gdzie L to proces uczenia sig¢, P to wiedza juz
wczesniej zdobyta, natomiast Q to umiejetno$¢ zadawania pytan, na ktére
nie zna si¢ odpowiedzi, a wigc refleksja nad wlasng niewiedzg. Stosowanie
tej formuly moze oznaczaé¢ wyjscie poza strefe komfortu i koniecznos$¢
zmierzenia sie z problemami, ktére wymagaja glebokiego namystu, poszu-
kiwania innowacyjnych rozwigzan i kwestionowania utartych przekonan.
Adams opracowata z kolei model QDARr obejmujacy: pytania (questions),
decyzje (decisions), dziatania (actions), wyniki (results), refleksje (reflection),
ktéry obrazuje cykl od pytania, poprzez podjecie decyzji i dzialanie, az do
osiagniecia rezultatéw oraz refleksji nad nimi. Chodzilo jej o ukazanie, ze
zmiana jakosci pytan prowadzi do lepszych wynikéw i bardziej efektywne-
go rozwiazywania probleméw. Model ten jest warty uwagi i zastosowania

125 M.G. Adams, The practical primacy of questions in action learning [w:] R.L. Dilworth,
Y. Boshyk (eds.), Action learning and its applications, Palgrave Macmillan, London 2010,
$.119—120.



Innowacje metodyczne jako odpowiedz na wymagania pokolenia Z

w praktyce szkolnej, po pierwsze dlatego, ze stosujac go, uczy si¢ zadawania
konstruktywnych pytan, ktére rozwijaja ciekawos¢, pobudzaja do refleksji,
a po drugie — jest pewnego rodzaju narzedziem wspierajacym rozwdj kry-
tycznego myslenia i samodzielnego poszukiwania rozwigzan.

Strategia zadawania pytain moze by¢ realizowana dwutorowo: za po-
moca formulowania przez nauczyciela pytan adresowanych do uczniéw
oraz w wyniku inicjowania sytuacji, w ktérych uczniowie sa zachecani do
zadawania pytan. W zalezno$ci od celéw i potrzeb edukacyjnych stosuje sie
rézne rodzaje pytan (tabela 8).

Tabela 8. Typologia pytan wedtug Toma Pohlmanna i Neethi Mary Thomas

Potwierdzenie dotychczasowej wiedzy Odkrycie czego$ nowego
Rozszerzenie | pytanie o kwestie pokrewne pytanie otwierajace
Zawezenie pytanie wyjasniajace pytanie skupiajace

Zrédto: T. Pohlmann, N.M. Thomas, Relearning the art of asking questions, 27.03.2015, https://hbr.
org/2015/03/relearning-the-art-of-asking-questions, za: B. Sajduk, Kilka uwag o zadawaniu pytan i ich roli
w dydaktyce akademickiej, ,Pedagogika Szkoly Wyzszej” 2016, nr 2, s. 119, https://doi.org/10.18276/psw.
2016.2-09.

Pytania wyjasniajace sa szczegdlnie przydatne w sytuacjach wymaga-
jacych upewnienia si¢ co do prawidlowosci zrozumienia wypowiedzi, co
pozwala efektywnie ograniczac potencjalne nieporozumienia wynikajace na
przyklad z uzycia skrétéw myslowych. Zachecanie uczniéw do zglaszania
tego typu pytan jest istotne zaréwno z perspektywy monitorowania pozio-
mu rozumienia przekazywanych tresci, jak i budowania kultury otwartosci
w komunikacji klasowej. OdpowiedZ nauczyciela/nauczycielki na pytanie
typu ,dlaczego tak Pan/Pani sadzi?” moze rozwija¢ umiejetno$¢ argumen-
towania czy technik przekonywania. Pytania dotyczace kwestii pokrewnych
stuza z kolei zglebianiu zagadnien powiazanych tematycznie, cho¢ nieobje-
tych bezposrednio omawianym zakresem. W ten sposéb pozwalaja lepiej
uchwyci¢ kontekst lub sens analizowanego problemu. Pytania skupiajace
maja na celu angazowanie odbiorcy w poglebiong analize kluczowych
aspektéw zagadnienia, sprzyjajac rozpatrywaniu zatozen i struktury wypo-
wiedzi. Natomiast pytania otwierajace umozliwiaja spojrzenie na problem
w sposob szeroki i kontekstualny, z pewnego dystansu — i tym samym daja
mozliwo$¢ powiazania danego zagadnienia z innymi**°. Kluczowe jest przy

126 B. Sajduk, Kilka uwag o zadawaniu pytah..., dz. cyt., s. 119.
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tym dazenie do konstruowania pytan, ktére beda stymulowa¢ aktywnos¢
poznawczg uczniéw, czyli wymagajacych rozumienia, analizy, wyja$niania
1 oceniania.

Wedlug Jarostawa Kordzinskiego wazniejsze od pytan stawianych przez
nauczyciela s3 te, ktére formutuja uczniowie. Autor zauwaza, ze:

Refleksja uczniowska to potezny motor w procesie uczenia sie. To przej-
$cie z poziomu nieu$wiadomionej niekompetencji, kiedy uczen nie wie, czego
nie wie, a co za tym idzie — nie jest nawet w stanie sformufowa¢ pytania, ktére
pozwolitoby mu uruchomi¢ proces poszukiwan, docierania do tre$ci — uczenia
sie. Formulowanie pytan to definiowanie wyzwan, obszaréw do rozwoju. To
sposob na uruchomienie gltebszego myslenia. To prosty krok do wzmocnienia
odpowiedzialnos$ci ucznia za wlasny rozwoéj. Wie, czego nie wie. Wie, co jest
dla niego istotne. Podejmuje préobe wyjscia z impasu niewiedzy i niemoznosci.
Rozwija sie*?’.

Proces przechodzenia ucznia od nieu$wiadomionej niekompetencji
do $wiadomosci wlasnych ograniczen wilagnie za pomoca metody guestion
thinking jest jednym z wazniejszych krokéw w samodzielnym uczeniu si¢
i rozwoju ucznia. Dzigki niej moze on aktywnie angazowac sie w identy-
fikowanie wlasnych luk poznawczych i definiowanie wyzwan, ktére chce
podja¢. Metoda ta zatem nie tylko rozwija zdolno$ci poznawcze uczniéw,
ale takze wzmacnia w nich poczucie odpowiedzialnosci za wlasna $ciezke
edukacyjng, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie podejmowania prze-
myslanych wyboréw dotyczacych dalszej edukacji, w tym decyzji o wyborze
studiéw wyzszych.

Przyktadowe scenariusze edukacyjne z zastosowaniem
innowacyjnych metod aktywizujacych

Scenariusz zajec dla licealistow: Miedzy lajkiem a rozmowq —
samotnosc i poszukiwanie autentycznych relacji rowiesniczych

Scenariusz przeznaczony jest dla uczniéw szkét ponadpodstawowych
(liceum), ktérzy funkcjonuja w dynamicznym $wiecie mediéw spoteczno-
$ciowych, nowych technologii i zmieniajacych sie form komunikacji ré-

127 J. Kordzinski, Nowoczesne nauczanie, dz. cyt., s. 167.
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wieéniczej. Zajecia stanowia odpowiedz na obserwowane problemy, takie
jak wzrastajace poczucie osamotnienia, izolacja oraz powierzchowno$é
kontaktéw wéréd mlodziezy, ktére wynikaja z dominacji cyfrowych form
interakcji kosztem autentycznej rozmowy i budowania gtebokich relacji.

Cel gléwny

Celem zajec realizowanych na podstawie scenariusza jest wzrost $wia-
domosci uczniéw na temat wpltywu mediéw spotecznosciowych na relacje,
komunikacje i poczucie osamotnienia, a takze wyksztalcenie postawy re-
fleksyjnej i empatycznej wobec wlasnych i cudzych potrzeb emocjonalnych.
Praca w grupach dwuosobowych umozliwi uczniom wymiane do§wiadczen
oraz rozwijanie refleksyjnego i krytycznego myslenia dotyczacego jakosci
relacji réwiesniczych oraz roli rozmowy w budowaniu trwatych wiezi,
a takze pozwoli na zrozumienie réznorodnosci perspektyw i potrzeb w gru-
pie réwiednicze;j.

Scenariusz realizowany bedzie metoda question thinking, ktéra polega
na zadawaniu oraz wspélnej analizie pytan dotyczacych zjawiska samotno-
$ci wéréd mtodziezy, a takze na refleksji nad sposobami budowania szcze-
rych, opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu relacji interpersonalnych.

Zajecia maja na celu u§wiadomienie uczniom, ze prawdziwe wiezi wy-
magaja czego$ wiecej niz otrzymywania ,lajkéw” i krétkich wiadomosci,
oraz wskazanie, jak rozpoznawac wlasne potrzeby spoleczne i emocjonalne
oraz jak §wiadomie budowac wartosciowe relacje z innymi.

Grupa docelowa
Liceum (klasy II-III)

Czas realizacji

45 minut (1 jednostka lekcyjna)

Cele szczegoétowe:

1. Rozwijanie umiejetnosci formutowania pytan otwartych i refleksyjnych
dotyczacych problemu samotnosci wéréd mlodziezy.

2. Ksztaltowanie zdolno$ci krytycznego myslenia poprzez wspdélne badanie
réznorodnych perspektyw problemu samotnosci i jej konsekwencji.

3. Doskonalenie kompetencji komunikacyjnych, w tym aktywnego stucha-
nia i konstruktywnego formulowania wypowiedzi w grupie.
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4. Rozwijanie zdolnosci do autorefleksji, czyli oceniania wlasnych postaw
i doswiadczen w kontekscie omawianego problemu.

5. Doskonalenie umiejetnosci wspétpracy w grupie umozliwiajacej kon-
struktywne dzielenie si¢ pomystami oraz organizacje wspélnej pracy nad
pytaniami i problemami.

Metoda pracy

Question thinking (myslenie pytaniami) — to metoda aktywizujaca
polegajaca na tworzeniu przez uczniéw pytan dotyczacych tematu, ktéry
pozwala zglebi¢ zlozonos¢ problemu samotno$ci mtodych w $wiecie cy-
frowym, z uwzglednieniem réznic miedzy powierzchownoscia kontaktéw
online a prawdziwymi potrzebami emocjonalnymi i spotecznymi w budo-
waniu bliskich relacji.

Podczas zaje¢ uczniowie formutuja pytania, ktére prowadza ich do
wieloaspektowego poznania problemu, wymiany wilasnych doswiadczen
i analizowania réznych perspektyw. Nauczyciel petni role moderatora, kto-
ry wspiera rozwdj dialogu, pomaga pogtebia¢ dyskusje oraz kieruje uwage
na kluczowe elementy tematu.

Uczniowie beda zadawac pytania i analizowaé zjawisko samotno$ci
wsréd mlodych ludzi w kontekscie ich aktywnosci w wirtualnej rzeczy-
wistodci. Skupia sie na zrozumieniu, dlaczego mimo licznych kontaktéw
online i relacji tworzonych w mediach spofecznosciowych wielu z nich
dos$wiadcza izolacji i poczucia osamotnienia. Przez dociekanie i dyskusje
uczniowie poznaja mechanizmy, ktére sprawiaja, ze cyfrowa komunikacja
bywa czasem niewystarczajaca do zaspokojenia potrzeby prawdziwej bli-
skosci i wsparcia emocjonalnego.

Materiaty:

— krétkie teksty i wypowiedzi ekspertéw oraz miodych ludzi na temat sa-
motnosci,

— karty pracy do zapisywania pytan,

— tablica do zapisywania pytan,

— krotki film dotyczacy samotno$ci mtodych (opcjonalnie),

— case studies z zycia mtodziezy (opcjonalnie).
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Przebieg zajec
1. Wprowadzenie (5 min)

Na poczatku lekcji nauczyciel krétko wyjasnia, czym jest samotnosé,
zwracajac uwage, ze to subiektywne uczucie, ktére moze by¢ powodowane
wieloma czynnikami i dotyczy¢ kazdego, takze mtodych ludzi. Podkresla,
ze samotno$¢ nie odnosi sie wylacznie do wymiaru fizycznego, czyli braku
obecnosci innych oséb, ale obecnie bardzo czesto dotyczy wymiaru psy-
chicznego, zwigzanego z jakoscia i glebokoscia relacji, ktére budujemy.

Nauczyciel wskazuje, ze samotnos¢ jest waznym i coraz powszechniej-
szym problemem wsréd mlodziezy, zwlaszcza w czasach, gdy wiekszo$¢
kontaktéw odbywa si¢ w przestrzeni cyfrowej. Podkresla, ze cho¢ media
spotecznosciowe i komunikatory umozliwiaja kontakt, to czesto nie zaste-
puja prawdziwej bliskosci i wsparcia emocjonalnego.

Nastepnie zaprasza uczniow do aktywnego udziatu i zacheca, aby za-
miast szukac szybkich odpowiedzi, skupili sie na zadawaniu pytan, ktére
pomoga im lepiej zrozumie¢ zlozono$¢ samotnosci, jej przyczyny i kon-
sekwencje oraz mozliwe sposoby zapobiegania jej i radzenia sobie z nia.
Takie podej$cie ma pobudzac do refleksji i otwiera¢ pole do dialogu oraz
wspdlnego odkrywania nowych perspektyw.

Nauczyciel moze wydtuzy¢ czas wstepu i zaprezentowac uczniom krét-
ki film/ rolke/ case studies, aby przyblizy¢ zagadnienie problemowe.

2. Formulowanie pytan (10-15 min)

Uczniowie pracuja w parach. Najpierw kazdy indywidualnie zapisuje
3—5 pytan, ktére uwaza za istotne w kontek$cie omawianego tematu sa-
motnos$ci miodych ludzi. Przygotowuje je ze szczegélnym uwzglednieniem
wplywu cyfrowej komunikacji i relacji online. Nastepnie uczniowie w pa-
rach poréwnuja swoje pytania, dyskutuja nad nimi, uzupelniaja i wspélnie
wybieraja te, ktére uznaja za kluczowe i inspirujace do dalszej refleksji.

3. Grupowa selekcja i poglebianie pytan (15 min)

Po zakoniczeniu pracy w parach wybrane pytania zapisywane sg na ta-
blicy, aby stworzy¢ zbiorcza liste propozycji wyodrebniona z kazdej pary
uczniéw. Nastepnie uczniowie wspoélnie z nauczycielem porzadkuja i kla-
syfikuja pytania, dzielac je na kategorie tematyczne, takie jak przyczyny sa-
motnosci, skutki emocjonalne i spoteczne, sposoby radzenia sobie, a takze
wplyw technologii na relacje.
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W trakcie tej grupowej selekcji dokonuja ponadto pogtebiania pytan,
co nalezy rozumie¢ jako proces ich uszczegélawiania. W zwigzku z tym
uczniowie sa zachecani do zadawania pytan dodatkowych, ktére wykracza-
ja poza pierwotne propozycje.

Etap ten obejmuje aktywne dyskutowanie, w ktérym uczniowie moga
przedstawi¢ swoje argumenty, wskazaé, ktére pytania sa warte glebszego
zbadania.

4. Refleksja i poszukiwanie odpowiedzi (7 min)

Ten etap moderowany jest przez nauczyciela, ktéry inicjuje dyskusje
wokot wybranych, uznanych przez uczniéw za najistotniejsze, pytan. Jest to
moment do dzielenia si¢ przemys$leniami. Moga one opiera¢ na wtasnych
dos$wiadczeniach lub na wypowiedziach ekspertéw czy danych z raportéw.

Celem dyskusji jest nie tyle znalezienie ostatecznych odpowiedzi,
ile rozwijanie umiejetnosci refleksji i krytycznego myslenia w kontekscie
problemu samotnosci. W metodzie question thinking mozna podejmowad
namyst nad sposobami rozwigzania problemu i formulowaé¢ odpowiedzi,
jednak z zalozenia dazy si¢ do samodzielnego dochodzenia do wnioskéw,
wlasnie przez tworzenie pytan. W trakcie dyskusji uczniowie ucza sie, ze
pytania prowadza do kolejnych pytan, a dodatkowo namyst nad rozwiaza-
niami pomaga odnalez¢ te, dzigki ktérym mozna poprawi¢ swoje relacje
i samopoczucie.

5. Podsumowanie (3 min)

Nauczyciel zwraca uwage, ze chociaz media spoleczno$ciowe utatwiaja
kontakt i wspoétczesnie sg preferowang forma komunikacji, to czesto relacje
wirtualne bywaja powierzchowne i nie zapewniaja bezpieczeristwa emo-
cjonalnego ani nie daja poczucia wiezi z druga osobg. Nie zawsze ,obec-
no$¢” w sieci przeklada sie na realne wsparcie, przez co samotno$¢ moze
by¢ niedostrzegalna i pozosta¢ nierozpoznana. Uczniowie sg zachecani do
refleksji nad tym, jak tworza relacje z innymi i jak sie w nich odnajduja. Czy
na pewno liczba otrzymanych ,lajkéw” przekiada sie na jakos¢ relacji z dru-
gim? Czy wiezi rozwijane w sieci chronig przed poczuciem osamotnienia?
Podsumowujac, nauczyciel zacheca, aby budowac¢ glebokie i autentyczne
relacje, ktére daja wsparcie, przeciwdziataja samotnosci, a takze aby zwra-
ca¢ uwage na symptomy samotnosci u innych i nie pozostawa¢ obojetnym
na ich potrzeby emocjonalne.
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Przykladowe pytania, ktére moga sie pojawic:

— Dlaczego coraz wiecej mtodych ludzi odczuwa samotno$c¢?

— W jakim stopniu media spofeczno$ciowe chronia przed poczuciem osa-
motnienia, a w jakim je poglebiaja?

— Jak samotno$¢ wplywa na zdrowie psychiczne i codzienne funkcjono-
wanie?

— Jakie sa sposoby przeciwdziatania samotnosci wsrdd rowiesnikéw?

Ewaluacja (ocena przebiegu i efektywnosci zajec):

1. Ocena zaangazowania ucznidw w proces tworzenia i rozwijania pytan
(nauczyciel obserwuje, na ile aktywnie i samodzielnie uczniowie formu-
tuja pytania, czy podejmuja prébe poglebienia ich znaczenia oraz czy
wspolpracuja z innymi podczas tego procesu).

2. Ocena umiejetnosci podejmowania refleksji oraz aktywnego udzialu
w dyskusji (nauczyciel ocenia, czy uczniowie potrafili nie tylko wyrazac
swoje zdanie, ale tez stuchac¢ innych, wlaczac sie w dialog, zadawac pyta-
nia uzupetniajace i argumentowac prezentowane stanowisko).

3. Ocena jakosci sformulowanych pytan (nauczyciel analizuje, na ile pyta-
nia byly precyzyjne, kreatywne, wielowymiarowe, skfanialy do myslenia
i umozliwialy rozwijanie tematu z réznych perspektyw).

4. Ocena atmosfery (nauczyciel obserwuje zachowania i postawy uczniéw,
co pozwoli lepiej zaplanowac czy zmodyfikowaé metody pracy z nimi).

Ewaluacja moze ponadto uwzglednia¢ krétkie samooceny uczniéw,
podczas ktérych majg oni mozliwo$¢é wyrazenia swoich refleksji dotycza-
cych pracy w grupie, trudnosci zwigzanych na przykfad z tworzeniem pytan
oraz satysfakeji z udzialu w zajeciach czy waznosci tematu.

Scenariusz zajec dla licealistow: Zaufanie do Al
a problem bezkrytycznego przyjmowania tresci

Scenariusz przeznaczony jest dla uczniéw szkét ponadpodstawowych
(liceum) i odpowiada na wyzwania zwiazane z rosngcym znaczeniem Al
w edukacji, podkreslajac potrzebe rozwijania krytycznego myslenia wobec
informacji oraz decyzji podejmowanych na podstawie tresci generowa-
nych przez algorytmy. Scenariusz zostal stworzony z mysla o uwrazliwie-
niu uczniéw na realne ryzyko wynikajace z bezrefleksyjnego stosowania
Al i bezkrytycznego zaufania do niej, a takze o rozwijaniu umiejetnosci
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$wiadomego i odpowiedzialnego wykorzystania nowoczesnych narzedzi
technologicznych. Zajecia wspieraja rozwdj refleksji nad mechanizmami
dziatania Al potencjalnymi bledami i konsekwencjami — dzieki temu przy-
czyniaja sie do ksztaltowania kompetencji cyfrowych.

Cel gtéwny

Zasadniczym celem jest rozwijanie u uczniéw umiejetnosci krytycz-
nego myslenia, ktére jest niezwykle wazne w warunkach powszechnej do-
stepnos$ci narzedzi sztucznej inteligencji. Umiejetno$¢ ta ogranicza ryzyko
bezrefleksyjnego korzystania z Al i zbytniego zaufania do informacji przez
nia wygenerowanych. Dlatego scenariusz zaklada identyfikowanie przez
uczniéw réznic miedzy wiarygodnymi informacjami a tworzonymi przez
Al tre$ciami obarczonymi btedami. Zajecia maja za zadanie wyposazy¢
mtodziez w umiejetnos¢ swiadomego i odpowiedzialnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami i rozwija¢ refleksje nad ich zastosowaniem
do celéw edukacyjnych.

Scenariusz bedzie realizowany z wykorzystaniem metody problem-
-based learning, ktéra polega na uczeniu si¢ przez rozwigzywanie rzeczy-
wistych, otwartych probleméw. Uczniowie beda pracowa¢ w grupach,
aktywnie poszukujac informacji niezbednych do zrozumienia i rozwigzania
postawionego problemu.

Grupa docelowa
Liceum (klasy I-1V)

Czas realizacji

90 minut (2 jednostki lekcyjne)

Cele szczego6towe:

1. Rozwijanie umiejetnosci samodzielnego identyfikowania i formutowania
pytan badawczych w kontekscie realnego problemu zwigzanego z zaufa-
niem do AL

2. Ksztaltowanie umiejetnosci analizowania btedéw popetnianych przez Al
i ich konsekwencji.

3. Doskonalenie kompetencji wspotpracy zespotowej przez wspélne roz-
wiazywanie problemu.
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4. Rozwijanie zdolno$ci argumentacji i prezentacji wypracowanych roz-
wigzan.

5. Podejmowanie refleksji nad wtasnym stosunkiem do technologii i ksztat-
towanie $wiadomej, odpowiedzialnej postawy wobec korzystania z na-
rzedzi Al w celach edukacyjnych.

Metoda pracy

Problem-based learning (PBL) to metoda dydaktyczna, ktéra zaklada,
ze uczniowie ucza sie przez bezposrednie podejmowanie i rozwigzywanie
rzeczywistych probleméw. Przed uczniami postawiony zostaje problem,
ktéry staje sie punktem wyjscia do formutowania pytann badawczych, ana-
lizowania informacji z dostepnych Zrédet oraz wspdlnego opracowywania
mozliwych rozwiazan. W tym procesie nauczyciel peini funkcje mentora,
ktéry nie przekazuje gotowych odpowiedzi, lecz wspiera i kieruje caltym
zadaniem, a na koniec moderuje dyskusje i dokonuje podsumowania.

Materiaty:

— wydruk artykutu, nagranie lub screen z mediéw obrazujacy sytuacje,
w ktérej Al popelnita btedy;

— karty pracy do zapisywania pytan i rozwiazan;

— tablica.

Przebieg zajec
1. Wprowadzenie (3 min)

Nauczyciel wprowadza uczniéw w zagadnienie sztucznej inteligencji,
podkreslajac jej rosnaca role i dynamiczny rozwdj, zwlaszcza w obszarze
edukacji. Wyjasnia, ze Al to potezne narzedzie, ktére moze znaczgco wspie-
ra¢ procesy uczenia sie, ale jednoczeénie niesie ze soba ryzyko btedéw i ma-
nipulacji. Nauczyciel zacheca do refleksji nad tym, jak czesto spotykamy sie
z tre$ciami generowanymi przez Al i jakie wyzwania wiaza sie z odpowie-
dzialnym korzystaniem z tych technologii. Nauczyciel wskazuje ponadto na
cel zaje¢ i przedstawia metode pracy problem-based learning, ukazujac war-
to$¢ w samodzielnym zdobywaniu wiedzy i szukaniu rozwigzan problemu.
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2. Cze$¢ zasadnicza (do 85 min)

+ Etap 1 (20 min)

Nauczyciel prezentuje wydruk artykutu, nagranie lub screen z mediéw
ukazujgcy rzeczywista sytuacje, w ktorej Al popelnita btedy, na przyktad
przez wygenerowanie falszywych informacji, udzielenie niepoprawnej
porady medycznej czy stworzenie zmanipulowanego zdjecia. Zadaniem
uczniow jest:

— zidentyfikowanie kluczowych zagrozen wynikajacych z nadmiernego za-
ufania do Al;

— oszacowanie skutkéw blednych decyzji opartych na tresciach generowa-
nych przez Al;

— namys! nad kwestia odpowiedzialnosci za konsekwencje wynikajace
z bledu Al — kto ponosi odpowiedzialno$¢: cztowiek czy technologia?;

— przeanalizowanie zachowan uzytkownikéw (np. dlaczego bezkrytycznie
przyjmujemy informacje wygenerowane przez Al?; z czego wynika zaufa-
nie do AI?; jakie mechanizmy psychologiczne lub spoteczne stoja za tym
zjawiskiem?).

+ Etap 2 (45 min)
Uczniowie pracuja w cztero-, piecioosobowych grupach. Kazda grupa
otrzymuje ten sam problem do rozwiazania:

W Waszej szkole coraz czesciej korzysta sie z narzedzi sztucznej inteli-
gencji do wspierania nauki, oceniania prac i dostosowywania materiatéw
edukacyjnych. Pojawily sie jednak watpliwosci dotyczgce tego, na ile mozna
polegac na rekomendacjach Al jak wplywa to na proces nauczania i uczenia
sig oraz jakie sg ryzyka i wyzwania zwigzane z bezkrytycznym zaufaniem do
tych technologii.

Zadaniem uczniéw jest przeanalizowanie potencjalnych zagrozen,
ktére moga wynikna¢ z bezkrytycznego zaufania do sztucznej inteligen-
cji w kontekscie decyzji podejmowanych na podstawie jej rekomendacji
w edukacji. Nastepnie zaproponowanie zasad, ktére pomoga uzytkowni-
kom (np. uczniom, nauczycielom) zachowac krytyczna postawe wobec Al

Uczniowie maja pracowac z wykorzystaniem metody problem based-
-learning wedlug nastepujacych punktow:
¢ Analiza problemu i formutowanie pytan badawczych:
a) uczniowie analizuja, co wiadomo na temat zaistnialego problemu, a co
jest niejasne;
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b) tworzg pytania, ktére beda wymagaly dalszego zbadania, na przykfad:

— Jakie sg zrédia bledéw AI?

— Jakie moga sie pojawi¢ konsekwencje bezkrytycznego zaufania tej
technologii?

— Jakie mechanizmy psychologiczne, procesy poznawcze i emocjo-
nalne wplywaja na to, ze niektdrzy ludzie sa bardziej sktonni ufa¢
sztucznej inteligencji i polegac na niej w réznych sytuacjach?

— Jakie konsekwencje dla uczniéw, nauczycieli i jakosci nauczania
moze mie¢ zbytnie poleganie na sztucznej inteligencji, zwlaszcza
gdy brak jest krytycznej oceny jej rekomendacji i wynikéw?

¢ Poszukiwanie i analiza informacji:

a) zgromadzenie przykladéw bledéw Al i ich konsekwencji w edukacji
(np. btedne oceny prac, niewlasciwe rekomendacje, ostabianie samo-
dzielnego myslenia uczniéw, zagrozenia etyczne);

b) formulowanie rozwiagzan i zasad korzystania z Al w edukacji, ktére
przeciwdzialaja tym zagrozeniom;

c) omdéwienie roli promptéw (czyli precyzyjnych zapytan do Al) w uzy-
skiwaniu wiarygodnych i przydatnych odpowiedzi; analiza, jak nie-
wlasciwie sformutowane pytania moga prowadzi¢ do btednych lub
niepelnych wynikéw oraz jakie strategie warto stosowac, by zwiekszy¢
jakos¢ interakeji z narzedziami Al;

d) refleksja nad zagadnieniem: jak edukowaé spoleczno$¢ szkolng, by
rozwija¢ krytyczne myslenie wobec Al i uczy¢ $wiadomego korzysta-
nia z technologii?

¢ Prezentacja wynikow i dyskusja.

Cze$¢ ta stanowi podsumowanie i refleksje nad wypracowanymi rozwig-

zaniami. Sformutowanie wnioskéw moze przebiegac nastepujaco:

a) przygotowanie krétkiej prezentacji przez kazda grupe (ok. 5 minut);

b) przedstawienie najwazniejszych zagrozen zwigzanych z bezkrytycz-
nym zaufaniem do Al w edukacji;

c) omodwienie przykltadéow bledéw Al i ich skutkéw zidentyfikowanych
podczas analizy;

d) wskazanie roli wlasciwego formutowania promptéw w uzyskiwaniu
wiarygodnych informacji.
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+ Etap 3. Dyskusja moderowana przez nauczyciela (do 20 min):

¢ Omowienie zasad lub wytycznych, ktére pomagajg zachowac krytyczna
postawe wobec Al

¢ Rozwazenie réznych metod i strategii edukowania spotecznosci szkol-
nej, aby wspierac rozwijanie krytycznego myslenia i §wiadomego korzy-
stania ze sztucznej inteligencji.

¢ Wspdlne opracowanie dobrych praktyk w zakresie korzystania z Al, na
przyklad ,Kodeksu $wiadomego korzystania ze sztucznej inteligencji
w celach edukacyjnych”

3. Podsumowanie (2 min)

Nauczyciel dziekuje uczniom za ich zaangazowanie w aktywna pra-
ce nad problemem zaufania do sztucznej inteligencji. Podkresla wartos¢
wspdlnego wysitku, ktéry zaowocowal wypracowaniem , Kodeksu $§wiado-
mego korzystania z AI” oraz omdéwieniem dobrych praktyk. Dzigki temu
uczniowie nie tylko poznali mozliwe zagrozenia wynikajace z bezkry-
tycznego przyjmowania tresci generowanych przez sztuczng inteligencje,
ale takze — przede wszystkim — uczyli si¢ odpowiedzialnego podejscia
do nowych technologii. Nauczyciel zacheca, aby zdobyte do$wiadczenia
i wypracowane wspodlnie zasady wykorzystywaé w codziennym zyciu, pa-
mietajac, ze Al jest narzedziem wspierajacym, a nie zastepujacym umyst
czlowieka. Podsumowuje, ze umiejetnosc¢ krytycznego oceniania informacji
oraz odpowiedzialnego korzystania z technologii to kluczowe kompetencje
XXI wieku, ktére pozwola bezpiecznie i etycznie funkcjonowa¢ uczniom
w cyfrowym $wiecie.

Ewaluacja (ocena przebiegu i efektywnosci zajec):

1. Ocena zaangazowania ucznidw w proces aktywnej pracy nad proble-
mem: nauczyciel obserwuje, jak uczniowie wspétpracuja w grupie, dziela
sie zadaniami, komunikuja si¢ oraz podejmuja samodzielne inicjatywy
podczas poszukiwania informacji i opracowywania rozwiazan.

2. Ocena jako$ci wspotpracy zespotowej: nauczyciel ocenia, na ile grupa
potrafifa skutecznie wspoéldziata¢, stucha¢ sie nawzajem, rozwiazywaé
konflikty i wspiera¢ sie w trakcie realizacji zadan.

3. Ocena umiejetnosci prezentacji efektéw pracy: nauczyciel analizuje,
czy uczniowie potrafili jasno i przekonujaco przedstawi¢ swoje wnioski,
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argumentowac swoje stanowiska oraz odpowiada¢ na pytania i uwagi
innych.

4. Ocena zdolnosci krytycznego myslenia oraz refleksji nad tematem: na-
uczyciel zwraca uwage na to, czy uczniowie wykazali umiejetnos¢ ana-
lizy problemu z réznych perspektyw oraz czy potrafili dostrzegac zalety
i ryzyka zwigzane z zaufaniem do AL

5. Obserwacja atmosfery pracy i zaangazowania uczniéw, co pozwala na-
uczycielowi lepiej dostosowa¢ przyszte metody pracy.

Ewaluacja moze ponadto uwzglednia¢ krétkie samooceny ucznidw,
umozliwiajace im wyrazenie swoich spostrzezen dotyczacych efektywnosci
pracy zespolowej, wlasnych trudnosci oraz satysfakcji z uczestnictwa w za-
jeciach i stopnia waznos$ci omawianego tematu.

Scenariusz zajec dla licealistow: Pokolenie zmiany —
festiwal dobrych pomystow i wymiany

Scenariusz przeznaczony jest dla uczniéw szkét ponadpodstawowych
(liceum) i odpowiada na wyzwania zwigzane z nadkonsumpcja oraz pro-
blemem marnowania zasobéw w kontekscie ochrony klimatu. Podkresla
znaczenie $wiadomego podejicia do korzystania z przedmiotéw oraz
promowania idei dzielenia si¢ i wymiany jako sposobéw na ograniczenie
negatywnego wplywu na $rodowisko. Realizacja scenariusza odpowiada na
potrzebe mlodziezy, by aktywnie wlaczac si¢ w dziatania na rzecz ochrony
klimatu przez angazowanie sie¢ w rdzne inicjatywy lub tworzenie wtasnych.

Scenariusz zostal opracowany takze z mysla o rozwijaniu §wiadomosci
ekologicznej, umiejetnosci planowania oraz wspétpracy przez etapowe do-
ciekanie i wspélne przygotowanie wydarzenia, jakim ma by¢ festyn szkolny.

Cel gtéwny

Celem jest rozwijanie $wiadomosci na temat probleméw nadkonsump-
cji, marnowania zasobow i pozbywania sie przedmiotow, ktére nadal moga
by¢ uzyteczne. Uczniowie beda mie¢ mozliwo$¢ zrozumienia wplywu
niezréwnowazonych praktyk na poglebianie kryzysu ekologicznego i jego
konsekwencji. Przez etapowe dociekanie, badanie i wspélne planowanie
uczniowie opracuja szczegétowy plan organizacji festynu edukacyjnego
promujacego ideg¢ dzielenia si¢, wymiany, niemarnowania zasobéw etc.
Metoda uczenia sie przez dociekanie (inquiry-based learning) pozwoli im
aktywnie angazowac sie w proces poszukiwania rozwiazan i przygotowan,
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rozwijajac przy tym kompetencje spoleczne i organizacyjne oraz umie-

jetnosci wdrazania prosrodowiskowych inicjatyw w przestrzeni szkolnej.

Zaprojektowane przedsiewziecie uczniowie beda mogli zrealizowaé na

przyktad z okazji Dnia Ziemi.

Grupa docelowa

Liceum (klasy I-1V)

Czas realizacji

90 minut (2 jednostki lekcyjne)

Cele szczego6lowe:

1.

Rozwijanie umiejetnos$ci samodzielnego formutowania pytan badaw-
czych dotyczacych problematyki nadkonsumpcji i marnowania zasobéw
oraz idei dzielenia si¢ i wymiany.

. Ksztattowanie kompetencji poszukiwania i selekcji informacji z réznych

zrédet w celu zrozumienia wptywu codziennych nawykéw na klimat oraz
spoleczenstwo.

. Doskonalenie umiejetno$ci wspoélpracy zespolowej przez wspdlne pla-

nowanie, organizacje i koordynacje dziatan zwiazanych z przygotowa-
niem festynu edukacyjnego.

. Rozwijanie zdolno$ci argumentacji, prezentacji i promowania wypraco-

wanych rozwiazan oraz idei ekologicznych wobec réwiesnikéw i szerszej
spotecznosci.

. Pobudzanie refleksji nad wlasnymi wyborami konsumpcyjnymi oraz

ksztaltowanie postawy aktywnego uczestnictwa w dzialaniach prosrodo-
wiskowych z perspektywy realnego wptywu na ochrone klimatu.

Metoda pracy

Uczenie sie przez dociekanie (inquiry-based learning) to metoda dy-

daktyczna, ktéra polega na aktywnym poszukiwaniu odpowiedzi. Zamiast
klasycznego przekazywania wiedzy przez nauczyciela, to uczniowie przej-
muja inicjatywe w formutowaniu wlasnych pytan dotyczacych zjawisk czy
probleméw, ktére sa dla nich wazne. Podczas pracy ta metoda nie chodzi
tylko o znalezienie gotowej odpowiedzi, lecz takze o rozwijanie umiejetno-

$ci krytycznego myslenia, analizowania réznych Zrédet informacji, formu-
fowania hipotez i testowania ich w praktyce. W ten sposéb IBL ksztaltuje



Przyktadowe scenariusze edukacyjne...

postawe badawcza i zaangazowanie, a takze uczy odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania.

Materiaty:

— tablica lub flipchart,

— duze kartki papieru i kolorowe markery,

— komputery lub tablety z dostepem do Internetu (do wyszukiwania infor-
macji oraz przygotowywania materialéw promocyjnych).

Przebieg zajec
1. Wprowadzenie (5 min)

Nauczyciel zadaje uczniom pytanie: ,Jak mozemy wspdlnie, jako spo-
teczno$¢ szkolna, promowac §wiadome korzystanie z rzeczy i niemarno-
wanie?”. Zacheca do krétkiej burzy mézgéw, w ktérej uczniowie dzielg sie
swoimi pierwszymi skojarzeniami i refleksjami.

2. Formulowanie pytan badawczych (10 min)

Uczniowie pracuja w matych grupach, wymieniaja sie swoimi prze-
mysleniami i formutuja pytania, ktére chcieliby zbada¢ w kontekscie nad-
konsumpcji, niemarnowania i dzielenia si¢. Nauczyciel wspiera uczniéw,
pomagajac im precyzowad pytania i zachecajac ich do dyskusji.

3. Poszukiwanie informacji (25 min)

Grupy korzystaja z dostepnych Zrédet (np. z Internetu) do zbierania
informacji potrzebnych do udzielenia odpowiedzi na postawione pytania.
Zapisuja na kartkach najwazniejsze wnioski oraz przyklady ciekawych
inicjatyw i dobrych praktyk zwiazanych z ograniczaniem nadkonsump-
cji, dzieleniem sie i niemarnowaniem. Tak przeprowadzone gromadzenie
wiedzy i inspiracji przygotowuje do organizacji festynu, zwlaszcza czesci
warsztatowej i edukacyjnej.

4. Planowanie festynu — opracowanie koncepcji (30 min)

Na podstawie zebranych informacji grupy opracowuja koncepcje fe-
stynu edukacyjnego: zakres dziatan, propozycje tematéw poruszanych na
warsztatach, podzial obowiazkéw, plan promocji. Przygotowuja szkice pla-
katéw, haset i innych materiatéw promocyjnych.
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5. Prezentacja planéw (15 min)
Kazda grupa przedstawia swdj plan pozostalym uczniom. Nauczyciel
moderuje dyskusje, zbiera uwagi, pomaga faczy¢ najlepsze pomysty.

6. Podsumowanie i refleksja (5 min)

Uczniowie indywidualnie zapisuja krétka refleksje na temat wlasnej
roli w ochronie klimatu i pomystéw na przeciwdziatanie niezréwnowazonej
konsumpcji.

Nauczyciel podkresla znaczenie wdrazania wypracowanych rozwigzan,
ustala z uczniami termin organizacji festynu i wyraza uznanie dla planowa-
nej inicjatywy oraz zaangazowania mlodziezy.

Ewaluacja (ocena przebiegu i efektywnosci zajec):

1. Ocena zaangazowania uczniéw w proces aktywnej pracy nad proble-
mem: nauczyciel obserwuje, jak uczniowie wspoélpracuja w grupie, dziela
sie zadaniami, komunikuja si¢ oraz podejmuja samodzielne inicjatywy
podczas poszukiwania informacji i opracowywania planu festynu pro-
mujacego dzielenie sie i niemarnowanie.

2. Ocena jako$ci wspotpracy zespotowej: nauczyciel ocenia, na ile grupa
potrafita skutecznie wspoétdziataé, stucha¢ sie nawzajem, rozwigzywaé
konflikty i wspierac si¢ podczas realizacji zadan zwigzanych z planowa-
niem wydarzenia edukacyjnego.

3. Ocena umiejetnosci prezentacji efektow pracy: nauczyciel analizuje, czy
uczniowie potrafili jasno i przekonujaco przedstawi¢ swoje pomysty na
festyn, argumentowac wybory i odpowiada¢ na pytania oraz uwagi in-
nych uczestnikéw.

4. Ocena zdolnosci refleksji nad tematem: nauczyciel zwraca uwage, czy
uczniowie wykazali si¢ rozumieniem probleméw nadkonsumpcji, nie-
marnowania oraz znaczenia dziatain proekologicznych w kontekscie
ochrony klimatu.

5. Obserwacja atmosfery pracy i poziomu zaangazowania uczniéw, co po-
maga nauczycielowi dostosowaé metody pracy i wsparcie podczas przy-
sztych zaje¢.

Ewaluacja moze uwzgledniac¢ takze krétkie samooceny uczniéw, w kto-
rych wyrazaja oni swoje refleksje dotyczace efektywnosci pracy zespolowej,
napotkanych trudno$ci oraz satysfakcji z udzialu w zajeciach i znaczenia
omawianego tematu.
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Czesc IV

ANNA HDELUS

Innowacje w szkole wyzszej






Wprowadzenie

Uniwersytety od wiekéw pelnia role centréw wiedzy, ale w XXI stule-
ciu przeksztalcaja si¢ rowniez w o$rodki dynamicznych innowacji. Zmiany
technologiczne, gospodarcze i spoteczne wymuszaja na uczelniach nowe
podejscia do nauczania, badan, wspéltpracy z otoczeniem i zarzadzania or-
ganizacjg.

Podejmujac dyskusje w zakresie uwarunkowan innowacji w szkotach
wyzszych, juz na samym poczatku nalezy podkresli¢, ze jest to temat wyjat-
kowo obszerny, obejmujacy niezwykle szeroki zakres zagadnienl. Na pierw-
szym planie, szczegdlnie dla pedagogdw, pojawiaja si¢ okolicznosci towa-
rzyszace procesowi ksztalcenia i dziatalnosci badawczej. Jest to zasadne,
gdyz jak czytamy w art. 11 pkt. 1—10 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, w ktérym okreslono podstawowe zadania
uczelni, naleza do nich wilasnie ksztalcenie i prowadzenie dziatalno$ci ba-
dawczej. W przywotanym akcie prawnym jednoznacznie wskazano, ze:

Misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej
jako$ci ksztalcenia oraz dzialalno$ci naukowej, ksztattowanie postaw obywa-
telskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospo-
darki opartej na innowacjach®.

Mamy jednak $wiadomo$¢, ze aby wprowadzaé rozwiazania innowa-
cyjne w ksztalceniu i badaniach, nalezaloby rozwazy¢ uwarunkowania wielu
innych proceséw im towarzyszacych, bez ktérych prowadzenie ksztalcenia
oraz badan nie bytoby mozliwe. Srodowisko uczelni — z perspektywy zto-
zonosci funkcjonowania — jest organizacja wyjatkowa. Ta specyfika dotyczy
wielu aspektéw zycia akademickiego. I jest wynikiem obecnosci réznorod-
nych grup funkcjonujacych w srodowisku akademickim (studentéw, dokto-
rantéw, pracownikéw akademickich, pracownikéw administracyjnych).

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r,,
poz. 1668), art. 2.
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Prezentacja rozwiazan w zakresie innowacyjnosci w szkole wyzszej
wymaga wiec zaréwno odniesienia si¢ do samego procesu innowacyjnosci,
jak i uwzglednienia specyfiki charakterystycznej dla funkcjonowania szkoly
wyzszej. Rozdzial ma charakter studium przegladowo-analitycznego. Wy-
korzystano w nim informacje z aktualnych dokumentéw MNiSW, jak réw-
niez rozporzadzen regulacyjnych (ESG, rekomendacje UE) i przewodnikéw
organizacji miedzynarodowych (UNESCO, KE). Odwotano si¢ réwniez do
oficjalnych dokumentéw uczelni wyzszej, jaka jest UKSW w Warszawie,
uzupelniajac je doswiadczeniem wtasnym autorki rozdziatu, pracujacej
w UKSW od 2000 roku, a takze pelniacej na tej uczelni funkcje prodzieka-
na Wydziatu Nauk Pedagogicznych (w latach 2012—2016), a nastepnie — od
2016 roku — funkcje prorektora ds. studenckich i ksztalcenia.

Ujecie definicyjne innowacyjnosci
z perspektywy szkoty wyzszej

Innowacyjnos¢ potocznie rozumiemy jako cos nowego, odbiegajace-
go od dotychczasowego stanu czy rozwiazania; to réwniez odnajdywanie
i wdrazanie czego$ nowego. W stowniku jezyka polskiego pod hastem ,in-
nowacja” widnieje zapis ,wprowadzenie czego$ nowego; tez: to, co zostato
nowo wprowadzone™. Z kolei Joseph A. Schumpeter — twérca klasycznego
podejécia — innowacje postrzegal szeroko jako tworzenie zmian funda-
mentalnych lub radykalnych, obejmujacych transformacje nowej idei lub
technologicznego wynalazku (produktu lub procesu o charakterze rynko-
wym). ,,Biblia innowacji’; czyli tzw. Podrecznik Oslo (Oslo Manual)?, stano-
wi, ze innowacja to

[...] wdroZenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organi-
zacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem™.

2 L. Drabik (red.), Stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

3 Gléwny Urzad Statystyczny, Podrecznik Oslo 2018. Zalecenia dotyczgce pozyskiwania, pre-
zentowania i wykorzystywania danych z zakresu innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowo-
-technicznej i innowacyjnej, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa — Szczecin 2020.

4 Tamze, s. 42.
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Dla wielu definicji innowacyjnosci wspélnym mianownikiem jest po
pierwsze to, ze innowacja stanowi co$, co zostalo wdrozone — wprowa-
dzone na rynek. Po drugie zas fakt, ze innowacja jest w zakresie produktéw,
proceséw, organizacji lub marketingu zmiana jednorazowsg i niepowtarzal-
ng — jej wdrozenie w innych miejscach jest juz tylko nasladownictwem.

Odnoszac te prawidlowosci do srodowiska szkoty wyzszej, mogliby$my
zastanawiac sie, na ile wprowadzane zmiany sa juz nasladownictwem, a na
ile innowacja? I tu rzeczywiscie, poza ,twardymi” wynikami badan, innowa-
cje w pozostatych obszarach funkcjonowania szkoty wyzszej, w nawiazaniu
do klasycznych definicji, moga budzi¢ watpliwosci. Najczesciej jest to wpro-
wadzenie i wykorzystanie zastosowanych juz w innych organizacjach inno-
wacji do nowego $rodowiska, z uwzglednieniem specyfiki nowego miejsca.
Nie zmienia to jednak faktu, ze w nowym $rodowisku rozwiazanie to ma
cechy innowacyjnosci.

W $rodowisku akademickim za innowacje uznajemy nowe lub
znaczaco ulepszone metody dydaktyczne, procesy i programy, ktdre
przynosza mierzalna warto$¢ interesariuszom (studentom, doktoran-
tom, kadrze badawczej, dydaktycznej, pracownikom administracyjnym
i zewnetrznym partnerom). W szkolnictwie wyzszym mozemy rozroz-
ni¢ trzy podstawowe poziomy, wokoét ktorych skupiaja sie rozwiazania
innowacyjne. Naleza do nich:

— poziom dydaktyczny — metody, ocena, technologie (np. nauczanie hy-
brydowe, analityka uczenia sie, miejsce generatywnego AI) w procesie
ksztalcenia;

— poziom programowy — konstrukcja oferty (programy uwzgledniajace
moduly, zastosowanie mikrokwalifikacji, wprowadzenie elastycznych
i interdyscyplinarnych programéw ksztalcenia);

— poziom organizacyjny — struktury i procesy (np. centra interdyscyplinar-
ne, uwierzytelnianie jednokrotne, data governance).
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Zjawisko drop-out jednym z przyktadow
koniecznosci wprowadzenia rozwiazan innowacyjnych
w szkolnictwie wyzszym

Zjawisko drop-out, czyli przedwczesnego opuszczania studiow przez
studentéw bez ukonczenia programu i uzyskania dyplomu, to jeden z naj-
wazniejszych tematéw w szkolnictwie wyzszym w ostatnich latach. Nie
dotyczy wylacznie uczelni mniejszych, niecieszacych si¢ zainteresowaniem,
niepublicznych ani pojedynczych kierunkéw — wystepuje szeroko i bywa
réznie nasilone w zaleznosci od profilu studiéw, polityki rekrutacyjnej,
sytuacji ekonomicznej studentéw i sposobu organizacji ksztalcenia. Warto
podkresli¢, ze omawiajac to zjawisko, mamy na uwadze zaréwno rezygnacje
z wlasnej woli, jak i sytuacje skreslenia z listy studentéw z powodu nie-
zaliczenia przedmiotéw, braku wniesienia optat czy diugiej nieobecnosci.
W czesci przypadkéw mamy do czynienia ze stop-out, a wiec czasowa
przerwa, po ktérej student wraca, ale w statystykach te $ciezki czesto wy-
gladaja podobnie: ciagtos¢ ksztalcenia zostaje przerwana.

Skala zjawiska bywa rézna, lecz niemal wszedzie najwyzsze ryzyko
wystepuje na pierwszym roku. To wlasnie wtedy studenci przechodza naj-
bardziej gwaltowng zmianeg srodowiska: od sposobu nauki charakterystycz-
nego dla szkoly $redniej do samodzielnej organizacji pracy, od klas i statych
grup do elastycznych siatek zaje¢, od nauki ,pod mature” do pracy projekto-
wej, laboratoriéw i egzamindéw testujacych glebsze rozumienie. Dochodza
do tego przeprowadzka, nowe relacje i czesto pierwsza powazna praca. Jesli
w tym czasie uczelnia nie zapewni wystarczajacego wsparcia adaptacyj-
nego, a program nie bedzie transparentnie komunikowal wymagan, fatwo
o kumulacje drobnych porazek, ktére doprowadza do decyzji o odejsciu.

Przyczyny zjawiska drop-out sa wieloczynnikowe. Po stronie indywidu-
alnej pojawia sie brak jasnych celéw i motywacji — szczegdlnie gdy wyboér
kierunku byt przypadkowy lub podyktowany moda. Wielu studentéw mie-
rzy si¢ ze stresem, samotno$cia i obnizonym dobrostanem psychicznym;
inni odkrywaja luki w przygotowaniu z matematyki, jezykéw obcych czy
kompetencji cyfrowych. Na to nakladaja sie czynniki akademickie: zbyt duzy
prég trudnosci wprowadzajacych kurséw, nieczytelne kryteria oceniania,
ograniczona odstepno$¢ prowadzacych czy niewystarczajaca informacja
zwrotna. Wreszcie wazng role odgrywaja finanse oraz czas — rosnace koszty
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utrzymania, konieczno$¢ pracy zawodowej i godzenie kilku rél zyciowych.
To wszystko wplywa na ryzyko rezygnacji.

Istnieja tez czynniki organizacyjne, na ktére uczelnia ma bezposredni
wplyw. Niekiedy siatka zaje¢ jest uktadana tak, ze studenci spedzaja miedzy
zajeciami dlugie, nieproduktywne godziny — tzw. okna; albo tzw. przed-
mioty bramkowe kumuluja sie w jednym semestrze, co zwigksza presje
iryzyko niezaliczenia. Rozproszone procedury — wiele okienek, formularzy,
systemow — powoduja, ze studenci gubig si¢ w formalnos$ciach i rezygnuja
nie dlatego, ze nie lubig kierunku, lecz dlatego, Ze nie ogarniaja procesu.
Problemem bywa tez brak poczucia przynaleznosci: studenci nie znajg ludzi
ze swojego roku, nie maja z kim sie uczy¢, czuja sie¢ anonimowi.

Skutki zjawiska drop-out sa dotkliwe na kilku poziomach. Dla studen-
ta oznaczaja stracony czas i pieniadze oraz poczucie porazki, ktére moze
hamowa¢ dalszy rozwdj. Dla uczelni to obnizone wskazniki ukoriczenia,
stabsza reputacja programéw i mniejsze wplywy — nie tylko czesnego, ale
tez srodkéw otrzymywanych w ramach subwencji z MNiSW. Na poziomie
spotecznym kazdy przypadek mlodego czlowieka, ktéry rozpocznie studia
i ich nie ukonczy, to mniejsza podaz kwalifikacji na rynku pracy, wolniejsza
innowacyjno$¢ i gorsze wykorzystanie potencjalu mtodych ludzi. Warto
jednak doda¢ wazng perspektywe: sama decyzja o odejsciu nie zawsze jest
~porazka” Bywa racjonalng korekta kursu — jesli student odkryje, ze jego
zainteresowania s3 inne, lepiej, aby zmienit $ciezke, niz uparcie trwal na
kierunku niedopasowanym do swoich predyspozycji.

Co wiec realnie dziata i pozwala, by ogranicza¢ niepozadany drop-out
i wspiera¢ studentéw w ukoriczeniu wybranej $ciezki? Po pierwsze, solidne
wsparcie adaptacyjne w pierwszych tygodniach. Dobre praktyki to tygodnie
wdrozeniowe z elementami ,jak studiowac¢” — planowanie nauki, praca z sy-
labusem, korzystanie z bibliotek i baz wiedzy, zasady akademickiej uczciwo-
$ci. Warto zadbac o integracje grup — nie tylko zabawe, lecz takze wspdlne,
krotkie zadania projektowe, ktére naturalnie tworza sieci wsparcia. Réwnie
istotne sa kursy tzw. douczki®, ktére wyréwnuja braki i pozwalaja bez wsty-
du nadrobi¢ material z matematyki czy programowania. Z badan i praktyki
doradcéw wynika, ze kilka wczesniejszych sprawdzianéw, obejmujacych
mniejszy fragment materialu do zaliczenia, z szybka informacja zwrotna

5 Douczki — termin uzywany w $rodowisku UKSW, zajecia wyréwnujace braki edukacyjne stu-
dentéw I roku, dotychczas prowadzone na kierunku matematyka.

275



276 Czes¢ 1V. Anna Fidelus, Innowacje w szkole wyzszej

jest skuteczniejsze niz jeden duzy egzamin na koniec — bo pozwala wczes-
nie zauwazy¢ problem i zareagowac.

Po drugie, doradztwo akademickie i psychologiczne musi by¢ proak-
tywne, a nie wylacznie ,na zyczenie” To oznacza, ze uczelnia nie czeka, az
student sam zglosi si¢ po pomoc, tylko — na podstawie neutralnych wskaz-
nikéw, takich jak brak logowania do platformy, nieobecnosci, niskie wyniki
wstepnych testéw — wysyla przyjazne zaproszenia: ,Zobaczylismy, ze mo-
zesz potrzebowac¢ wsparcia. Oto trzy krétkie opcje pomocy, wybierz do-
godng” Taka komunikacja, pozbawiona stygmatyzacji, zwieksza gotowos¢
do skorzystania z pomocy. Dobrze, gdy doradca akademicki ma realny czas
na prace ze studentami i moze sta¢ sie dla nich punktem odniesienia, po-
magajac takze w planowaniu $ciezki przedmiotéw i praktyk. W srodowisku
UKSW, w ramach Centrum Dostepnosci, prowadzone jest poradnictwo
psychologiczne i pedagogiczne. Studenci maja mozliwos$¢ skorzystania ze
specjalistycznych porad w formie zaré6wno stacjonarnej, jak i online®.

Po trzecie, elastyczno$¢ toku ksztalcenia. Dla czesci studentéw najwiek-
szym wrogiem nie jest poziom trudnos$ci nauki, lecz kalendarz. Elastyczne
siatki, mozliwos¢ faczenia trybéw stacjonarnych i zdalnych, opcje zmniej-
szenia obcigzenia w trudniejszym semestrze bez utraty statusu, a do tego
mozliwo$¢ urlopéw zdrowotnych — to rozwiazania, ktére realnie zatrzymu-
ja ludzi na uczelni. Warto zastanowi¢ sie¢ nad rozlozeniem przedmiotow
dominujgcych na dwa semestry albo oferowaniem ich wersji wprowadzaja-
cych. Uczelnia moze tez tworzy¢ $ciezki powrotu: jesli kto§ musi przerwad
studia z przyczyn zyciowych, powinien miec¢ jasng droge powrotu, uznanie
wczesniej zaliczonych efektéw uczenia sie i — gdzie to mozliwe — dostep do
mikroposwiadczen, ktére liczg si¢ na poczet dyplomu.

Réwniez kwestie finansowe czesto decyduja o pozostaniu na uczelni lub
odejsciu z niej. W tym przypadku dobrze dziata cate spektrum rozwiazan —
od przejrzystego dostepu do stypendiéw socjalnych i naukowych, poprzez
dorazne zapomogi i fundusze interwencyjne, az po oferty pracy studenckiej
na uczelni, ktére utatwiajg faczenie obowiazkéw. Z perspektywy studentéw
liczy si¢ prostota: jedno miejsce, jeden wniosek, krétki okres rozpatrzenia
wniosku. Nie bez znaczenia jest tez komunikacja — jasne, uprzejme przypo-
mnienia o opfatach i terminach, a w razie opéznien: propozycja roztozenia
na raty zamiast automatycznego skreslenia.

6 Forma online porad psychologicznych zostala wprowadzona na proébe studentéw.
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Istotny wymiar to jako$¢ nauczania i kultura oceniania. Transparentne
sylabusy, zrozumiate kryteria, przykltadowe prace z komentarzem, rubryki
ocen — to wszystko obniza niepewno$¢ i poczucie arbitralnosci. Prowadza-
cy, ktérzy praktykuja wczesny checkpoint — kroétkie zadania diagnostycz-
ne — potrafia szybciej wylapa¢ trudnosci i skierowac studentéw na kon-
sultacje. Wazna jest tez réznorodno$¢ metod: projekty, praca zespotowa,
prezentacje, elementy praktyczne. Dzigki temu rézne talenty maja szanse
sie ujawni¢, a uczelnia nie traci studentéw tylko dlatego, Ze nie odnajduja sie
w jednym typie egzaminu.

Skoro méwimy o dziataniach systemowych, warto wspomnie¢ o mo-
nitoringu i etyce. Uczelnie coraz czesciej korzystaja z analityki uczenia sie,
by budowaé modele wczesnego ostrzegania. To narzedzia cenne, ale wyma-
gajace ostroznosci. Po pierwsze, wskazniki powinny by¢ minimalnie inwa-
zyjne i proporcjonalne do celu. Po drugie, algorytmy nie moga prowadzi¢
do etykietowania osé6b jako ,stabych” — informacja ma stuzy¢ zaproszeniu
do wsparcia, nie za$ ograniczaniu szans. Po trzecie, studenci powinni wie-
dzie¢, jakie dane s analizowane i po co, oraz mie¢ prawo do rezygnacji.
Dobrg praktyka jest faczenie danych ilosciowych z osadem doradcy, a nie
automatyczne podejmowanie decyzji.

Nie wolno zapomina¢ o roli spotecznosci. Poczucie przynaleznosci to
by¢ moze najsilniejszy bufor przeciw rezygnacji. Programy mentoringowe —
w ktérych starsi studenci opiekuja sie mtodszymi, a absolwenci wracaja
jako mentorzy kariery — daja realne, codzienne wsparcie. Kota naukowe,
projekty miedzykierunkowe, hackathony, wspdlne przestrzenie do pracy
i odpoczynku — to wszystko buduje kapital spoteczny. Nawet proste roz-
wigzania, jak kanaty komunikacji rocznikowej czy grupy robocze dobierane
losowo na wstepie, potrafiag odczarowa¢ anonimowo$¢ duzych wydziatéw.

Waznym elementem dojrzalego podejscia do zjawiska drop-out jest
zmiana narracji. Nie kazde odejscie to btad; czasem jest to odwazna decyzja
o zmianie kierunku, ktéra dltugofalowo stuzy jednostce i spoteczeristwu.
Dlatego tak istotne sg ,miekkie ladowania”: mozliwo$¢ uzyskania zaswiad-
czenia o osiagnietych efektach uczenia sie, mikrocertyfikaty dokumentujace
konkretne kompetencje, jasne $ciezki transferu miedzy kierunkami i uczel-
niami. Uczelnia, ktéra ulatwia madra zmiane, paradoksalnie ogranicza
przypadki bolesnych, chaotycznych odejs¢.

Z perspektywy wyktadowcédw i 0s6b prowadzacych zajecia lista dziatan
jest zaskakujaco konkretna. Méwmy na glos o wymaganiach, pokazujmy
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przyklady dobrej pracy, dawajmy terminowa informacje zwrotna. Organi-
zujmy dyzury konsultacyjne w przyjaznych godzinach, reagujmy szybko
na sygnaly znikajacych studentéw, wlaczajmy krétkie diagnozy na starcie
semestru. Rozkladajmy wieksze projekty na etapy z kamieniami milowymi,
zeby nie dochodzito do sytuacji, w ktérej ktos rezygnuje, bo ,nie ma juz cze-
go ratowac”. Wspierajmy wspolprace zamiast wyscigu — bo sieci wsparcia
réwiesniczego sg bezcenne.

Drop-out jest realny i kosztowny, ale w duzej mierze podatny na wplyw.
Kluczem jest wczesne dziatanie i proaktywnosc: lepiej zapobiegaé, niz gasi¢
pozary po sesji. Najwieksza dzwignia sg pierwsze miesiace studiéw — tam
inwestycja przynosi najwiekszy zwrot. Efektywne strategie facza perspekty-
we studenta (dobrostan, motywacja, finanse), dydaktyki (jasne wymagania,
réznorodne metody, szybkie feedbacki) i organizacji (proste procedury, ela-
styczne $ciezki, sensowny rozktad trudnosci). Jesli dodamy do tego kulture
zyczliwosci i przynaleznosci, w ktdrej prosba o pomoc jest norma, a nie
powodem do wstydu, ograniczymy rezygnacje, a studia stana sie doswiad-
czeniem bardziej dostepnym i satysfakcjonujacym. I nawet wtedy, gdy kto$
zdecyduje si¢ zmieni¢ kierunek, bedzie to decyzja swiadoma i wsparta —
a to tez jest miarg dojrzalosci uczelni.

Innowacje dydaktyczne

Innowacje dydaktyczne w szkole wyzszej to wszelkie nowoczesne roz-
wiazania w zakresie metod, narzedzi i organizacji procesu ksztalcenia, ktére
maja na celu zwiekszenie efektywno$ci nauczania, lepsze dopasowanie do
potrzeb studentéw i rynku pracy oraz podniesienie jakosci ksztalcenia. Za-
stanawiajac sie nad skuteczno$cia procesu ksztalcenia, nalezy uwzgledni¢
wiele czynnikéw, do ktérych nalezy m.in. poziom umiejetnosci uczenia
sie samych studentéw, tzw. stan wyjsciowy. Wyktadowcom trudno oceni¢
poziom i zaséb nawykdw i strategii, ktére pomagaja studentom uczy¢ sie
skuteczniej. Do najwazniejszych poje¢ w zakresie umiejetnosci uczenia sie
nalezg: kategorie metapoznawcze (uczenie sie, jak sie uczyc¢), umiejetnosci
samoregulacyjne i organizacyjne, znajomos¢ strategii poznawczych, umie-
jetno$¢ myslenia krytycznego, rozwigzywania problemdéw i wspoélpracy,
zdolno$ci komunikacyjne, kompetencje informacyjne i cyfrowe. Dla efek-
tywnego ksztalcenia wazna sa motywacja i nastawienie do nauki samego
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studenta. Zdajac sobie sprawe z ogromnego zréznicowania wymienionych
kompetencji w grupie studentéw uczestniczacych w zajeciach, od 2017 roku
w UKSW do programéw ksztatcenia wszystkich kierunkéw prowadzonych
na tej uczelni wprowadzono przedmiot Kultura i techniki studiowania.
W ramach konwersatorium, w ktérym uczestnicza obowiazkowo wszyscy
studenci pierwszych rocznikéw, obok innych tresci przekazywane sa za-
gadnienia zmierzajace do poznania i ksztalttowania umiejetnosci uczenia sie
studentéw, dla ktérych przeciez system ksztalcenia akademickiego zdecy-
dowanie odbiega od znanego im dotychczas — na poziomie szkoty $redniej.

Nalezy ze smutkiem stwierdzi¢, ze polska dydaktyka akademicka —
mimo transformacji ustrojowej i globalnych przeobrazen — zmienia sie
powoli. Jej gléwnym fundamentem jest nadal behawioryzm zakladajacy,
ze uczenie si¢ to prosty skutek bodzcéw i reakcji, a wykltadowca steruje
procesem — stad tez w programach studiéw zbyt duza liczba wyktadéw
opierajacych sie gtéwnie na zaplanowanych schematach dziatan i kontro-
lowaniu, ignorujacych zywy kontekst. Na $wiecie juz od potowy XX wie-
ku psychologia poznawcza, antropologia kulturowa i socjologia edukacji
mocno zmienily spojrzenie na proces uczenia sie. Badania potwierdzaja, ze
czlowiek uczy sie trwalej, gdy odkrywa wiedze samodzielnie, a wspéipraca
réwiesnicza (peer learning) w trakcie uczenia si¢ potrafi by¢ skuteczniejsza
niz wykfad nauczyciela. Totez nie mozna ograniczac roli studenta do bier-
nego przyswajania wiedzy. Wiedza nie jest liniowa ani jednolita, lecz wie-
lowarstwowa, powiazana z osobistym doswiadczeniem kazdego czlowieka.
Nauczanie powinno opiera¢ sie na odkrywczym uczeniu sie i wspélpracy,
a nie na rutynowym, schematycznym powtarzaniu definicji i biernym stu-
chaniu. Charakterystyczna w relacji wykladowca — student powinna by¢
mowa eksploracyjna polegajaca na wspdlnym dyskutowaniu, zadawaniu
pytan, stawianiu hipotez, dzieki czemu rozwija sie glebsze rozumienie niz
to, do czego doprowadza bierne stuchanie.

Metody aktywizujace w pracy akademickiej

Dobrymi narzedziami wspierajacymi dobre zmiany w akademickiej dy-
daktyce sa metody aktywizujace. Metody aktywizujace to takie sposoby or-
ganizacji nauki, w ktérych student jest podmiotem procesu, a nie biernym
odbiorca. Zamiast przekazywac wiedze, prowadzacy projektuje do$wiad-
czenia: zadania, pytania, problemy i wspétprace, ktére zmuszaja studen-
ta do myslenia, dyskutowania i tworzenia. Do najczesciej wskazywanych
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metod aktywizujacych naleza problem-based learning (PBL), metoda
wykorzystujaca gry symulacyjne, interakcje, konsultacje z ekspertem. To
réwniez metoda tzw. odwréconej klasy (flipped classroom) polegajaca na
tym, ze studenci zapoznaja sie z materiatami przed zajeciami, a czas na za-
jeciach przeznaczany jest na dyskusje, ¢wiczenia, poszukiwanie sposobow
rozwiazania problemoéw, zastosowanie tych rozwiazan i otrzymanie infor-
macji zwrotnej. Do grupy metod aktywizujacych naleza réwniez: studium
przypadku, wykorzystujace analize danych/Zrédel, argumentacje, decyzje
z uzasadnieniem; debata oksfordzka, opierajaca sie gtéwnie na sformuto-
waniu tezy, podziale rél, evidence-based arguments, dyskusji retorycznej;
tzw. metoda JIGSAW, kladaca nacisk na indywidualna odpowiedzialno$¢
i wspélzaleznosé, polegajaca na opanowaniu pojedynczego fragmentu wie-
dzy (bedacego elementem wiekszej calosci) przez danego studenta, a na-
stepnie przekazaniu go dalej innym osobom. Dzieki temu czgstkowa wiedza
zostaje polaczona w catos¢, a kazda z os6b ma mozliwo$¢ zapoznania sie
z calg partia materiatu. Kolejnym rodzajem metody aktywizujacej jest pro-
jekt zespolowy, uwzgledniajacy backlog, sprinty, demo-day i retrospektywe.

Metody aktywizujace (metody przypadkéw, metody sytuacyjne, insce-
nizacji, dyskusji panelowej, burzy mézgéw, sadu nad pogladem, pedagogiki
zabawy, gier decyzyjnych) przenosza ci¢zar nauki na studentéw, wzmac-
niajac ich samodzielno$¢, myslenie krytyczne i zdolno$¢ zastosowania wie-
dzy’. W praktyce oznacza to okreslenie problemu, dzialanie, wspélprace,
feedback, refleksje i iteracje. Zajecia prowadzone zgodnie ze specyfika
metod aktywizujacych osadzone sg w jasnych kryteriach i bezpiecznym
klimacie. Nawet niewielka zmiana struktury zaje¢ (krétsze wprowadzenie,
jedno zadanie problemowe z instrukcja i szybkim feedbackiem) potrafi
podnies$¢ zaangazowanie studentéw i efektywnosc w zakresie przyswojonej
wiedzy. Zmiany w metodach ksztalcenia i wdrazania jak najwiekszej liczby
metod aktywnych wymagaja odwrdcenia rél studenta i nauczyciela, ztozo-
nego myslenia i mentorskiego poprowadzenia studenta podczas procesu
uczenia sie.

Uczelnia w ramach swojej aktywnosci edukacyjnej zdecydowanie po-
winna przesunac¢ punkt ciezkosci z instytucji podajacej wiedze osobom
uczacym sie w strone instytucji, ktéra jest w stanie te wiedze i umiejetnosci
weryfikowaé. Ponadto na poziomie dydaktyki, jak réwniez badan nastepuje

7 Por. B. Sliwerski, Metody aktywizujace w ksztalceniu i doskonaleniu pedagogéw, Oficyna Wy-
dawnicza ,Impuls’, Krakéw 2022.
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digitalizacja licznych aspektéw zycia i przeniesienie wielu aktywnosci do
$wiata wirtualnego. Uczelnia musi w sposéb dynamiczny $ledzi¢ techno-
logie i kanaty komunikowania si¢ studentéw, aby jak najlepiej wspiera¢ ich

W

procesie uczenia sie. Nalezy spodziewac sie, ze liczba dostepnych moz-

liwosci bedzie wzrasta¢ w kolejnych latach i uczelnie beda musialy nada-
zy¢ za tymi zmianami poprzez stale podnoszenie kwalifikacji swoich kadr.
W UKSW od lat podejmowane sa prace nad rozwigzaniami o charakterze
partycypacyjno-modyfikujacym. W tym obszarze obserwuje si¢ m.in. na-
stepujace dziatania:

1

. Nauczyciele akademiccy aktywnie angazujg si¢ w doskonalenie kompe-

tencji dydaktycznych, uczestnicza w szkoleniach i rozmowach dotycza-
cych dziatan uczelni. W UKSW zostal wprowadzony proces wspierania
nauczycieli akademickich, ktérzy nie maja do§wiadczenia dydaktycznego
w pracy akademickiej®. W uczelni cyklicznie odbywa sie Tydzien Jakosci
Ksztalcenia, w ramach ktérego prowadzone s3 szkolenia i warsztaty dy-
daktyczne®.

. W uczelni maja miejsce intensywna wspotpraca z organizacjami uczel-

nianymi, dialog ze studentami, wprowadzanie innowacji i poprawy
jakosci ksztalcenia. Studenckie kota naukowe aplikuja z powodzeniem
w konkursie MNiSW ,Studenckie kota naukowe tworza innowacje”*°.

. Bazowanie na motywacji wewnetrznej — w ocenie dydaktycznej nauczy-

cieli akademickich uwzgledniono kategori¢ samooceny.

. Tworzenie kultury otwartego dialogu — wtadze uczelni promuja kultu-

re otwartego dialogu, wykorzystuja wyniki ankiet studenckich. Analiza
opinii studentéw jest traktowana jako wazne narzedzie wsparcia procesu
samodoskonalenia i rozwoju zawodowego''.

10

11

Decyzja Nr 15/2025 Prorektora ds. Studenckich i Ksztalcenia UKSW z dn. 23.09.2025 ws.
zasad doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, https://ksztalcenie.uksw.
edu.pl/pracownicy/obowiazki-nauczycieli/ (dostep: 18.01.2026).

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Tydzieri Jakosci Ksztalcenia,
20-24.10.2025, VI edycja, https://jakosc.uksw.edu.pl/tydzien-jakosci-ksztalcenia-2025 (do-
step: 18.12.2025).

Centrum Wsparcia Studenta. Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warsza-
wie, Organizacje studenckie, https://cws.uksw.edu.pl/organizacje-studenckie (dostep:
18.12.2025).

Monitor UKSW, Uchwata Nr 32/2023 Senatu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskie-
go w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie oceny jako$ci ksztalcenia za rok aka-
demicki 2022/2023 oraz wytycznych dotyczacych poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek
prowadzgcych ksztalcenie w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszyniskiego w Warszawie
na rok akademicki 2023/2024, https://monitor.uksw.edu.pl/docs/6990 (dostep: 18.12.2025).
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5. Promowanie partycypacji studentéw — wladze uczelni i nauczyciele
akademiccy zachecaja studentéw do udzialu w procesie decyzyjnym, do
wyrazania swoich opinii, sugestii.

Wprowadzone rozwiazania sprzyjaja aktywnemu zaangazowaniu
wszystkich stron w proces dydaktyczny oraz dazeniu do cigglego dosko-
nalenia. Proces wymaga wspoélpracy ze strony nauczycieli akademickich,
wiladz oraz studentéw.

Tutoring i mentoring akademicki

Kolejnym przyktadem wpisujacym sie w obszar innowacyjnych rozwig-
zan w pracy dydaktycznej ze studentami jest metoda tutoringu i mentorin-
gu akademickiego. Opisane wczesniej zjawisko drop-out, niz demograficz-
ny, nieliczne grupy studenckie na niszowych kierunkach (w UKSW sa to
takie kierunki studiéw jak filologia klasyczna, teologia, prawo kanoniczne),
a przede wszystkim potrzeby studentéw — wymuszaja potrzebe indywidu-
alizacji procesu nauczania i wspierania studentéw w ich rozwoju intelek-
tualnym i osobistym. Tutoring akademicki to zindywidualizowana metoda
ksztalcenia, polegajaca na regularnych spotkaniach studenta z tutorem,
majacych na celu rozwdj intelektualny, ksztattowanie krytycznego mysle-
nia i samodzielnosci poznawczej. Wywodzacy sie z tradycji oksfordzkiej
i cambridge’owskiej, tutoring zyskuje coraz wigksze znaczenie réwniez na
polskich uczelniach™. Jako strategia edukacyjna sprzyja budowaniu rela-
¢ji mistrz — uczen, wspiera autonomie studenta i odpowiada na potrzebe
personalizacji procesu nauczania'®. Badania wskazuja, ze uczestnicy tuto-
ringu osiggaja wyzszy poziom zaangazowania i satysfakcji akademickiej**.
Tutoring, jako metoda dydaktyczna zakladajaca bliska wspélprace studenta
z opiekunem akademickim (tutorem), opartg na regularnych spotkaniach,
refleksji i wspdlnym eksplorowaniu wiedzy, wydaje si¢ odpowiada¢ na

12 Por. E. Nowak-Zélty, Tutoring jako wyzwanie dla edukacji akademickiej, Wydawnictwo Na-
ukowe Akademii WSB, Dabrowa Gérnicza 2020.

13 Por. A. Olejniczak, M. Jaworska-Witkowska (red.), Uniwersytet (wedtug) dzieci. Od inicjacji
poznawczych do integracji akademickich, Wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyz-
szej, Bydgoszcz 2013.

14 Por. G. Pope, M. Van Dyke, Mentoring... value adding to the university, ,Journal of the Au-
stralian and New Zealand Student Services Association” 1990, vol. 13, s. 15—27.
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potrzeby studentéw. W UKSW opracowano zasady dotyczace prowadzenia

zaje¢ w oparciu o zasady tutoringu*s.

Kolejna forma jest mentoring akademicki, ktéry niekiedy utozsamiany
bywa z tutoringiem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze mentoring akademicki sta-
nowi istotny element wspierania rozwoju studentéw i mtodych naukowcow
w $rodowisku uniwersyteckim. Odpowiednio prowadzony mentoring —
szczegdlnie w kontekscie rosnacej ztozonosci $ciezek kariery akademickiej
oraz wyzwan zwigzanych z adaptacja do wymagan zycia naukowego — moze
pelni¢ funkcje nie tylko doradcza, ale takze psychospotecznag i strategiczna.
Mentoring akademicki to proces oparty na dtugoterminowej relacji pomie-
dzy bardziej doswiadczonym naukowcem (mentorem) a osoba znajdujaca
sie na wczesniejszym etapie kariery akademickiej (mentee). Kluczowymi
elementami tej relacji sa zaufanie, dialog oraz wspdlne dazenie do rozwoju
naukowego, osobistego i zawodowego. Mentoring moze przyjmowac rézne
formy — od indywidualnych konsultacji, poprzez wspélne projekty badaw-
cze, az po formalne programy instytucjonalne. W literaturze przedmiotu
mentoring bywa utozsamiany z tutoringiem. Podstawowe réznice dotycza
obszaru wsparcia — tutoring zwiazany jest gtéwnie z rozwojem meryto-
rycznym, natomiast mentoring obejmuje rozwoéj osobisty, zawodowy i aka-
demicki. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obie formy sie uzupetniaja i obie sa
wskazane do prowadzenia w Srodowisku akademickim. Mentoring posiada
odrebne cechy — przede wszystkim wiekszy nacisk kladzie si¢ na rozwdj
calosciowy mentee, a nie tylko na przekazywanie wiedzy lub umiejetnosci.
W mentoringu wazne sa réwniez aspekty emocjonalne i interpersonalne,
takie jak wsparcie w radzeniu sobie ze stresem, kryzysami czy trudnosciami
adaptacyjnymi. Mentoring akademicki moze pelni¢ w srodowisku akade-
mickim wiele funkcji, ktére mozna podzieli¢ na trzy gtéwne kategorie:

1. Funkcja rozwojowa — mentor wspiera rozwéj kompetencji naukowych
mentee, pomagajac mu wyznacza¢ cele badawcze, planowad $ciezke
kariery, doskonali¢ umiejetnosci pisania naukowego, prezentowania
wynikéw badan czy nawigzywania wspoétpracy z innymi naukowcami.
W $rodowisku akademickim przykladem realizacji tej funkcji jest przy-
gotowywanie studentéw do szkoly doktorskie;j.

15 Monitor UKSW, Zarzadzenie Nr 93/2022 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie wdrozenia tutoringu akademickie-
go do praktyki uczelnianej w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
https://monitor.uksw.edu.pl/docs/6644 (dostep: 18.12.2025).
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2. Funkcja psychospoleczna — obejmuje wsparcie emocjonalne, budowa-
nie poczucia przynaleznosci do wspdlnoty akademickiej, wzmacnianie
motywacji oraz rozwdj pewnosci siebie mentee.

3. Funkcja kulturowa i organizacyjna — mentor pomaga w zrozumie-
niu nieformalnych norm, wartosci i procedur funkcjonujacych w danej
instytucji akademickiej, co moze by¢ szczegdlnie istotne dla studentéw
zagranicznych, 0séb spoza srodowisk akademickich czy przedstawicieli
mniejszosci.

Z badan empirycznych przeprowadzonych w §rodowisku UKSW wyni-
ka, ze osoby uczestniczace w programach mentoringowych osiagaja lepsze
wyniki akademickie, sa bardziej zaangazowane w dziatalno$¢ naukows, rza-
dziej rezygnuja ze studiéw oraz wykazuja wieksza satysfakcje z uczestnic-
twa w zyciu uczelni. Dla studentéw — mentee — okazalo sig, ze szczegdlnie
cenne sa: szybsze wdrozenie w srodowisko akademickie, zwigkszenie szans
na rozwdj kariery naukowej, dostep do sieci kontaktéw mentora, mozliwos¢
otrzymywania informacji zwrotnej i podejmowanie refleksji nad wlasnymi
dziataniami. Z kolei mentorzy wskazuja na korzysci takie jak: satysfakcja ze
wspierania mlodszych kolegéw i kolezanek, mozliwo$¢ refleksji nad wlasna
praktyka naukows, rozwijanie kompetencji interpersonalnych i liderskich,
wzrost prestizu w $rodowisku akademickim'. Pomimo licznych korzysci
mentoring akademicki nie jest pozbawiony trudno$ci. Wsrdd najczesciej
wymienianych wyzwan znajduja sie: brak jasno okreslonych rél i oczekiwan
wobec mentora i mentee, niedostatek czasu i zasobéw po stronie mentordw,
ryzyko nadmiernej zalezno$ci mentee od mentora, mozliwo$¢ wystapienia
konfliktéw interpersonalnych lub réznic wartoséci. Istotnym problemem
prowadzenia programu monitoringowego sg $rodki finansowe. Wdrozenie
skutecznego systemu mentoringowego wymaga wiec odpowiedniego przy-
gotowania obu stron, klarownych procedur oraz wsparcia instytucjonalne-
go, obejmujacego m.in. szkolenia, wspieranie relacji mentoringowych oraz
narzedzi ewaluacyjnych. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze mentoring
akademicki jest jednym z kluczowych narzedzi wspierania rozwoju studen-
tow oraz mtodych naukowcéw, ktéry — odpowiednio zaprojektowany i re-
alizowany — moze przynie$¢ wymierne korzysci zaréwno jednostkom, jak
i calym instytucjom akademickim. Jako praktyka oparta na relacji, zaufaniu

16 Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Oceri Uczelnie — Twoja opi-
nia ma znaczenie!, https://uksw.edu.pl/ocen-uczelnie-twoja-opinia-ma-znaczenie (dostep:
18.12.2025).
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i zaangazowaniu, wymaga odpowiedniego przygotowania, systemowego
podejscia oraz stalej refleksji nad jej jakoscig. Rozwo6j kultury mentoringu
na uczelniach wyzszych powinien by¢ traktowany jako inwestycja w przy-
szto$¢ nauki, dydaktyki i spotecznosci akademickiej.

Nowe podejscie do oceny studentow

Jednym z kluczowych elementéw procesu dydaktycznego w szkolnic-
twie wyzszym jest ocena osiagnie¢ studentéw. Tradycyjnie opiera si¢ ona na
egzaminach pisemnych i ustnych, sprawdzajacych gltéwnie wiedze deklara-
tywna. W ostatnich latach, pod wplywem zmian w paradygmatach eduka-
cyjnych, rozwoju technologii oraz rosnacego znaczenia kompetencji miek-
kich, coraz wigksze uznanie zyskuja alternatywne, bardziej zréznicowane
metody oceniania. Z pewnoscia bardzo wazne jest wprowadzanie nowych
sposobdw oceny studentéw, ktére beda sprzyjaly gtebszemu uczeniu sie, re-
fleksji, a takze zwieksza motywacje do aktywnego uczestnictwa w procesie
dydaktycznym. Dominujace w wielu systemach akademickich egzaminowa-
nie konicowe niejednokrotnie spotyka sie z krytyka jako metoda selektywna,
stresogenna i niewystarczajaca do petnego uchwycenia postepéw w nauce'”.
Egzaminy czesto faworyzuja studentéw dobrze radzacych sobie w warun-
kach presji czasowej, ale niekoniecznie tych, ktérzy rozwijaja umiejetnosci
analizy, wspdtpracy czy kreatywnego rozwiazywania probleméw. Ponadto,
jednostkowy wynik konicowy nie zawsze odzwierciedla proces uczenia sie,
ktéry moze by¢ dynamiczny i niestandardowy. Studenci czesto informuja, ze
niska ocena wynika z ich ztego samopoczucia czy wrecz z nieprzychylnosci
prowadzacego. Dobrze wiec, ze analizujac karty przedmiotéw przygotowa-
ne przez pracownikéw UKSW, w zakladce ,formy oceny” spotykamy zapisy
informujace o wprowadzaniu nowych form oceny — takich jak m.in. oceny
ksztaltujace, oceny autentyczne, oceny projektowe, kolezerskie, a nawet
oceny cyfrowe. Ocena ksztaltujaca (formative assessment) to proces groma-
dzenia informacji o postepach studentéw w celu ich biezacego wspierania
i udzielania im konstruktywnej informacji zwrotnej®. W tym podejsciu
akcent przesuwa sie z ,egzaminowania” na ,nauczanie poprzez ocenianie”

17 S. Brown, A. Glasner (eds.), Assessment matters in higher education: Choosing and using
diverse approaches, Open University Press, Buckingham 2003.

18 Por. P. Black, D. Wiliam, Inside the black box: Raising standards through classroom assess-
ment, ,Phi Delta Kappan” 1998, vol. 92, no. 1, s. 81—90, https://doi.org/10.1177/ 003172171
009200119.
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Przyktady technik to m.in.: krétkie quizy online, refleksje spisywane po za-
jeciach, ocena kolezeniska (peer assessment), samoocena (self-assessment).
Badania wskazuja, ze regularne stosowanie oceny ksztattujacej wptywa po-
zytywnie na motywacje wewnetrzng i poprawia jako$¢ uczenia sie*. Ocena
autentyczna polega na angazowaniu studentéw w rozwiazywanie rzeczywi-
stych problemoéw w sposéb odzwierciedlajacy przyszle sytuacje zawodowe.
Typowe formy to: studia przypadkéw (case studies), projekty interdyscypli-
narne, prezentacje multimedialne, portfolio kompetencyjne. Niewatpliwg
zaleta tej formy oceniania jest promowanie kompetencji praktycznych,
pracy zespolowej i umiejetnosci komunikacyjnych. Ponadto, zadania tego
typu moga by¢ oceniane nie tylko przez nauczyciela akademickiego, lecz
takze przez interesariuszy zewnetrznych, na przyktad pracodawcéw czy
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, co moze by¢ wykorzystywane
przy ocenie praktyk zawodowych. Nalezy réwniez podkresli¢, ze praktyka
oceny autentycznej jest spdjna z podejsciem ESG, ktére akcentuje znacze-
nie wynikéw uczenia i zaangazowanie studentéw w ksztaltowanie jakosci.

Wspoélczesne narzedzia cyfrowe umozliwiaja wprowadzenie bardziej
elastycznych i spersonalizowanych form oceniania. Platformy e-learningo-
we, takie jak Moodle czy Microsoft Teams, oferuja funkcje: automatycznego
sprawdzania testéw, $ledzenia aktywnosci studenta, nagrywania prezentacji
i wystapien, zbierania e-portfolio. Réwniez aplikacje wspierajace analize
uczenia si¢ (learning analytics) umozliwiaja wykrywanie wzorcéw zacho-
wan studentéw i dostosowanie wsparcia dydaktycznego do ich potrzeb®.
Dzigki temu ocena staje si¢ procesem dynamicznym i opartym na danych.
Wprowadzana, cho¢ jeszcze jednostkowo w $rodowisku UKSW, ocena ko-
lezeniska polega na wzajemnym ocenianiu si¢ studentéw wedlug wczesniej
ustalonych kryteriéw. Moze by¢ stosowana w pracy grupowej, analizie ese-
jow lub projektéw. Cho¢ bywa kontrowersyjna (z powodu obaw o subiektyw-
no$¢), liczne badania potwierdzaja jej warto$¢ dydaktyczng: studenci ucza
sie krytycznego myslenia, rozwijaja odpowiedzialno$¢ za wtasna i cudza

19 D.J. Nicol, D. Macfarlane-Dick, Formative assessment and self-regulated learning: A model
and seven principles of good feedback practice, ,Studies in Higher Education” 2006, vol. 31,
no. 2, s. 199—2138, https://doi.org/10.1080/03075070600572090.

20 P.D. Long, G. Siemens, Penetrating the fog: Analytics in learning and education, ,EDU-
CAUSE Review” 2011, vol. 46, no. 5, s. 31—40, https://er.educause.edu/~/media/files/article-
downloads/erm1151.pdf%20 (dostep: 18.12.2025).
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prace oraz ucza sie udzielania informacji zwrotnej*'. Na kierunku edukacja
wczesnoszkolna i przedszkolna studenci przygotowuja do oceny portfo-
lia edukacyjne. Zbiory prac studenta dokumentuja jego rozwdj, refleksje
i osiggniecia. Najczesciej maja forme papierowy, lecz spotyka sie¢ réwniez
wersje elektroniczne (e-portfolio). W potaczeniu z samoocena portfolio
pomaga studentom $wiadomie monitorowac wlasne postepy i rozpoznawac
obszary wymagajace poprawy. Tego typu podejscia sa cenione szczegdlnie
na kierunkach artystycznych, pedagogicznych i humanistycznych, gdzie
proces tworczy jest réwnie wazny jak efekt konicowy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w literaturze coraz czesciej pojawia si¢ kon-
cepcja oceny jako uczenia si¢ (assessment as learning), w ktérej to student
staje sie aktywnym uczestnikiem procesu oceniania. W tym ujeciu nie cho-
dzi juz tylko o mierzenie wiedzy, ale o wzmacnianie samorefleksji, metapo-
znania i samoregulacji. Ocena nie zamyka procesu nauczania — staje sie jego
integralnym elementem®”.

Wdrazanie nowych metod oceniania wymaga zmiany podejscia zaréw-
no ze strony nauczycieli akademickich, jak i studentéw. Gtéwne wyzwania
wigza sie z budowaniem $§wiadomosci w tym obszarze wérdéd kadry akade-
mickiej, ktéra jest odporna na wszelkie zmiany. Istnieje konieczno$¢ prze-
szkolenia kadry dydaktycznej, zaréwno w zakresie poznania nowych metod
oceny studentéw, jak i — w dalszej kolejnosci — wypracowania oraz zapew-
nienia spéjnych kryteriéw oceniania. Wszystkie te dzialania wymagaja
zwigkszonych naktadéw czasowych wérédd nauczycieli akademickich, co
powinno mie¢ przetozenie na przyklad na ocene okresowa pracownikéw
akademickich. Niezbedne jest wsparcie instytucjonalne w obszarze wpro-
wadzania nowych sposobdéw oceniania pracy studenta. Polityka uczelni,
odpowiednie narzedzia cyfrowe, a takze zrozumienie dla réznorodnosci
styléw uczenia si¢ studentéw — to zadania wzmacniajace ide¢ nowego po-
dejécia do oceny o0séb studiujacych. Nowe sposoby oceniania studentéw
w szkolnictwie wyzszym odpowiadaja na wyzwania wspoéiczesnej eduka-
cji i potrzebe lepszego przygotowania absolwentéw do zycia zawodowego
i spotecznego. Ocena przestaje by¢ jedynie narzedziem selekcji, a staje

21 K. Topping, Peer assessment between students in colleges and universities, ,Review of Edu-
cational Research” 1998, vol. 68, iss. 3, s. 249—276, http://dx.doi.org/10.3102/003465430680
03249.

22 Por. L.M. Earl, Assessment as learning: Using classroom assessment to maximize student
learning, Corwin Press, London 2003.
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sie mechanizmem wspierajagcym rozwdj. Jej réznorodno$é i elastycznos¢
umozliwiaja uwzglednienie indywidualnych styléw uczenia sie, promuja
refleksje oraz ksztaltuja kompetencje potrzebne we wspdtczesnym $wiecie.
Wprowadzenie tych zmian wymaga jednak przemyslanej strategii i zaanga-
zowania catej spolecznoséci akademickiej.

Innowacje programowe - transdyscyplinarnos¢
i modutowos¢, indywidualne sciezki rozwoju studenta

Analizujac przestrzenie innowacyjne w uniwersytetach, nie mozna
pominac analiz dotyczacych programéw ksztalcenia. Laczg sig¢ one z wezes-
niej wskazanymi uwagami odnoénie do dydaktyki. Trudno bowiem dysku-
towaé o metodach oceny bez uprzedniego namystu nad tresciami wpro-
wadzanymi do programu. Innowacje programowe na uniwersytetach to
zmiany i usprawnienia w programach nauczania, ktére maja na celu lepsze
dostosowanie tresci edukacyjnych do wspétczesnych realiéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych. Moga one obejmowa¢ wprowadzanie
nowych kierunkéw studiéw, aktualizacje tresci poszczegdlnych przedmio-
tow (juz realizowanych), wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycz-
nych (wczesniej opisanych), integracje kompetencji cyfrowych czy rozwdj
interdyscyplinarnych $ciezek ksztalcenia. Celem tych innowacji jest zwigk-
szenie jakosci edukacji oraz przede wszystkim lepsze przygotowanie stu-
dentéw do wyzwarn rynku pracy i spoleczenstwa przysziosci. Stad tez waz-
na role w tym obszarze odgrywa partnerstwo uczelnia — biznes — firmy.
Wspdélne tworzenie programéw nauczania, oprécz mozliwosci zdobywania
informacji o aktualnych potrzebach rynku pracy, pozwala wzmocni¢ dostep
do praktyk i projektéw>?. Opracowujac programy studidéw, nalezy stworzy¢
mozliwoéci indywidualnych $ciezek rozwoju studenta — zagwarantowac
wiekszy wybdr kurséw, modutéw pozwalajacych na samodzielne budowa-
nie programu studiéw, a takze uwzgledni¢ zasady interdyscyplinarnosci,
tj. wprowadzad zajecia faczace rézne dziedziny wiedzy (np. prawo + infor-
matyka, medycyna + inzynieria). W UKSW przykladem takiego kierunku
jest program studiéw ,Czlowiek w cyberprzestrzeni’, ktéry uwzglednia

23 W UKSW w ramach kazdego kierunku studiéw powolane zostaly rady interesariuszy ze-
wnetrznych, ktérzy czynnie wlaczaja sie w proces weryfikowania i tworzenia nowych pro-
graméw studiéw.
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tresci z zakresu prawa, informatyki i etyki. Waznym elementem innowa-
cyjnych programoéw ksztalcenia jest uwzglednienie zasady uczenia sig¢ przez
doswiadczenie. Totez zdecydowanie wiecej godzin powinno sie po$wieci¢
na staze, praktyki, projekty badawcze realizowane wspdlnie z biznesem i in-
stytucjami spotecznymi. Nowe programy tacza kompetencje STEM, spo-
teczne i etyczne (np. bezpieczenstwo cyfrowe, analiza danych spotecznych,
bioetyka). Oferta UKSW zawiera $ciezki pokrewne tym trendom (np. ,Big
data w analityce spotecznej’, kognitywistyka, ,Bezpieczeristwo w gospodar-
ce cyfrowej’, biotechnologia), co wpisuje sie w europejski zwrot ku efektom
uczenia sie i kompetencjom przekrojowym. W programach studiéw nalezy
réwniez uwzgledni¢ realizacje studenckich praktyk zagranicznych. Srodki
z programu Erasmus+ pozwalajg na organizacje krétkoterminowych prak-
tyk i dziatania blended (mobilno$¢ mieszana — fizyczna i wirtualna) — to
format sprzyjajacy wlaczaniu studentéw i doktorantéw w projekty miedzy-
narodowe bez dlugich wyjazdéw. W 2025 roku UKSW otrzymato znaczace
srodki na dziatania Erasmus+, z naciskiem na formy mieszane.

Ksztatcenie i badania oparte na projektach realizowanych
we wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym

W kontekscie innowacji programowych nalezy wspomnie¢ o tworze-
niu oferty programowej odpowiadajacej na konkretne zapotrzebowanie
srodowiska zewnetrznego. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢ prowadzenie
ksztalcenia w odpowiedzi na konkretne zapotrzebowanie zamawiajacego
pracodawcy. Wéwczas programy obejmuja zadania sformulowane przez
partneréw, m.in. administracje, NGO, biznes. W UKSW takie praktyki
wzmacnia infrastruktura laboratoriéw MCB i kultura wspétpracy rozwi-
jana przez CCNT. Przyktadem sg studia podyplomowe w zakresie ochrony
srodowiska prowadzone z Urzedem Marszatkowskim oraz studia podyplo-
mowe ,,Ochrona danych osobowych w Kosciele”. Centra interdyscyplinarne
i laboratoria otwarte na partneréw gospodarczych to dzwignia innowacji.
Na UKSW kluczowg role pelnity Centrum Cyfrowej Nauki i Technologii
(CNT/CCNT) - jednostka o profilu cyfrowym i wdrozeniowym — oraz
uruchomiony w 2022 roku kompleks Multidyscyplinarnego Centrum Ba-
dawczego (MCB) w Dziekanowie Le$nym, z laboratoriami dla projektéw
zwiazanych m.in. z energetyka, cyberbezpieczenistwem i medycyna. To in-
frastruktura stworzona z mysla o zywych projektach w $cistej wspoélpracy
z biznesem i administracja. W ramach CCNT uruchomiono takze super-
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komputer Cato — rzadki przyktad mocy obliczeniowej na uczelni o profilu
mocno humanistycznym, co sprzyja przedsiewzigciom transdyscyplinar-
nym (np. cyfrowa humanistyka, AI dla nauk spolecznych).

Hybrydowe i elastyczne formy ksztatcenia

Nalezy podkresli¢, ze okres pandemii COVID-19 znaczaco wplynat na
zmiane formy ksztalcenia studentéw, a wrecz ja wymusil. Wtasciwie z dnia
na dzien tradycyjne zajecia stacjonarne, poza zajeciami w laboratoriach, zo-
staly zastapione przez nauczanie zdalne, wykorzystujace platformy e-learn-
ingowe, wideokonferencje oraz inne narzedzia cyfrowe. Uczelnie musialy
szybko dostosowaé swoje programy nauczania oraz metody oceniania.
Studenci zmagali si¢ z wyzwaniami, takimi jak brak bezposredniego kon-
taktu z wyktadowcami, ograniczony dostep do infrastruktury uczelni oraz
trudno$ci techniczne. Nalezy jednak takze podkresli¢, ze to okres pandemii
przyczynil si¢ do rozwoju kompetencji cyfrowych zaréwno wsréd studen-
tow, jak i przedstawicieli kadry akademickiej. Jedni i drudzy, szczegdlnie
wykladowcy, przetamali bariery leku przed nowoczesnymi technologiami.
Przed epidemia takie formy prowadzenia zaje¢ w UKSW zdarzaly sie spo-
radycznie, gtéwnie byly to zajecia prowadzone w Studium Jezykéw Obcych
UKSW. Aktualnie prowadzenie zaje¢, sympozjéw i konferencji z wykorzy-
staniem nowoczesnych technologii w UKSW nie stanowi problemu. Mozna
nawet zauwazy¢, ze niepokojaca jest zbyt duza liczba spotkan pracowni-
czych prowadzonych w trybie online — stad zacheta wladz uczelni do or-
ganizacji spotkan w formie stacjonarnej. W pracy dydaktycznej w UKSW
standardem staly si¢ modele blended/hybrydowe oraz nauczanie oparte
na LMS (np. Moodle) — z repozytoriami tresci, quizami i mechanizma-
mi aktywizujacymi. Uczelnia prowadzi centralne uwierzytelnianie (CAS)
i udostepnia Moodle studentom oraz kadrze. W celu ulatwienia korzystania
z narzedzi opracowano szczegdtowe instrukcje korzystania, wprowadzono
integracje z USOS/CAS, co redukuje bariery dostepu i utatwia standaryza-
cje kurséw. Przyszloscia ksztalcenia w uniwersytetach sa rozwigzania sku-
pione wokdt mikroposwiadczen, ale takze nieustanne poszerzanie oferty
dla dorostych w mysl idei uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning).
To réwniez kierunek wzmacniajacy indywidualizacje studiéw — student
sam uklada czes¢ swojej $ciezki, wybierajac kursy z réznych kierunkéw. Dla
studentéw wazna jest tez elastycznos$¢ nauczania. Coraz czesciej oczekuja
oni mozliwosci nauki na przyklad w trybie hybrydowym lub online, by méc
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dostosowa¢ harmonogram studiéw do swojego zycia. Studia to nie tylko
wyktady — to kilka lat formowania si¢ naszego myslenia, interakcji z ludz-
mi czy po prostu zdobywania nowych kontaktéw. Nie zastgpi tego zadna
hybrydowa formuta. Nalezy stawia¢ na elastyczno$¢ w nauczaniu, oferujac
studentom dostep do miedzynarodowych programéw edukacyjnych oraz
mikromodutéw, ktére umozliwiaja rozwéj kompetencji cyfrowych oraz ofe-
ruja interdyscyplinarne podejscie do rozwiazywania problemdw.

W $rodowisku akademickim istnieje konieczno$¢ ksztalcenia projek-
towego, wprowadzania mikrokurséw, tutoringu oraz interdyscyplinarnego
podejscia do rozwigzywania rzeczywistych probleméw spotecznych i tech-
nologicznych. Nalezy szkoli¢ wyktadowcdw, aby byli na biezaco z najnow-
szymi trendami i metodami ksztalcenia, takze w zakresie edukacji zdalnej
i hybrydowej. Potrzebna jest inwestycja w rozwéj kompetencji cyfrowych
wsérod wykladowcédw i doktorantéw. Niezbedne sa réwniez inwestycje
w nowe laboratoria i pracownie, ktére zapewnia dostep do innowacyjnych
narzedzi i metod badawczych, czynigc studiowanie ciekawszym i bardziej
praktycznym, oraz zacie$nig wspodtprace z biznesem, samorzadem i szkota-
mi. Dostrzegamy ogromny potencjal w krétkich formach ksztalcenia, takich
jak kursy, szkolenia i warsztaty oparte na nowoczesnych technologiach.

Sztuczna inteligencja staje si¢ nieodfacznym elementem uczelni, wspie-
rajac procesy edukacyjne oraz badawcze. Al juz zmienila uczelnie, pozwala
zaréwno studentom, jak i wykladowcom na sprawniejsza prace, wspomaga
nauke, czynigc ja bardziej dostepna dla studentéw z réznymi potrzebami.
Generatywna i wspomagajaca Al moze personalizowac treéci, automatyzo-
wac feedback i wzmacnia¢ dostepnos¢. Warunkiem wdrozen sa standardy
etyczne i standardy ochrony danych. UNESCO?** oraz Komisja Europejska>®
publikuja wytyczne dla decydentéw i nauczycieli (m.in. przejrzystos¢ dzia-
tania, ograniczanie uprzedzen algorytmicznych, odpowiedzialnos¢ czto-
wieka). Uczelniane polityki Al powinny przygotowywa¢ do respektowania
zalozenn wspomnianych wyzej dokumentéw. Trzeba zachowaé ostrozno$c,
aby Al nie stata si¢ jedynie narzedziem do chodzenia na skréty; pamietajmy,
ze to ludzie tworza, wdrazaja i nadzoruja te technologie. To doswiadczenie
i kreatywno$¢ nauczycieli beda napedza¢ innowacje i rozwéj. W UKSW

24 Polski Komitet do spraw UNESCO, Zalecenie UNESCO w sprawie etyki sztucznej inteligen-
¢ji przyjete 23 listopada 2021 roku (dostep: 19.12.2025).

25 Komisja Europejska, Wytyczne dla nauczycieli dotyczgce umiejetnosci cyfrowych i zwalczania
dezinformacji, 13.08.2025, https://education.ec.europa.eu/pl/focus-topics/digital-education/
action-plan/guidelines-for-teachers-to-foster-digital-literacy-and-tackle-disinformation
(dostep: 19.12.2025).
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wprowadzono procedury uwrazliwiajace korzystanie ze sztucznej inteligen-
cji w dydaktyce i badaniach®.

Mikrokwalifikacje, mikrokursy (warsztaty, szkolenia,
inne formy), mikroposwiadczenia

Cenng innowacja wprowadzong do szkolnictwa wyzszego jest wdra-
zanie rozwiazan w zakresie uzyskania mikrokwalifikacji, ktére umozliwiaja
szybkie potwierdzanie konkretnych umiejetnosci i tatwe dokladanie modu-
téw do sciezek studidw i uczenia si¢ przez cate zycie. Rekomendacja Rady
UE z 16 czerwca 2022 roku definiuje europejskie podejscie do mikrokwali-
fikacji (micro-credentials)®, wskazujac wspélne elementy opisu, m.in. efek-
ty uczenia si¢, naklad pracy, walidacji i uznawalnos$ci miedzy sektorami
oraz krajami. To filar elastycznych, szytych na miare $ciezek rozwojowych
w uczelniach. Takie rozwigzanie utatwia projektowanie i uznawanie mikro-
kurséw w uczelniach. Aktualnie w UKSW prowadzone s warsztaty, kursy
i studia podyplomowe. Powolana zostala jednostka Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego, ktéra zajmuje sie wylacznie prowadzeniem réznorodnych
form ksztalcenia o charakterze doskonalacym, doksztalcajacym i nadajacym
kwalifikacje — od warsztatéw, kurséw po studia podyplomowe. W UKSW
w 2024 roku wprowadzono proces mikroposwiadczen (ang. micro-creden-
tials), polegajacy na formalnym potwierdzeniu, dokumentowaniu zdobycia
okreslonych umiejetnosci, wiedzy lub kompetencji. Mikroposwiadczenia
zazwyczaj sa skoncentrowane na konkretnych, praktycznych zagadnieniach
i moga by¢ zdobywane w krétszym czasie niz tradycyjne dyplomy czy cer-
tyfikaty; sa oferowane nie tylko przez uczelnie wyzsze, ale takze przez plat-
formy edukacyjne online lub organizacje branzowe. Podstawowy cel skupia
sie na elastycznym reagowaniu na potrzeby rynku pracy. Charakterystyczne
dla mikropo$wiadczen sa ich modutowo$¢ oraz orientacja na praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy. Mikroposwiadczenia to kierunek rozwoju
w kazdej uczelni. Sg one czescia naturalnego procesu uczenia sie przez cate
zycie, partnerstw z pracodawcami i przebudowy oferty podyplomowej.

26 Monitor UKSW, Zarzadzenie Nr 70/2024 Rektora Uniwersytetu Kardynala Stefana Wy-
szyniskiego w Warszawie z dnia 8 listopada 2024 r. w sprawie zasad wykorzystywania na-
rzedzi opartych na sztucznej inteligencji w dydaktyce i nauce, https://monitor.uksw.edu.pl/
docs/8047 (dostep: 19.12.2025).

27 Council Recommendation of 16 June 2022 on a European approach to micro-credentials for
lifelong learning and employability (2022/C 243/02).
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Innowacje organizacyjne

Organizacja pracy w uniwersytetach opiera si¢ na kilku kluczowych
elementach, ktére reguluja dziatalnos¢ zaréwno dydaktyczna (nauczanie),
jak i naukowa (badania), a takze administracyjna. Struktura organizacyjna
w wiekszosci uniwersytetéw obejmuje wydzialy, instytuty, katedry, rektorat,
senat uczelni, dziekanaty oraz tzw. administracje centralna. Wprowadzane
innowacje dotycza gléwnie efektywniejszej pracy dydaktycznej, badawczej
i administracyjnej. W UKSW system centralnego uwierzytelniania (CAS),
USOSweb, zintegrowane repozytoria APD i systemy informacyjne buduja
spdjny ekosystem ustug akademickich (obejmuje on proces rekrutacji, zapi-
séw na zajecia, oceny studenckie, korespondencje). UKSW utrzymuje scen-
tralizowana liste uslug (dla studentéw i pracownikéw), do ktérych naleza
m.in. Moodle, USOSweb, APD, LEX, forum uczelni oraz portal pracow-
niczy logowany za pomoca platformy CAS. Takie podejscie zdecydowanie
ogranicza rozproszenie i skraca $ciezki administracyjne.

Wprowadzono réwniez innowacje na poziomie struktury. Powotano
m.in. Centrum Wsparcia Studenta, w ramach ktérego koordynowane s3
wszystkie dziatania skupione wokdt studentdw, tj. studenckie odwotania,
inicjatywy, organizacje, kota naukowe. Jako przykfady realizowanych in-
nowacji studenckich mozna m.in. wymieni¢ konkursy grantowe w ramach
programu , Studenckie kota naukowe tworza innowacje’, ktére wzmacniaja
kulture projektowsq i transfer wiedzy do gospodarki (granty do 7o tys. zi).
W przysztosci uniwersytety beda odgrywac jeszcze wazniejszg role w roz-
woju innowacyjnosci oraz technologii. Uczelnie powinny sta¢ si¢ hubami
innowacji, gdzie studenci beda mogli realizowa¢ projekty, ktére pozniej
znajda zastosowanie w przemysle czy biznesie — nalezy inwestowac w no-
woczesne centra badawcze oraz przestrzenie do realizacji projektéw. Przy-
szto$¢ uczelni to takze ich rola w ksztattowaniu wiedzy w obszarach tech-
nologicznych, takich jak inzynieria kosmiczna czy zielona transformacja.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje umiedzynarodowienie uczelni. Jed-
na z szans w tym obszarze jest projekt dyplomu europejskiego (European
Degree), nad ktérym trwaja prace. Nie zastapi on istniejacych i uznanych
przez panistwa cztonkowskie UE rodzajéow kwalifikacji. Ma by¢ nowa forma,
ktéra pozwoli wspoétpracujacym ze soba uczelniom, prowadzacym wspélne
programy studiéw, na wydawanie wspdlnego dyplomu. Ma si¢ on réwniez
sta¢ sita napedowa pozwalajaca na wzrost konkurencyjnosci Europy.
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Uniwersytet jako zwinna organizacja -
implikacje dla innowacyjnego zarzadzania
szkolnictwem wyzszym

Uniwersytety dzialaja w srodowisku rosnacej zlozonosci i niepewno-
$ci, wynikajacej z presji regulacyjnej, cyfryzacji proceséw dydaktycznych
i naukowych, zmiennoséci rynku pracy oraz konkurencji o studentéw i fi-
nansowanie. W takich warunkach tradycyjne modele planowania oparte
na dlugich cyklach decyzyjnych i hierarchicznych strukturach moga nie
wystarcza¢. Koncepcja zwinno$ci organizacyjnej (organizational agility) —
wywodzaca sie z praktyk wytwdrczych i rozwoju oprogramowania — oferu-
je alternatywe: krétkie iteracje, transparentny przeplyw pracy, czeste petle
informacji zwrotnej oraz autonomiczne, miedzyfunkcyjne zespoty.

Zwinno$¢ rozumiana jest jako zdolno$¢ organizacji do wyczuwania
zmian (sensing) i skutecznego reagowania (responding) przez szybkie de-
cyzje, eksperymentowanie i iteracyjne dostosowania. Literatura odréznia
zwinnos$¢ operacyjna (krétkoterminowe dostosowania proceséw) od stra-
tegicznej (przeksztalcanie modeli dzialania). Zwinno$¢ korzysta z krétkich
cykli, pracy w matych zespofach i radykalnej transparentnosci. Praktyki
zwinnej organizacji przeniknety gtéwnie do obszaréw takich jak marketing,
HR czy administracja publiczna. Podczas analizy podstawowych prawidto-
wosci charakteryzujacych zwinnos$¢ organizacyjng pojawia si¢ nieodparte
wrazenie, ze réwniez uczelnie wyzsze powinny z nich skorzysta¢. Z pewno-
$cig jednak ich implementacja w organizacji szkoly wyzszej wymaga dosto-
sowania do uwarunkowan regulacyjnych, jawnosci dziatan i odpowiedzial-
nosci spolecznej srodowiska akademickiego. Uniwersytet jest organizacja
wielorytmiczna, taczacg réznorodne cykle i logiki dziatania. W centrum
jej dziatania pozostaja dydaktyka (podzial na semestry), badania (projek-
ty, granty), administracja (ciagle swiadczenie ustug). Zmiana programoéw
ksztalcenia, polityki badawczej czy proceséw biurowych przebiega w od-
miennych rytmach i podlega innym interesariuszom. W takim srodowisku
zwinno$¢ wymaga wyraznego rozdzielenia rol, stabilnych granic autonomii
oraz standardéw wspoélpracy miedzy jednostkami. Chcac wykorzystac za-
tozenia koncepcyjne zwinnych organizacji w praktyce uniwersyteckiej, na-
lezy zwréci¢ uwage na proponowane ramy koncepcyjne, obejmujace sze$¢
wzajemnie powigzanych wymiaréw. Kazdy z nich, w zaleznosci od ztozo-
nosci i dojrzatosci srodowiska akademickiego, mozna rozwija¢ stopniowo,
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od praktyk podstawowych po dojrzatos¢ systemowa. Sa to nastepujace wy-

miary:

1. Sensing (wyczuwanie zmian) — dzialania polegajace na systematycznej
obserwacji otoczenia (analiza regulacji, trendéw edukacyjnych, potrzeb
rynku pracy), takie jak analityka danych dydaktycznych i badawczych
(learning analytics, bibliometria), wprowadzenie rozwinietych mechani-
zmo6w zbierania feedbacku®® (biezace ankiety, fora konsultacyjne etc.).

2. Responding (szybkie reagowanie) — w uniwersytetach to na przyktad
iteracyjne planowanie i przeglady (takie jak kwartalne sprawozdania
uczelniane i wydzialowe), skracanie lead time w decyzjach programo-
wych i administracyjnych, pilotaze i eksperymenty niskokosztowe (np. na
pierwszym etapie prowadzenie krétkich kurséw — za§ w przypadku za-
interesowania nimi — organizacja studiéw podyplomowych, a dopiero
w nastepnej kolejnosci tworzenie nowego kierunku studiéw), ale réw-
niez kwestie bezpieczenistwa w poszczegélnych salach, konflikty wsréd
studentéw podczas zajeé, informacje medialne, ktére moga wplywaé na
ryzyko utraty reputacji przez uczelnie, grozba przemocy, incydenty cybe-
ratakéw, awaria infrastruktury, alarm pozarowy etc.

3. Petle uczenia si¢ — w uniwersytetach petle uczenia si¢ moga dotyczy¢
poziomu zaje¢, programu i funkcjonowania poszczegélnych obszaréw
w calej uczelni. Najogélniej jest to powtarzalny, oparty na danych cykl
doskonalenia ksztalcenia i ustug, w ktérym zbiera sie informacje zwrot-
ne, wycigga wnioski, wprowadza zmiane, mierzy jej efekt, a nastepnie
utrwala skuteczne rozwigzania lub koryguje kierunek. Moga to by¢ prze-
glady m.in. na poziomie zespotéw wydzialowych, zespotéw projektow
badawczych i biur, mechanizmy: inspekcja — adaptacja, repozytoria do-
brych praktyk poszczegélnych jednostek, przeglady miedzyjednostkowe
(peer review proceséw) — na przyktad miedzywydziatowe.

4. Struktura i role — tworzenie matych zespotéw miedzyfunkcyjnych
(np. dydaktyk — dziekanat — IT — promocja), tworzenie zespoléw skia-
dajacych sie z 0séb realizujacych okreslone zadania zgodnie z idea DoR
(gotowos¢), definiujacg warunki, ktére zadanie musi zosta¢ spelnione,

28 Analiza SWOT na podstawie ankiet studenckich i ankiet samooceny wydzialéw — Monitor
UKSW, Uchwata Nr 32/2023 Senatu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w War-
szawie z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie oceny jakosci ksztalcenia za rok akademicki
2022/2023 oraz wytycznych dotyczacych poprawy jakosci ksztalcenia dla jednostek prowa-
dzacych ksztalcenie w Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszyniskiego w Warszawie na rok
akademicki 2023/2024, https://monitor.uksw.edu.pl/docs/6990 (dostep: 19.12.2025).
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zanim trafi do realizacji. Dzigki DoR poszczegélne zespoty maja jasnosc,
co robi¢ i czego oczekiwad, a prace nie sa zawieszane. Na tym etapie waz-
ne s3 réwniez zatozenia DoD, uwzgledniajace zestaw jednoznacznych
kryteriéw, ktére musza by¢ spetnione, aby uzna¢ zadanie za rzeczywiscie
wykonane®.

5. Technologia i dane — integracja LMS/SIS/DMS i tablic Kanban, ogra-
niczenia WIP, automatyzacja przeptywéw (workflow), katalog metryk
i pulpity (dashboards) dostepne dla interesariuszy.

6. Kultura — bezpieczenstwo psychologiczne, przywddztwo wspierajace
(servant leadership), przejrzystos¢, odpowiedzialno$¢ i autonomia, nor-
my komunikacji i zarzadzania konfliktami®°.

W srodowisku uczelnianym odczuwalny jest brak dzialan nawia-
zujacych do wyzej wymienionych wymiaréw. Zadania okreslane sa
w spos6b mato precyzyjny, bez analizy i prognozy wynikéw. Stad tez
innowacyjne byloby wykorzystanie do$§wiadczen zwinnych organiza-
cji. Zwinno$¢ organizacyjna nie stanowi uniwersalnego panaceum, lecz
jest zestawem praktyk i postaw, ktére — wlasciwie zakotwiczone w kultu-
rze akademickiej i wsparte danymi — mogg zwiekszy¢ zdolno$¢ uczelni do
szybkiego i odpowiedzialnego reagowania na zmiany. Proponowane ramy
stanowia podstawe do systematycznej ewaluacji i $wiadomego skalowania
praktyk agile w szkolnictwie wyzszym.

Whioski

Innowacje na uniwersytetach to nie tylko adaptacja do zmieniajacej sie
rzeczywistosci, ale takze aktywne jej wspottworzenie. Instytucje szkolnic-
twa wyzszego stoja przed historyczna szansa, by staé sie liderami zmian
spotecznych, technologicznych i kulturowych. Innowacje to przemyslany
system spojnych praktyk — od projektowania efektéw uczenia sie i modu-
téw ksztalcenia, poprzez kulture jakosci i analityke, az po struktury B + R
i umiedzynarodowienie. Innowacje w szkolnictwie wyzszym nie sprowa-
dzaja sie do wdrozenia narzedzia IT. Przysztos¢ uniwersytetéw to m.in. hy-

29 Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Tydzier Jakosci Ksztalcenia...,
dz. cyt.

30 M. Kocot, D. Kocot, B. Blaszczak, D. Sobon, A. Kwasek, K. Olejko, Zwinne organizacje w erze
sztucznej inteligencji, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2025.
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brydowe modele edukacji, wzmacnianie centréw innowacji spotecznych.
Wszystkie wprowadzane rozwigzania powinny uwzglednia¢ zasady etyczne.
Oprécz wyzwan uczelnie wyzsze borykaja sie z réznymi ograniczeniami.
Do gtéwnych blokad nalezy zaliczy¢ problemy z finansowaniem innowacji
w Srodowisku akademickim. Nie wchodzac w szczegdly, nalezy zauwazy¢,
ze system grantowy nie pozwala wszystkim jednostkom na korzystanie
ze $rodkéw na innowacje. Znaczacy element ograniczajacy rozwdj inno-
wacyjnosci to opornoé¢ instytucjonalna na zmiany. Istnieje konieczno$¢
prowadzenia nieustannej pracy — us§wiadamiajacej i rozwijajacej potencjat
pracownikéw uczelni. Mozna tez wymieni¢ nieréwnosci w dostepie do
nowoczesnych technologii, co moze blokowa¢ innowacyjnos¢. Jednak ten
czynnik uzalezniony jest od wcze$niejszych uwarunkowan, tj. finansowania
i determinacji ludzkiej. Przypadek UKSW pokazuje, ze inwestycje w centra
interdyscyplinarne, cyfryzacje procesu ksztalcenia i nowe programy moga
i§¢ w parze — pod warunkiem ugruntowania w europejskich ramach jakosci
i etyce stosowania Al. Wprowadzaniu innowacji stuzy nowoczesna infra-
struktura dydaktyczna. W UKSW w ostatnich latach wybudowano nowa
siedzibe Wydzialu Medycznego Collegium Medicum (otwarcie 17 mar-
ca 2022 roku). Zostata ona wyposazona w nowoczesne sale i laboratoria
(m.in. pracownie biologii molekularnej i histologii, platformy do cyfrowej
archiwizacji preparatéw), co poszerza mozliwo$ci wprowadzania innowacji
w zakresie metod ksztalcenia klinicznego i przedklinicznego. W perspekty-
wie sg kolejne inwestycje stanowiace zaplecze dydaktyczne i badawcze. Na-
lezy jednak pamieta¢ o tym, ze towarzyszy¢ im musza refleksja i kreatyw-
no$¢ wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w srodowisku akademickim.
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STANIStAW DZIEKONSKI

Innowacje w uniwersytetach katolickich






Wprowadzenie

Od wielu lat temat innowacyjnos$ci powraca czesto, zaréwno w dysku-
sjach naukowych, jak i potocznych rozmowach, w teoretycznych dywaga-
cjach i w praktyce wdrozeniowej. Mozliwosci bardzo szerokiego rozwoju
w zakresie innowacji same w sobie maja uniwersytety, poczynajac od inno-
wacyjnych kierunkéw studiéw, poprzez prowadzenie nowatorskich badan
naukowych, na wdrozeniach i patentach konczac. W tym miejscu rodza
sie pytania, ktére dla opracowania tej czesci publikacji maja zasadnicze
znaczenie:

1. Na ile uczelnie o tradycjach katolickich, w ktérych pierwotnym nurtem
badan i dazern naukowcédw sa nauki humanistyczno-spoteczne, sa pre-
dysponowane do tworzenia rozwigzan innowacyjnych?

2. Czy uniwersytety o katolickich korzeniach i z katolicka tozsamoscia
moga wyznaczaé trendy w prowadzeniu innowacyjnych badan nauko-
wych oraz jako$ci ksztalcenia?

Préba udzielenia odpowiedzi na wyzej sformulowane pytania zosta-
nie poprzedzona ogélna refleksja nad istota innowacyjnosci. Jakkolwiek
zagadnienie to powraca w opracowaniach takze innych autoréw niniejszej
publikacji, to przynajmniej kroétki przeglad stanowisk jest potrzebny ze
wzgledu na wartos$¢ prowadzonej refleksji i zrozumienie okreslonej specyfi-
ki, jaka ewentualnie moze uwidoczni¢ sie w innowacyjno$ci uniwersytetéw
katolickich.

Innowacyjnos¢ w réznych odstonach

Innowacyjnos¢ jest réznie okreslana. Wedtug OECD, juz mniej wiecej
dekade temu, wyrdzniano ponad 40 definicji. W najbardziej uproszczo-
nym i ogdlnym ujeciu pojecie innowacyjnosci jest wiazane z nowa idea,
metoda czy technologia. W wyniku innowacji powstaja lepsze rozwiazania,
wychodzace naprzeciw oczekiwaniom i niewyartykutowanym potrzebom.
Innowacja wyraza sie w tworzeniu nowych, istotnie lepszych produktéw,
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proceséw, ustug czy modeli biznesowych. Dotyczy to nie tylko rynku, sek-
tora prywatnego i publicznego, ale tez zycia spotecznego’.

Joseph Schumpeter — wybitny austriacki ekonomista, profesor Harvard
University — do innowacji zaliczat zmiany o charakterze technicznym, hand-
lowym i organizacyjnym, polegajace na wytworzeniu nowego produktu lub
wprowadzeniu na rynek towaréw o nowych wlasciwosciach, postuzeniu sie
nowa metoda produkcyjng, znalezieniu nowego rynku zbytu czy zdobyciu
nowych zrédet surowcowych. W jego ujeciu innowacja to nie tylko wynala-
zek, lecz takze — przede wszystkim — wdrozenie nowych rozwiazan, ktére
transformuja gospodarke i spoteczenstwo>.

Innowacyjnos¢ jest tez okreslana jako zdolno$¢ do przezwyciezania
status quo, wyobrazania sobie tego, co nie istnieje, i dazenia do lepszej przy-
szto$ci przez przeksztalcanie idei w rzeczywisto$¢, co dodaje im wartos$ci®.
Takie ujecie innowacyjnosci jest istotne w namysle nad szkolnictwem wyz-
szym, gdyz zaklada otwarto$¢ na wprowadzanie nowatorskich, a zarazem
warto$ciowych rozwigzan, ktérych celem jest ustawiczne doskonalenie
dos$wiadczen wyktadowcow i studentéw. Innowacje w zakresie dziatan edu-
kacyjnych moga obejmowa¢ wprowadzenie nowych lub znaczaco ulepszo-
nych produktéw (np. kierunkéw studidow), proceséw (np. e-learning, meto-
dy projektowe), rozwiazan marketingowych (np. nowe formy opfat, metody
komunikacji) oraz organizacyjnych (np. nowe formy wspétpracy z otocze-
niem, systemy wsparcia dla studentéw)* Ten ostatni watek zostal rozwi-
niety przez Lukasza Sutkowskiego, ktéry znakomicie ukazal m.in. ewolucje
w zarzadzaniu uczelnig i jej organizacja pod wplywem transformacji cyfro-
wej, jaka zdominowala wspétczesna cywilizacje. Wedlug tego autora

[...] wielowymiarowo$¢ wywotanych przez transformacje cyfrowa zmian obej-
muje aspekty: organizacji i zarzadzania, pedagogiki, infrastruktury, kultury
akademickiej, oraz technologii. W efekcie transformacji cyfrowej powstaja

1 JakLeci.pl, Innowacyjnosé — co to znaczy? Definicja i przyktady, 3.12.2023, https://jakleci.pl/?
s=Innowacyjno%Cs%9B%C4%87 (dostep: 19.12.2025).

2 Por. K. Sledzik, Schumpeter’s view on innovation and entrepreneurship, ,SSRN Electronic
Journal” 2013, April, s. 89—95, https://doi.org/10.2139/ssrn.2257783.

3 Por. EM. Rojas, The call of innovation, https://www.stthomas.edu/_media-library/_docu-
ments/jobs/the-call-of-innovation-by-eddy-rojas.pdf (dostep: 1.05.2025); P. Kawalec, Plura-
lizm metodologiczny w badaniach dyfuzji innowacji, ,Nowe Tendencje w Zarzadzaniu” 2015,
nr6,s. 147—172.

4 Por.]. Toczyniska, Innowacyjnosé ustug edukacyjnych i uczelni, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Sla}sl(iej. Seria: Organizacja i Zarzadzanie” 2015, z. 78, s. 474—478.
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w uczelniach nowe sposoby: organizacji, zarzadzania, komunikacji, naucza-
nia, prowadzenia badan naukowych i realizowania wdrozen?®.

Juz ta krotka charakterystyka wskazuje, ze innowacyjno$¢ wymaga in-
terdyscyplinarnego podejscia i jest przedmiotem zainteresowania przedsta-
wicieli wielu dziedzin i dyscyplin naukowych, ktére sa obecne w przestrzeni
ksztalcenia akademickiego i prowadzonych badan. Niewatpliwie wszelkie
rozwiazania innowacyjne sa poprzedzone odpowiednim stanem umystu,
co szerzej wyjasnial juz kilka lat temu prof. Witold Orfowski w debacie na
temat innowacyjnosci, ktéra odbyta si¢ na Politechnice Warszawskiej. Ten
wybitny ekonomista postawil nawet znak réwnosci miedzy stanem umystu
a innowacyjnoscia.

Uwzgledniajac powyzsze opinie, mozna stwierdzi¢, ze w perspektywie
misji i zadan uniwersytetu innowacyjnosc¢ jawi sie przede wszystkim jako
proces wdrazania nowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia, badan na-
ukowych oraz zarzadzania uczelnia. Dzialania te maja na celu zwigkszenie
jakosci edukacji, efektywnoséci badan oraz relewantnosci instytucji wobec
zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych i rynkowych. Innowacyjnosci na
uczelniach wyzszych nie mozna ograniczy¢ tylko do zastosowania nowych
technologii, poniewaz innowacyjne moga tez by¢ dziatania o charakterze
organizacyjnym, pedagogicznym i spotecznym, ktére tworza warto$¢ do-
dana dla uczelni i jej otoczenia.

Innowacyjnos¢ w idei i praktyce
pierwszych uczelni katolickich

Szersze spojrzenie na zagadnienie innowacyjnosci, czyli wyprowadze-
nie jej rozumienia poza obszar charakterystyczny dla ekonomii, gospodarki
czy rozwoju technologii, pozwala dostrzec jej obecno$¢ juz w samej idei
tworzenia miejsc czy instytucji po§wieconych rozwojowi myslenia i podej-
mowaniu nowych dzialan stuzacych zmianom otaczajacej rzeczywistosci,
zapewniajacym nowa jakos¢. W tym kontekscie powotanie uniwersytetow
do zycia mozna odczyta¢ jako konkretny ukton wobec idei innowacyjno-
$ci, ktéra swdj rozkwit i pelniejsze rozumienie odnalazta znacznie pdz-
niej. Jakkolwiek idea zorganizowanego nauczania sigga starozytnosci, to

5 Por. L. Sutkowski, Zarzgdzanie uczelnig cyfrowq. Miedzy utopig wolnosci a dystopig wiladzy,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022, s. 349.

305



306 Czes¢ V. Stanistaw Dziekonski, Innowacje w uniwersytetach katolickich

w $redniowiecznej Europie powstaly podwaliny tego, co dzi§ rozumiemy
jako uniwersytet. Starozytne instytucje skupialy si¢ raczej naindywidualnym
mistrzostwie i patronacie. Nie posiadaly zorganizowanego systemu wydzia-
téw i nie nadawaty formalnych stopni naukowych, co z kolei charakteryzuje
uniwersytety. Pierwsze z nich zaczely powstawaé w X1 i XII wieku, gtéwnie
we Wloszech, Francji i Anglii. Stanowity odpowiedz na rosngce zapotrze-
bowanie na wyksztalconych prawnikéw, teologéw i lekarzy. Kluczowym
elementem bylo pojecie universitas, ktére pierwotnie odnosito sie nie do
budynku czy instytucji, lecz do spotecznosci studentéw i wyktadowcow po-
taczonych wspélnym celem nauki. Wspélnotowo$é, dazaca do gromadzenia
i przekazywania wiedzy, stala si¢ kamieniem wegielnym akademickiej tra-
dycji. Wezesne uniwersytety: Uniwersytet Bolonski (ok. 1088 r.), Uniwersy-
tet Paryski (ok. 1150 r.), Uniwersytet Oksfordzki (ok. 1096 r.) i Cambridge
(ok. 1209 r.) dazyly do uzyskania autonomii od wtadz swieckich i kosciel-
nych, by swobodniej prowadzi¢ badania i nauczanie. Struktura obejmo-
wala zazwyczaj wydzialy: sztuk wyzwolonych, teologii, prawa i medycyny,
z ktérych kazdy miat swojego dziekana i program nauczania. Podstawa byly
tzw. sztuki wyzwolone (artes liberales), sktadajace sie z trivium (gramatyka,
retoryka, dialektyka) i quadrivium (arytmetyka, geometria, astronomia,
muzyka). Po ich opanowaniu studenci mogli podja¢ nauke na wyzszych
wydziatach. Metody nauczania opieraly sie na wykladach (lectio), czyli czy-
taniu i komentowaniu tekstéw, oraz dyskusjach (disputatio), ktére rozwijaty
umiejetno$ci argumentacji. Jezykiem wyktadowym byla tacina, co sprzyjato
miedzynarodowej wymianie naukowej i mobilnosci studentéw — nota bene
aspektom tak silnie dzisiaj punktowanym i stanowiacym jeden z najbardziej
rozpoznawalnych elementéw, gdy chodzi o prestiz czy rozpoznawalnos¢
uczelni. Wptyw tych wczesnych instytucji na rozwdj cywilizacji jest nie do
przecenienia. Ich rola wykroczyla poza same mury uczelni, ksztattujac spo-
teczenstwa na wiele sposobdéw: zachowanie i rozwéj wiedzy, ksztaltowanie
elit oraz rozw6j mysli krytycznej. Juz w pierwotnej formie uniwersytety staty
sie nie tylko straznikami starozytnej wiedzy, ale takze miejscami jej aktyw-
nego rozwijania i systematyzowania. To tam kopiowano manuskrypty, ttu-
maczone byly dzieta filozoféw i naukowcéw, co zapobiegto ich zaginieciu.
Owczesne uniwersytety promowaty wyksztatconych urzednikéw, duchow-
nych, lekarzy i prawnikéw, ktérzy petnili kluczowe role w spoleczenstwie,
administracji panstwowej i koscielnej, przyczyniajac si¢ do rozwoju pan-
stwowosci. Przez dyskusje, analize tekstow i stawianie pytai uniwersytety
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sprzyjaly rozwojowi racjonalnego myslenia i naukowego podejsécia, co byto
podstawa pdzniejszego rozwoju nauki. Wspoétczesna edukacja: system stop-
ni naukowych (licencjat, magister, doktor), koncepcja wydziatéw, autono-
mia akademicka, wolno$¢ badan — maja swoje korzenie w $redniowiecz-
nych uniwersytetach. W tradycji zapoczatkowanej wieki temu sa zanurzone
wspdlczesne uniwersytety, petnigc role centréw innowacji, miejsc dialogu
i przestrzeni, gdzie przyszte pokolenia zdobywaja wiedze i umiejetnosci®.
Dane historyczne nie pozostawiaja watpliwosci, ze pierwsze uniwer-
sytety byly tworzone przez Kosciél. Poszukujac odpowiedzi na pytanie,
jaka jest rola uniwersytetéw katolickich we wspélczesnym Swiecie, warto
sobie uswiadomi¢, ze s3 one zakorzenione w bogatej historii i tradycji kul-
tury europejskiej. Kosciot zaktadal pierwsze uniwersytety i wyznaczat im
kierunki rozwoju na przysztos$¢. Tradycje akademickie uczelni katolickich
siegaja poczatkéw XI wieku. To wlasnie 10 najstarszych uczelni na Starym
Kontynencie zostato zatozonych przez Ko$ciél katolicki i do dzisiaj, jak-
kolwiek czasem w zmienionej formule, stanowi kluczowe osrodki rozwoju
mysli naukowej. Jednym z nich jest paryska Sorbona — powstata ona ze
szkot koscielnych, a pierwszymi dziedzinami wiedzy w niej nauczanej byly
dyscypliny koscielne: teologia i filozofia chrzescijariska. Uniwersytet w Sor-
bonie otrzymat w XII wieku od papieza Celestyna III pierwsze przywileje
autonomicznodci, a pozyskane w 1215 roku od legata papieskiego statuty
uniwersytetu staly sie wzorem dla tak prestizowych uczelni jak Oxford czy
Cambridge. Paryski uniwersytet przez kilka kolejnych wiekéw byt jedna
z wazniejszych uczelni chrzescijaniskich w Europie. W perspektywie histo-
rycznej zatem uniwersytety zalozone przez Koscidt od stuleci uczestnicza
w rozwoju nauki i technologii, podejmujac wyzwania innowacyjnosci i prze-
kazu wiedzy. Ich kreatywno$¢ i otwarto$¢ na nowoczesnos$¢, na przestrzeni
historii, opieraja si¢ na kilku istotnych zalozeniach: pionierskim podejsciu
do nauki pofaczonej z wychowaniem, rozwoju innowacji technologicznych
polaczonym z poszanowaniem zasad etycznych, interdyscyplinarnym po-
dejséciu do probleméw badawczych, tworzeniu miedzynarodowej struktury
akademickiej. W praktyce oznacza to, ze zaangazowanie w kreatywno$¢
iinnowacyjno$¢ nie ogranicza sie jedynie do tworzenia nowych technologii.
Obejmuje ksztalcenie studentéw z mysla o petnieniu przez nich roli oséb
potrafigcych nie tylko tworzy¢ nowa wiedze, ale takze w odpowiedzialny

6 Historia i znaczenie pierwszych uniwersytetéw na S$wiecie, https://czasopismak.pl/blog/
historia-i-znaczenie-pierwszych-uniwersytetow-na-swiecie (dostep: 19.12.2025).
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sposéb ja wykorzystac¢’. Uzywajac dzisiejszego jezyka, mozna by powie-
dzie¢, ze jest to ksztalcenie lideréw. Jakkolwiek rekrutacja na studia i sama
forma edukacji znaczaco odbiegaly od wspétczesnych rozwigzan, koncza-
cy uniwersytety wyrézniali sie znaczaco wéréd innych oséb i wielu z nich
zawdzieczamy rozwdj cywilizacyjny, dokonujacy si¢ przez wieki, chociaz
w réznym tempie. Od samego poczatku jednym z elementéw charaktery-
stycznych dla uniwersytetéw katolickich byto holistyczne podejscie do oso-
by, co w praktyce oznaczalo troske o wszechstronny rozwéj wychowanka:
intelektualny, duchowy, moralny, emocjonalny i spoteczny?®.

Na uczelniach katolickich wielowiekowa tradycje stanowi réwniez po-
tozenie nacisku na dociekania o charakterze interdyscyplinarnym. Nauka
i wiara harmonijnie wspétistnieja. Plaszczyzna filozoficzna, etyczna i teo-
logiczna przenika rézne przestrzenie nauki. Efektem takiego podejécia ma
by¢ rozwiniecie u wyktadowcéw i studentéw zdolnosci krytycznego mysle-
nia wzgledem zjawisk spotecznych oraz réznego rodzaju implikacji nauki
i techniki. Jednym z zadan uniwersytetéw katolickich jest przygotowanie
nowych pokolen do stuzby spolecznej, oparte szczegélnie na poszanowaniu
godnosci osoby i trosce o dobro wspdlne®.

Rola uniwersytetéow katolickich we wspotczesnym swiecie

Wiele zasadniczych elementéw wystepujacych w strukturze i funkcjo-
nowaniu najstarszych uniwersytetéw katolickich jest obecnych w uczel-
niach pozostajacych aktualnie pod kierownictwem Kosciota. Podobnie jak
ongi$, takze wspodlczesnie na uniwersytetach katolickich prawdy objawione
sq traktowane jako punkt wyjscia, a zarazem podstawowa zasada weryfika-
cji w procesie poszukiwania prawdy, odkrywanej w poszczegdlnych dzie-
dzinach nauki. Dialog pomiedzy wiara, kulturg i nauka — co jednoznacz-
nie podkreslit Jan Pawel II — jest kluczem do realizacji misji katolickiego
szkolnictwa wyzszego. Papiez zaznaczyl tez, ze jednym z gtéwnych zadan

7 K. Yoder, New Catholic university embraces relationship of faith and science, 23.08.2024,
https://www.oursundayvisitor.com/new-catholic-university-embraces-relationship-of-faith-
and-science (dostep: 5.05.2025).

8 Por. M. Rizzi, Defining Catholic higher education in positive, not negative, terms, ,Journal of
Catholic Education” 2019, vol. 22, iss. 2, s. 1—25, http://dx.doi.org/https://doi.org/10.15365/
joce.220201201.

9 Por. K.L. Hughes, A school of friendship and wisdom: The Catholic university as the space
of global resistance to globalization, ,Integritas: Advancing the Mission of Catholic Higher
Education” 2014, vol. 4, no. 4, s. 1—14, https://doi.org/10.6017/integritas.v4i4p1.
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uniwersytetéw katolickich, z zachowaniem pamiegci o wlasnej tozsamosci,
jest promowanie godnosci osoby, a takze otwartosci na dialog miedzykul-
turowy, miedzyreligijny, poszanowanie réznorodnosci*. Takie podejscie
bynajmniej nie ogranicza wolnosci akademickiej, wrecz przeciwnie, gwa-
rantuje jej autentyczno$¢. Do tej kwestii bezposrednio odniést sie papiez
Benedykt XVI, podkreslajac, ze powolywanie si¢ na wolno$¢ akademicka,
aby usprawiedliwi¢ stanowisko sprzeczne z wiara i nauczaniem Kosciota,
jest zdrada tozsamos$ci i prawdziwej misji uniwersytetu*'.

Uniwersytety katolickie maja znaczacy udzial w ksztalceniu akademic-
kim. Ich natura i misja sa okreslane przez Kosciét czesto glosem papiezy.
Te najbardziej znaczace w szkolnictwie wyzszym, obecne na wszystkich
kontynentach, sa zrzeszone, w liczbie okoto 240, w Fédération Internatio-
nale des Universités Catholiques (FIUC)*>. W swoich dziataniach nie tylko
koncentruja si¢ na nauce i dydaktyce, ale tez — zgodnie z obowiazujacymi
statutami — skupiaja sie na promowaniu edukacji integralnej, dialogu mie-
dzykulturowego oraz budowania pokoju w duchu katolickim. Warto jednak
wspomnie¢, ze Koscidt katolicki ksztalci na poziomie wyzszym réwniez
w innych szkofach i uczelniach papieskich. W sumie, na calym s$wiecie,
nauczanie prowadzone przez Ko$ciét na poziomie wyzszym odbywa sie
w tysigcach instytucji. Ich prawny status jest rézny, ale zawsze sa one pod-
dane jurysdykcji Kosciota, podobnie jak uniwersytety katolickie, ktérych
wspolczesna charakterystyke doskonale oddal wspomniany juz wyzej Jan
Pawel II w nastepujacych stowach: uniwersytet katolicki

[...] posiada wszystkie cechy uniwersytetéw w ogoéle, uczestniczy w tym samym
odniesieniu do zrdéznicowanej rzeczywisto$ci, do ,wszystkiego” w tej samej
odpowiedzialno$ci za prawde w uprawianiu nauki, w badaniach i metodach
badawczych oraz w jej przekazywaniu, czyli w nauczaniu, dydaktyce.

10 Por. Jan Pawel II, List do o. George V. Coyne, dyrektora obserwatorium watykariskiego,
1988, https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/it/letters/1988/documents/hf_jp-ii_let_
19880601_padre-coyne.html (dostep: 1.05.2025); K.D. Warner, D.S. Caudill, D.S. Science,
Technology, and catholic identity in the education of professionals, ,Journal of Catholic Edu-
cation” 2013, vol. 16, no. 2, s. 237—263.

11 Por. Benedykt XVI, Diakonia of truth, 14.06.2015, https://humanumreview.com/articles/
meeting-with-catholic-educators (dostep: 1.05.2025).

12 Presentation, http://fiuc-ifcu.org/en/who-we-are (dostep: 5.05.2025).

13 Jan Pawel I, Homilia w czasie Liturgii Stowa skierowana do srodowiska Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego, 6 czerwca 1987 r. [w:] Jan Pawel 11, Pielgrzymki do Ojczyzny. Przemdwie-
nia, homilie, Spoleczny Instytut Wydawniczy ,Znak’, Krakéw 1999, s. 405.
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Cecha wspolna jest réwniez to, ze uniwersytet katolicki zawiera w sobie
podobienstwo do matki poprzez troske macierzynska, ktéra jest natury du-
chowej i stuzy rodzeniu dusz do wiedzy, do madrosci, jak tez ksztattowaniu
umystow i serc'. Jednoczesnie

[...] przymiotnik katolicki wskazuje na to, ze caly ten poznawczy trud uni-
wersyteckiej wspdlnoty jest réwnocze$nie organicznie odniesiony do tego,
co pochodzi ze Stowa Bozego Objawienia. Zwiazany z wiara — wyznawana
i nauczang przez Kosciot*.

Uniwersytet katolicki jest wiec szczegélnym miejscem spotkania rozu-
mu i wiary. Jak zauwaza Jan Pawel II:

Wykorzystujac dorobek filozofii i teologii, uczeni winni podejmowac nie-
ustanny wysitek okreslania wlasciwego miejsca i znaczenia kazdej z dyscyplin
w ramach ogdlnej wizji osoby ludzkiej i $wiata, w $wietle Ewangelii, a zatem
wiary w Chrystusa — Logos jako centrum stworzenia i ludzkich dziejow*®.

W $wietle nauki polskiego papieza uniwersytet katolicki jest wspdlnota
budowang na wartoéciach, wéréd ktérych pierwszorzedna role odgrywa
mito$¢, rodzaca sie we wnetrzu czlowieka, w jego sercu — i odbierana jako
jego najbardziej wewnetrzna wlasnos¢. Chodzi tylko o to, by cztowiek po-
zwolit sie jej narodzi¢ i by umiatl nasyci¢ nig swoja wrazliwo$¢ w kazdej
przestrzeni, gdzie pracuje naukowo i prowadzi dydaktyke: w laboratorium,
w sali seminaryjnej i wykladowej. Prawda o Bozej mitosci

[...] rzuca $wiatlo [...] na nasze poszukiwania prawdy, na prace nad rozwojem
nauki, nad cala naszg kultura. Nasze poszukiwania i nasza praca potrzebuja
idei wiodacej, fundamentalnej wartosci, ktéra by nadata sens i potaczyla w je-
den nurt badania uczonych, refleksje historykéw, twérczo$¢ artystéw i rozwi-
jajace sie w zawrotnym tempie odkrycia technikéw?”.

14 Jan Pawel II, Przemdwienie do miodziezy akademickiej zgromadzonej przed kosciolem
sw. Anny, Warszawa 3 czerwca 1979 [w:] Jan Pawel 11, Pielgrzymki..., dz. cyt., s. 27.

15 Jan Pawel II, Homilia w czasie Liturgii Stowa..., dz. cyt., s. 405.

16 Tamze.

17 Jan Pawetl II, Przemdwienie do rektoréw wyzszych uczelni zgromadzonych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika, 7 czerwca 1999 [w:] Jan Pawel I, Pielgrzympki..., dz. cyt., s. 1047.
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Wspolczesng role uniwersytetéw katolickich odstania konstytucja apo-
stolska Veritatis gaudium, ogloszona przez papieza Franciszka'®. Dokument
ten, juz w pierwszej swojej czesci, w przepisach ogdlnych, przybliza cha-
rakter i cel uniwersytetéw katolickich i wydzialéw koscielnych. Wyraznie
odnosi si¢ do wyzwan, jakie stawia katolickiemu $rodowisku akademickie-
mu wspolczesna cywilizacja. W swiecie wymuszajacym nieustanne dosko-
nalenie i wdrazanie zmian stymulujacych rozwoéj spoteczno-gospodarczy,
nastawionym na innowacje, determinowanym transformacja cyfrows, jed-
nym z podstawowych zadan jest tworzenie sieci uczelni katolickich, $cisle
wspdlpracujacych z instytucjami z réznych krajow, a nawet z réznymi tra-
dycjami kulturowymi i religijnymi. Istnieje tez potrzeba ustanowienia bar-
dziej wyspecjalizowanych o$rodkéw akademickich poswieconych badaniu
epokowych probleméw dotykajacych ludzko$¢ dzisiaj, a takze oferujacych
odpowiednie i realistyczne $ciezki dla ich rozwigzania. W $wietle nauki pa-
pieza Franciszka

[...] we wszystkich krajach, uniwersytety sa gléwnym miejscem poszukiwan
naukowych dla rozwoju wiedzy i spoleczenstwa, odgrywajac kluczowa role
w rozwoju gospodarczym, spolecznym i kulturowym, zwlaszcza w czasach
takich, jak nasz, naznaczonych szybkimi, nieustannymi i rzucajacymi sie
w oczy przemianami w dziedzinie nauki i technologii. Réwniez w umowach
miedzynarodowych dostrzegana jest centralna odpowiedzialnos¢ uniwersyte-
tu w zakresie polityk badawczych i konieczno$¢ ich koordynacji, tworzac sieci
wyspecjalizowanych osrodkéw, aby ufatwi¢ miedzy innymi mobilno$¢ na-
ukowcow. W tym sensie nalezy projektowaé w pelnym tego stowa znaczeniu
osrodki interdyscyplinarne i inicjatywy majace na celu towarzyszenie ewolucji
zaawansowanych technologii, podnoszenie kwalifikacji zasobéw ludzkich
i programy integrujace*’.

Nie trudno zauwazy¢, ze w stanowisku papieza Franciszka bardzo silnie
wybrzmiewa konieczno$¢ podazania za duchem czasu, a w konsekwencji
uwzglednienia innowacyjnosci w katolickim $rodowisku akademickim.
Wobec tego uniwersytety katolickie nie moga ograniczy¢ sie jedynie do

debaty intelektualnej i edukacji opartej na badaniach podstawowych. Na

18 Tamze; Francis, Apostolic Constitution ,Veritatis gaudium” on ecclesiastical Universities and
Faculties, 29.01.2018, https://www.vatican.va/content/francesco/en/apost_constitutions/
documents/papa-francesco_costituzione-ap_20171208_veritatis-gaudium.html (dostep:
8.12.2025).

19 Francis, Apostolic Constitution..., dz. cyt.
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nich spoczywa réwniez odpowiedzialno$¢ za innowacyjno$¢ widoczna
w rozwoju spoteczno-gospodarczym catego spoleczenstwa. Tak swoja role
widzi m.in. Katolicki Uniwersytet w Leuven (Belgia). Jest to uniwersytet
z ponad 600-letnia tradycja, ktdry juz kilka lat temu zajmowal pigte miejsce
w $wiatowym rankingu Reuters — obejmujacym najbardziej innowacyjne
uniwersytety — bedac jednoczesnie liderem w tej kategorii w Europie. Kato-
licki Uniwersytet w Leuven jest najwyzej sklasyfikowana uczelnia nieame-
rykanska na li$cie Reuters, zaraz za Stanford University, Massachusetts In-
stitute of Technology, Harvard University, University of Pennsylvania. Lista
znaczacych uniwersytetow katolickich jest znacznie szersza. Odnajdujemy
je we wspomnianej juz wyzej Fédération Internationale des Universités
Catholiques. Wsréd wielu znamienitych uczelni znajduje sie Universita
Cattolica del Sacro Cuore w Mediolanie. W strukture tego uniwersytetu
jest wiaczonych m.in. dziewie¢ osrodkéw medycznych: szpitale, medyczne
instytuty badawcze i kliniki (m.in. rzymska poliklinika Gemelli)*°.

Prowadzona refleksja bytaby uszczuplona, gdyby pominac obszar Polski,
na ktérym status uczelni katolickich posiadaja dwa uniwersytety: Katolicki
Uniwersytet Lubelski oraz Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie.
Zasady katolicko$ci obecne s3 jednak w wielu uniwersytetach, ktére w swo-
jej strukturze posiadaja wydzialy koscielne. Nalezg do nich: Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet
Opolski i Uniwersytet Szczecinski. Akademickos$¢ katolicka jest tez obecna
na wydziatach papieskich we Wroctawiu, w Warszawie — i w prowadzonych
przez nie filiach.

Nie tylko za sprawag liczby istniejacych uczelni, ale tez dzieki jakosci
prowadzonych studiéw i badan uniwersytety katolickie odgrywaja wyjatko-
wa role w globalnym systemie edukacyjnym. Dzieki swojemu oryginalne-
mu i integralnemu podejséciu do nauki i wiary nie tylko przekazuja wiedze,
umiejetnodci i kompetencje, ale takze formuja osobowo$¢ na podbudowie
etyczno-duchowej. Tozsamo$¢ wyrastajaca z tradycji akcentujacej jednos¢
rozumu i objawienia skupia si¢ nie tylko na tym, co racjonalne, ale takze

20 Wikipedia, Katolicki Uniwersytet Najswietszego Serca, https://pl.wikipedia.org/wiki/Katolic-
ki_Uniwersytet_Naj%Cs%9Bwi%C4%99tszego_Serca (dostep: 19.12.2025).
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odnosi si¢ do pytan metafizycznych o sens i cel ludzkiego zycia. Takie po-
dejscie gwarantuje integralno$¢ wiedzy z cala osobg ludzka*'.

Misja uniwersytetéw katolickich od stuleci stanowi przedmiot dyskusji.

Zwlaszcza po Soborze Watykanskim II, kiedy pojawito sie pytanie o grani-
ce wolnosci akademickiej w kontekscie zachowania tozsamosci katolickiej
instytucji. Kluczowe staje si¢ wyzwanie zachowania wiernosci prawdzie.
Gléwnymi filarami misji uniwersytetéw katolickich sg zatem:

1.

Integracja nauki i wiary — uniwersytety katolickie daza do pofaczenia
wiedzy, ktéra jest owocem nauk $cistych, humanistycznych i spotecznych,
z madroscig ptynaca z Objawienia. W praktyce oznacza to, ze programy
nauczania uwzgledniaja najnowsze osiggniecia naukowe, ale tez odnosza
sie do filozofii, teologii, refleksji etycznej i duchowos$ci. Owocem tego
moze by¢ krytyczne myslenie studentéw, polaczone z wrazliwoscia me-
tafizyczna.

. Formowanie wartosci — uniwersytety katolickie zazwyczaj prowadza

wychowanie mtodych ludzi w duchu wartosci chrzescijaiiskich. Oznacza
to promocje szacunku dla godnosci osoby, solidarnosé¢, sprawiedliwosé,
odpowiedzialno$¢, poszanowanie réznorodnosci oraz troske o podmio-
towe traktowanie studenta.

. Granice wolnosci akademickiej — uniwersytety katolickie szanuja

wolno$é¢ akademicka. Musi ona jednak uwzglednia¢ prawdy objawione.
Ograniczenie to jest konieczne, aby zapobiec sekularyzacji i zachowac
tozsamos¢ katolicka. W praktyce oznacza to, ze wiekszo$¢ uniwersyte-
téw wymaga od swoich wykladowcdw i profesoréw, aby sktadali przysie-
ge wiernosci magisterium Ko$ciofa.

. Rozwdj duchowosci — bardzo czesto na uniwersytetach katolickich,

w ramach aktywnego duszpasterstwa, istnieje mozliwos$¢ uczestniczenia
w réznego rodzaju formach praktyk religijnych. Stwarza to mozliwos¢
brania udzialu w réznych formach liturgicznych lub duszpasterskich.
Obecnos¢ teologdw w zyciu akademickim moze gwarantowac dbalos¢
o wysoki poziom rozwoju integralnego, emocjonalnego i duchowego®.

21

22

Por. T. Harmon, Integrating knowledge at a Catholic university, https://blogs.stthom.
edu/artssciences/2021/04/19/integrating-knowledge-at-a-catholic-university (dostep:
5.05.2025).

Por. D. Teevan, Tradition and innovation at Catholic Universities: Ideas from Bernard Loner-
gan, ,Journal of Catholic Education” 2004, vol. 7, iss. 3, s. 308—319, https://doi.org/10.15365/
joce.0703032013; R. Gribble, Academic freedom and catholic higher education: Bridging the
gap of a conundrum, ,International Journal of Education and Social Science” 2018, vol. s,
no. 3, s. 17-27.
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Efektem zachowania tych filaréw jest proces edukacji i wychowania
o charakterze holistycznym. Celem uniwersytetéw katolickich jest bowiem
nie tylko ksztalcenie profesjonalistéw, ale takze formowanie kobiet i mez-
czyzn do prowadzenia dojrzalego zycia na plaszczyznie duchowej, moral-
nej, emocjonalnej, spotecznej i intelektualnej. Jest to tzw. cura personalis,
czyli dbalos¢ o cala osobe. W kontekscie uniwersytetow katolickich mozna
zatem moéwié nie tylko o innowacyjnosci, ale takze o swoistej kulturze in-
nowacyjnosci opartej na ksztaltowaniu krytycznego myslenia, ktére jest in-
strumentem zmian, oraz na holistycznym podejsciu do cztowieka. Bazujac
na przestankach metafizycznych, nalezy dazy¢ do widzenia §wiata w katego-
riach tkaniny powiazanych znaczen, a nie sieci arbitralnych i rozproszonych
twierdzen. Takie podejicie do innowacyjnosci ksztattuje réwniez poczucie
wspolnoty i solidarno$ci naukowej*.
Uniwersytety katolickie, jako instytucje osadzone w zyciu lokalnym —
a zarazem powiazane globalna siecia — maja szanse realizowac istotne zada-
nia spoteczne i kulturowe, rozciagajac swoja misje poza sfere czysto dydak-
tyczng. Mozna zatem méwic o takich przestrzeniach jak:
1. Dialog miedzykulturowy — uniwersytety katolickie stanowig przestrzen
dialogu. Bazujac na wartosciach religijnych, wspieraja wielokulturowo$¢
i staja sie czesto miejscem budowania mostéw w czasach podziatu. Do-
robek naukowy i zdolnosci studentéw oraz wyktadowcéw czesto stuza
réwniez celom mediacji lub promocji pokoju**. Czesto takze pod auspi-
cjami instytucji koscielnych powstaja miedzynarodowe sieci badawcze
oraz projekty na rzecz réwnosci, wolnosci, ekumenizmu lub dialogu
miedzyreligijnego. Organizowane sa réznego rodzaju konferencje i wy-
miany do$wiadczen®.
2. Formacja lideréw — troska o relacje w wymiarze podmiotowym moze
przyczyniaé sie réwniez — na uniwersytetach katolickich — do ksztal-
towania lideréw w dzialaniach spotecznych. Podejmowane inicjatywy

23 Por. P. McQuillan, M. James, T.P. Muldoon, A vision for Catholic higher education in the
215t century: Reflecting on the Boston College Roundtable, ,Journal of Catholic Education”
2018, vol. 21, no. 2, s. 107—132; J.V. Carino, Philosophy, well being and the identity of Catholic
universities, ,Kritike” 2012, vol. 6, no. 1, s. 1—16.

24 Por. L. Ferrer, I. Sanchez, Catholic universities’ broader vocation: Peace and dialogue, https://
www.universityworldnews.com/post.php?story=2025050708441915 (dostep: 8.07.2025).

25 Ecclesia Catholica. Congregatio de Institutione Catholica de Studiorum Institutis, Educating
to intercultural dialogue in Catholic Schools: Living in harmony for a civilization of love,
Vatican Press, Vatican City 2013.
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wspdlnotowe, takie jak wolontariat, publiczne debaty oraz badania na-
ukowe o wymiarze spotecznym, wzmacniaja przygotowanie miodych
ludzi do zycia w duchu stuzby innym. W przysztosci moga oni by¢ in-
spiracja dla innych do dzialania na rzecz dobra wspdlnego oraz aktywnie
wspiera¢ rozwoj $wiata wartosci.

3. Troska o tozsamo$¢ — przez edukacje oparta na warto$ciach mozna
umacnia¢ poczucie tozsamo$ci w wymiarze zaréwno indywidualnym,
jak i wspdlnotowym. Silne poczucie wlasnej tozsamosci wydaje si¢ klu-
czowe, aby mie¢ wlasciwy punkt odniesienia w $wiecie pluralizmu i kry-
zysu wartos$ci®®.

4. Promocja dziedzictwa kulturowego — bardzo czesto uniwersytety ka-
tolickie przyczyniaja si¢ do ochrony i promocji dziedzictwa narodowego
w wymiarze mikro lub makro, prowadzac badania z zakresu filozofii,
historii, sztuki, podejmujac dzialalnos¢ popularyzatorska we wspélpracy
z instytucjami zewnetrznymi.

5. Przeciwdzialanie marginalizacji — promocja personalizmu i troska
o relacje podmiotowe owocuja tym, ze osoby studiujace na uczelniach ka-
tolickich, zachowujac swoja wlasng tozsamo$¢, doceniaja réznorodnosé
i sa otwarte na inicjatywy wobec takich wyzwan jak ubéstwo, migracja
czy zagrozenia cyfrowe. W ten spos6b uniwersytety katolickie staja si¢
arena dialogu kulturowego.

Znaczna cze$¢ zaprezentowanych wyzej opinii dobrze wspdtbrzmi
ze stanowiskiem wybitnego teologa, kardynata Johna H. Newmana, ktéry
mniej wiecej péttora wieku temu podkreslit, ze

[...] ksztalcenie uniwersyteckie to wspanialy, zwyczajny srodek do wielkiego,
ale zwyczajnego celu. Jego celem jest podniesienie poziomu intelektualnego
spofeczenstwa, ksztaltowanie umystu publicznego, oczyszczanie gustow na-
rodu, dostarczanie prawdziwych zasad powszechnego entuzjazmu i statych
celéw powszechnym aspiracjom, poszerzanie i trzezwienie idei epoki, ufa-
twianie sprawowania wladzy politycznej i udoskonalanie stosunkéw w zyciu
prywatnym?®.

26 Por. I.C. Gil, The value of values. On Catholic universities today, 30.01.2020, https://www.
ucp.pt/value-values-catholic-universities-today (dostep: 8.06.2025).

27 J.H. Newman, Knowledge viewed in relation to professional skill (from: The idea of a universi-
ty, 1852, Discourse VII), https://inters.org/Newman-Knowledge-Professional-Skill (dostep:
8.06.2025).
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Dziatalno$¢ uniwersytetéw katolickich w przestrzeni edukacyjnej, ba-
dawczej i spotecznej ma budowa¢ mosty nad przepasciami ludzkiej nieuf-
noséci i powszechnych podziatéw. To wlasnie uniwersytety katolickie, bazu-
jac na wlasnej tozsamosci, maja wyznaczaé nurty rozwoju na miare wyzwan
XXI wieku. Swojg aktywnos$ciag maja sie przyczynia¢ do tworzenia kultury
dialogu i zaufania.

Uniwersytet katolicki powinien by¢ skrzyzowaniem, na ktérym spotykaja
sie i sg wnikliwie rozwazane wszystkie prady intelektualne i moralne naszych
czaséw... Na wspolczesnym uniwersytecie katolickim wszystkie szczere i my-
$lace osoby powinny by¢ mile widziane, stuchane i szanowane...®

Potencjat uniwersytetu katolickiego w dobie innowagji
i transformacji cyfrowej

W kontekscie misji uniwersytetéw katolickich innowacyjnos¢ nabie-
ra specyficznego wymiaru. Jest wpisana w integracje postepu naukowego
z warto$ciami etycznymi i duchowymi, zgodnie z misja Ko$ciota katolickie-
go, a réwnocze$nie otwarta na poszukiwanie réwnowagi miedzy tradycja
anowoczesnoscia oraz wdrazanie rozwigzan harmonizujacych nauke z wia-
ra. W dobie globalnej cyfrowej rewolucji cywilizacyjnej odpowiedzialno$é¢
spoczywajaca na uniwersytecie katolickim, zwlaszcza na nauczycielach
akademickich ksztalcacych przyszte pokolenia, dotyczy m.in. wskazywania
wartosci, ktére stanowia o sile uniwersytetéw, ich odpowiedzialnoéci za
czlowieka, za przysztos¢ kraju, Europy i $§wiata. Posréd spotecznosci uni-
wersyteckiej ma si¢ dokonywac ,pierwszy fundamentalny wybdr: prawdy
lub fatszu, dobra lub zla, rzeczywistosci lub fikcji”. Uniwersytety katolickie,
dynamizujac i wspierajac procesy o charakterze gospodarczym i technicz-
nym, musza pamieta¢ o przekazywaniu warto$ci wpisanych w zycie czto-
wieka i wspélnoty. Nie wystarczy zatem jedynie otwieranie umysiéw na-
ukowcoéw i studentéw na wiedze i jej upowszechnianie w publikacjach i przy
pomocy noénikéw cyfrowych — co jest wlasciwe wszystkim uniwersytetom,

28 Por. T. Hesburgh, Creating a Catholic university for the 21st century world, https://hesburgh.
nd.edu/fr-teds-life/a-leader-in-higher-education/creating-a-catholic-university-for-the-
21st-century-world (dostep: 8.06.2025).

29 E. Sakowicz, Uniwersytet katolicki. Teksty, bibliografia, dokumenty, Wydawnictwo Muzycz-
ne Polihymnia, Lublin 2012, s. 7.
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przedluzane w procesie transformacji poprzez wymiane mysli naukowych,
réznego rodzaju szkolenia i wspoélprace z sektorem gospodarczym?°. Inno-
wacyjnos$¢ uniwersytetéw katolickich, podobnie jak pozostalych, daje sie
zauwazy¢ w roznych obszarach.

Innowacje dydaktyczne

Podstawowa przestrzen dla funkcjonowania uniwersytetéw stanowi
obszar dydaktyki. Jest to jeden z kluczowych elementéw rozwoju szkolnic-
twa wyzszego, stad tez nie moze by¢ on wylaczony z innowacyjnosci, ktére
rozumie si¢ jako wyjscie naprzeciw potrzebom zmieniajacego si¢ rynku,
jak tez poprzez dynamike rozwoju wiedzy i technologii. Innowacyjnos¢
dydaktyczna taczy w sobie rozwiazania z zakresu metodologicznego i tech-
nologicznego. Celem takich dzialan jest zwigkszenie efektywnosci procesu
ksztalcenia oraz stopnia zaangazowania studentéw. Realizowana jest réw-
niez potrzeba przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne zastosowanie.

Moéwiac o innowacyjnoséci w przestrzeni dydaktycznej, nalezy zwrécic
uwage na personalizacje i indywidualizacje ksztalcenia. Nowoczesne uni-
wersytety powinny kla$¢ nacisk na dostosowanie procesu nauczania do
indywidualnych mozliwosci, potrzeb, tempa i stylu uczenia si¢ studentéw.
Jak zauwaza Maciej M. Systo:

Wspodlczesny uczen, kazdy inny, polaczony 7/24 z calym $wiatem, zacho-
wuje sie inaczej niz jego rowiesnik dekade temu, inaczej niz na ogét nadal
mysli o nim nauczyciel®'.

Zgodnie ze wskazaniem Marca Prensky’ego, tworcy teorii digital nati-
ves — digital immigrants, nie nalezy podejmowac sporu z takim stanem rze-
czy — potrzebna jest tu bowiem szeroko zakrojona wspétpraca, aby osiagna¢
jak najlepszy efekt ksztalcenia®>. Personalizacja i indywidualizacja ksztalce-
nia moga by¢ osiagane dzieki narzedziom cyfrowym, a wiec réznego rodza-
ju platformom internetowym, ktére umozliwiaja dostep do wiedzy i analize

30 Por. J. Boguski, Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 2008, nr 1(31), s. 55—64.

31 M.M. Syslo, Indywidualizacja ksztaicenia. Idee, metody, narzedzia, ,Edukacja i Dialog” 2013,
nri/2,s.24—31.

32 M. Prensky, From Digital Natives to Digital Wisdom, CORWIN, Thousand Oaks 2011.
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danych oraz ufatwiaja monitorowanie postepu poszczegélnych studentéw.
Stuzy¢ moze temu zastosowanie zasad mentoringowych i tutoringowych?.

Innowacyjnos¢ dydaktyczna obejmuje takze nowoczesne metody na-
uczania, ktére klada nacisk na praktyczny wymiar wiedzy oraz wspdtprace
zespotowa. Mozna tu méwic¢ na przyktad o problem-based learning (nauka
oparta na rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw), studium przypadku
w formie case study (analiza konkretnych sytuacji), flipped classroom (edu-
kacja odwrdcona, zajecia na uczelni sa efektem wczeéniejszego przygotowa-
nia merytorycznego), pracy grupowej i projektowej, grach symulacyjnych
i edukacyjnych, réznego rodzaju symulatorach cyfrowych (rozwijanie kom-
petencji praktycznych w bezpiecznych warunkach), design thinking (wspie-
ra myslenie, gdzie nie ma jednego — oczywistego — rozwigzania), metodzie
service learning (integracja nauki z praktyka, metoda szeroko wykorzysty-
wana na uczelniach katolickich catego swiata)*.

Nowoczesne metody ksztalcenia akademickiego zaktadaja takze rézno-
rodne formy nauczania hybrydowego i zdalnego. Sa to réwniez wspierajace
nauke przez doswiadczenie réznego rodzaju formy edukacji immersyjnej
(VR/AR — szczegdlne zastosowanie w medycynie i naukach przyrodni-
czych). Innowacyjno$¢ dydaktyczna zaklada takze szeroko rozumiang in-
terdyscyplinarno$¢ i faczenie réznych dziedzin, takich jak informatyka,
etyka, prawo i medycyna®s.

33 Por. Polski Uniwersytet Wirtualny, Nowoczesne metody nauczania — poznaj je!, 16.07.2025,
https://www.puw.pl/pl/strefa-wiedzy/nowoczesne-metody-nauczania (dostep: 8.06.2025);
T. Bierzynski, Perspektywy indywidualizacji procesu nauczania i integracji spolecznej.
Sztuczna inteligencja w procesie rozwoju edukacji i spoleczenstwa, ,Spoteczenstwo — Kultu-
ra — Wartoéci. Studium spoteczne” 2024, R. 15, nr 25, s. 102—117.

34 Szerzej na ten temat: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Na KUL o metodzie Se-
rvice Learning, czyli uczeniu sie przez stuzbe, https://www.kul.pl/na-kul-o-metodzie-service-
learning-czyli-uczeniu-sie-przez-sluzbe,art_99943.html (dostep: 8.06.2025); M.N. Tapia
(ed.), Institutionalization of Service-Learning in Higher Education, CLAYSS, Centro Latino-
americano de Aprendizaje y Servicio Solidario 2013, vol. 4.

35 Por. LH. Grabowska-Lepczak, The use of modern technologies in education for safety and
the effectiveness of undertaken activities, ,Journal of Modern Science” 2024, vol. 55, no. 1,
S. 471-490, https://doi.org/10.13166/jms/185510; T. Verdiyeva, Prospects for the Application
of active learning methods in modern education, ,Revista Eletronica Politica e Gestao Edu-
cacional” 2021, s. 1649—1664, https://doi.org/10.22633/RPGE.V25IESP.3.15587; F. Asghar,
Role of modern teaching methods for providing quality education at higher level, ,European
Academic Research” 2020, vol. 7, iss. 10, s. 4804—4812; . Koztowska, Nowatorskie metody na-
uczania: jak zmieniajg edukacje i uczniow, 11.06.2025, https://dziekanatwsr.pl/nowatorskie-
metody-nauczania-jak-zmieniaja-edukacje-i-uczniow (dostep: 8.06.2025).
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W konsekwencji stosowanie innowacyjnych metod dydaktycznych
zwieksza elastyczno$é proceséw nauczania i uczenia sie. Studenci moga
uczy¢ sie we wlasnym tempie, a jednoczesnie sa niejako zmuszani, aby brali
odpowiedzialnos¢ za wlasna nauke. Metody te zakladaja takze ksztaltowa-
nie umiejetno$ci wspélpracy pomiedzy studentami.

Innowacje technologiczne

Kolejnym istotnym elementem innowacyjnosci uniwersytetéw jest
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan opartych na najnowszych technolo-
giach. Obejmuje to proces wprowadzania nowych rozwigzan cyfrowych
oraz narzedzi IT wraz z radykalng przemiana procesu edukacyjnego.
W innowacyjnos¢ wpisuja sie takze nowatorskie formy prowadzenia ba-
dan i zarzadzania uczelnia — co zostalo juz wcze$niej wspomniane. Mozna
tu méwic¢ o wszelkiego rodzaju zaawansowanych platformach cyfrowych
i e-learningowych. Umozliwiaja one prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej.
Kreuja rzeczywisto$¢ interaktywna i pomijaja wszelkie ograniczenia czaso-
we i geograficzne®. Jak podkres$la Lukasz Sutkowski,

[...] uczelnia przysztosci to prawdopodobnie uczelnia cyfrowa, ktéra odzna-
cza si¢ kilkoma charakterystycznymi cechami. Przede wszystkim bazuje na
organizacji sieciowej, faczac analize¢ danych z awansowanymi metodami con-
trollingu, pozwalajacymi na podejmowanie decyzji opartych na dowodach
i danych. Wiaze sie to z rozwojem strategii, struktur i kultur organizacyjnych,
umozliwiajacych ksztaltowanie elastycznych organizacji inteligentnych, szyb-
ko dostosowujacych sie do zmian w turbulentnym otoczeniu®’.

Innowacje technologiczne w wymiarze akademickim dotycza réwniez
wykorzystania sztucznej inteligencji. Umozliwia to personalizacje $ciezek
ksztalcenia, analize osiggnie¢ poszczegdlnych studentéw, a takze moze
stuzy¢ jako narzedzie analityczne i optymalizujace proces nauczania oraz
uczenia sie*®. Rozwdj sztucznej inteligencji nie moze by¢ obojetny uni-

36 Por. eCampus News, Technology in higher education, https://www.ecampusnews.com/cam-
pus-leadership/2024/04/25/technology-in-higher-education (dostep: 8.06.2025).

37 L. Sutkowski, Zarzgdzanie uczelnig cyfrowaq..., dz. cyt., s. 363.

38 Por. M.R. Arviansyah, Y. Azis, M.C. Sondari, B. Harsanto, Current trend and future research
agenda for technological innovation in higher education institutions, ,Humanities and Social
Sciences Communications” 2024, vol. 11, no. 1, s. 1—11, https://doi.org/10.1057/541599-024-
04150-7; E. Newton, Top technology trends in higher education for 2025, 9.03.2025, https://
element451.com/blog/s-higher-ed-tech-trends-to-watch (dostep: 8.06.2025).
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wersytetom katolickim. Opinia ta znajduje swoje szczegdlne uzasadnienie
w Swietle dokumentu watykanskiego Antiqua et nova, wydanego przez Dy-
kasterie ds. Kultury i Edukacji. Dokument zostal okreslony jako ,nota” na
temat relacji pomiedzy sztuczna inteligencja a inteligencja ludzka. W kon-
tekscie transformacji cyfrowej istotna kwestia jest m.in. stwierdzenie zapre-
zentowane juz na samym poczatku dokumentu, mianowicie:

Kosciot zacheca do postepu w nauce, technologii, sztuce i kazdej innej
dziedzinie ludzkiej dziatalnosci, postrzegajac je jako cze$¢ wspdipracy mezczy-
zny i kobiety z Bogiem w doskonaleniu stworzenia widzialnego... Umiejetnosci
i kreatywnos¢ cztowieka pochodza od Boga i — jesli sa wlasciwie wykorzy-
stywane — oddaja Mu chwale jako odzwierciedlenie Jego madroéci i dobroci.
Dlatego, gdy zastanawiamy sie nad tym, co to znaczy ,by¢ czlowiekiem’, nie
mozemy pomija¢ naszych zdolnosci naukowych i technologicznych.

Wypowiedz ta jest niewatpliwie wazna zacheta dla uniwersytetéw ka-
tolickich do wtaczenia si¢ w rozwéj najnowszych technologii i technik, ale
tez wiekszego zaangazowania nauk antropologicznych i etyki w rozwiazy-
wanie probleméw generowanych transformacja cyfrowa.

Posréd uzytecznych, a zarazem nowatorskich rozwigzan warto wspo-
mnie¢ system smart classrooms, czyli inteligentne sale dydaktyczne, umoz-
liwiajace interaktywna prace zespotowa i podnoszace poziom zaangazowa-
nia studentéw*’. Innym narzedziem, réwnie potrzebnym z punktu widzenia
rozwoju innowacyjnosci, jest tzw. cloud computing. Umozliwia ono prze-
niesienie zasobdw (bazy danych, wirtualne kursy i laboratoria) do ,chmury”.
W znacznym stopniu ulatwia to prace zespotowa nad projektami, dzielenie
sie efektami pracy oraz analize i przetwarzanie danych. To takze dostep do
olbrzymich zasobéw wiedzy cyfrowej z poziomu ,biurka w domu”*.

Interdyscyplinarnosc¢ i otwarto$¢ na wspolprace, ktére przyczyniaja sie
do ksztaltowania nowych kierunkéw studidéw, sa przejawem zastosowania
innowacyjno$ci technologicznej. Zmieniajace sie paradygmaty edukacyjne
sprawiaja, ze nauka ma wieksze mozliwosci oddzialtywania na wszystkie

39 s. Amata J. Nowaszewska CSFN, A. Hanula, ,Antiqua et nova” po polsku — prezentacja
watykariskiego dokumentu o Al, 4.04.2025, https://www.vaticannews.va/pl/watykan/news/
2025-04/antiqua-et-nova-po-polsku-prezentacja-watykanskiego-dokument.html  (dostep:
22.12.2025).

40 Por.].M. Recalde, R. Palau, N.L. Galés, R. Gallon, Developments for smart classrooms, ,Inter-
national Journal of Mobile and Blended Learning” 2020, vol. 12, no. 4, s. 34—50, https://doi.
org/10.4018/I]JMBL.2020100103.

41 Por. A. Kristiyanto (ed.), Cloud computing, PT Penamudamedia, Ngentak 2024.
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zmysly, przyciagania uwagi i odpowiadania na potrzeby kulturowe i gospo-
darcze. W ten sposdb otwiera sig¢ przestrzen interdyscyplinarnego podejscia
do nauki, gdzie humanisci dziela sie owocami swoich przemyslen z przed-
stawicielami nauk spotecznych, przyrodniczych, ekonomicznych czy me-
dycznych. Taka wymiana jest niezwykle wazna dla zakladania akademic-
kich inkubatoréw przedsiebiorczosci, centréw transferéw technologii lub
réznego rodzajéw laboratoriéw o charakterze badawczym i rozwojowym.
Z jednej strony jest to wsparcie dla studentéw i naukowcéw, z drugiej zas —
przejaw otwartosci i komercjalizacji osiagnie¢ innowacyjnych*>. Wdrozenie
wyzej wymienionych i podobnych rozwigzan moze przeksztalca¢ uczelnie
w dynamiczne centra badawcze lub osrodki kreujace nowoczesne style dy-
daktyczne. Jest tez istotne w przygotowaniu studentéw do funkcjonowania
w spoleczenstwie cyfrowym XXI wieku. Innowacyjno$¢ technologiczna nie
tylko usprawnia proces dydaktyczny, ale tez sprzyja podniesieniu efektyw-
no$ci nauczania i dostosowaniu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb,
wspierajacych rozwdj studenta. To takze proba adaptacji i rozwoju w kie-
runku transformacji zachodzacych w przestrzeni zycia spotecznego i gospo-
darczego®. W $wietle powyzszych ustalent wyjatkowego znaczenia nabiera
takze kwestia ksztaltowania kompetencji przysztosci, szeroko i wieloaspek-
towo rozwinigta w ksiazce pt. Kompetencje przysztosci, pod redakeja nauko-
wa prof. Stefana M. Kwiatkowskiego*. Kompetencje przyszlosci musza by¢
ponadczasowe, co wymaga rozwijania krytycznego myslenia, kreatywnosci,
zdolnosci wspéltpracy, komunikacji i empatii. Cechy te pozwola odnalez¢
sie w kazdej sytuacji, co jest szczegélnie wazne w kontekscie innowacji —
sita rzeczy zakladajacej zmiane, nawet dynamiczng. Réwnie wazne jest bu-
dzenie §wiadomo$ci, ze dzisiaj wiedza starzeje si¢ szybciej niz kiedykolwiek.
Priorytetem staje sie przygotowanie mlodego czlowieka do tego, by umiat
stale sie rozwija¢, szuka¢, pyta¢ — i nie bal sie zmiany. Edukacja musi tez
dostrzec konieczno$¢ faczenia technologii z humanizmem. Chodzi o takie

42 Por. M. Gabrysova, Innowacje w edukacji — na przyktadzie uczelni dziatajgcych w regio-
nach nadgranicznych, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, t. 55, nr 3,
S. 317—327.

43 Por.N. Scharma, Five emerging technologies in higher education learning!, 28.05.2024, https://
www.hurix.com/blogs/five-emerging-technologies-in-higher-education-learning (dostep:
8.06.2025).

44 Por. SM. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przysztosci. Obszary: porozmawiajmy o kom-
petencjach, wyzwania wspdlczesnej edukacji, kompetencje cyfrowe, kompetencje spoteczne
nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2023.
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ksztalcenie i wychowanie przysztych pokolen, by korzystajac z nowych
narzedzi, zawsze mialy poczucie stuzby cztowiekowi i szanowaly jego god-
no$¢. W swiecie zdominowanym przez technologie edukacja nie moze by¢
tez neutralna moralnie. Na niej spoczywa obowiazek ksztaltowania postaw
obywatelskich i etycznych. Jest to podstawowy warunek wychowania ludzi
odpowiedzialnych — za siebie, za innych, za §wiat, w ktérym zyja*.

Innowacje spoteczne w kontekscie standardow etycznych

Zabiegajac o wdrozenie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i tech-
nologicznych, nie mozna zapominac o jakosci zycia i dobrostanie studentoéw,
wykladowcéw oraz calej spotecznosci akademickiej. Potencjat badawczy —
obecny na réznych wydziatach uniwersytetéw — powinien przektadac sie na
tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw, wspomagajacych rozwigzywanie
realnych probleméw spotecznych, m.in. w obszarze zdrowia psychicznego,
aktywizacji dydaktycznej, aktywizacji zawodowej, pokonywania barier spo-
tecznych i edukacyjnych czy wypracowywania nowych modeli wspéipracy
uczelni z otoczeniem.

Innowacyjnos¢ w odniesieniu do etyki wymaga wdrazania nowych
standardow i praktyk, podnoszacych integralnos¢ badan oraz zwiekszaja-
cych wplyw spolecznos$ci uniwersyteckiej na otoczenie. Odpowiedzialno$é¢
spoleczna uniwersytetéw — obok badan i ksztalcenia — jest traktowana jako
»trzecia misja uczelni™®. W praktyce moze to oznacza¢, ze uniwersytety —
a w szczegdlnosci uniwersytety katolickie — podejmuja inicjatywy skiero-
wane na zréwnowazony rozwoj i dziatanie na rzecz lokalnej spotecznosci.
Dokonuje si¢ to przez réznego rodzaju wolontariaty, programy edukacyjne,
ekologiczne lub prospoteczne. Réwniez realizowane na uczelni programy
badawcze moga odnosi¢ si¢ do zycia spotecznego i etycznego w kontekscie
lokalnym lub regionalnym.

W trosce o rozwdj innowacyjnosci w wymiarze spotecznym i etycznym
duze znaczenie maja takze poziom i jakos¢ ksztalcenia studentéw — zwlasz-
cza ich kompetencji etycznych, spotecznych i komunikacyjnych. Warto

45 Wyklad inauguracyjny Teresy Bogackiej w Lubelskiej Akademii WSEI, potaczony z uroczy-
stoscig wreczenia Autorce doktoratu honoris causa tej uczelni, wygloszony dnia 16 pazdzier-
nika 2025.

46 Przykladem mogg by¢ dzialania podejmowanie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
clawiu — por. ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu / Research
Papers of Wroctaw University of Economics” 2016, nr 444.
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zauwazy¢, ze w przyszlosci moze sie to przetozy¢ na jako$¢ zycia absolwen-
tow — zaréwno w sferze prywatnej, jak i zawodowej — w sektorze produk-
cyjnym oraz ustugowym, w administracji lub w instytucjach publicznych?’.

Wspotpraca migdzynarodowa i interdyscyplinarnosc

Istotnym elementem funkcjonowania uczelni katolickich jest takze
wymiar wspélpracy miedzynarodowej i ich interdyscyplinarny charakter.
Wigkszo$¢ uniwersytetéw katolickich skupiona jest w FIUC (Miedzyna-
rodowej Federacji Uniwersytetéw Katolickich) lub ICUSTA (Miedzyna-
rodowej Radzie Uniwersytetéw Swietego Tomasza z Akwinu). Obecno$¢
w tych organizacjach umozliwia i ulatwia owocna wspélprace miedzy
uniwersytetami posiadajacymi podobna misje. Kontakty stuza wielorakiej
wymianie doswiadczenia, wiedzy i koncepcji m.in. w zakresie metodolo-
gii pracy, realizowania wspélnych projektéw badawczych. Sg one réwniez
istotne, gdy chodzi o wymiane akademicka studentéw i kadry dydaktyczne;.
Realizowane od lat r6znego rodzaju programy, na przyktad Erasmus+, przy-
nosza wymierne korzysci zaréwno studentom oraz pracownikom nauko-
wo-dydaktycznym i administracyjnym, jak tez samym uczelniom, budujac
ich prestiz i sprzyjajac promocji najlepszych praktyk*.

Istotnym zadaniem, stojacym przed uczelniami katolickimi w obszarze
innowacyjnosci, jest tworzenie nowych kierunkéw studiéw o charakterze
interdyscyplinarnym. Filozoficzne fundamenty antropologii chrzescijan-
skiej kultywowane na uniwersytetach katolickich tworza solidne podioze
dla realizowania interdyscyplinarnych studiéw, takich jak media i komuni-
kacja spoteczna, etyka biznesu, wspélczesne zagadnienia bioetyczne, studia
nad rodzing, analityka transdyscyplinarna, zarzadzanie opieka zdrowotna,

47 A. Czerwiniska-Lubszczyk, Innowacje spoteczne — przyczynek do dalszych badan, ,ZN Syste-
my Wspomagania w Inzynierii Produkgji” 2023, t. 12, nr 1, s. 23—35.

48 M.G. Alonso de Castro, EJ. Garcia-Penalvo, Successful Erasmus+ Projects: Some case stud-
ies [w:] P. Zaphiris, A. loannou (eds.), Learning and collaboration technologies: Designing
the learner and teacher experience, oth International Conference, LCT 2022, Held as Part
of the 24th HCI International Conference, HCII 2022, Virtual Event, June 26—July 1, 2022,
Proceedings, Part I, Springer, Cham 2022, s. 391—405; T. Nogueiro, M. Saraiva, F. Jorge,
E. Chaleta, The Erasmus+ Programme and sustainable development goals—contribution of
mobility actions in higher education, ,Sustainability” 2022, vol. 14, no. 3, s. 1—16, https://
doi.org/10.3390/su14031628; J. Deuterman, K. Aguilar, A. Vargas, USCCB Campus Ministry
Initiative: Final report prepared by the OSV Institute for Catholic Innovation, OSV Institute
for Catholic Innovation, 2023.
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czlowiek w cyberprzestrzeni oraz bezpieczenistwo w gospodarce cyfrowej.
Programy nauczania, opracowane przez zespoly badawcze, moga taczy¢ ze
soba efekty takich dyscyplin jak filozofia, teologia, psychologia, socjologia,
bioetyka z naukami biologicznymi, medycznymi, prawnymi, przyrodniczy-
mi czy nawet technicznymi. Interdyscyplinarno$¢ moze utatwia¢ rozwia-
zywanie zlozonych probleméw spotecznych, takich jak ubéstwo, migracja,
zmiany klimatyczne etc.*

Troska o miedzynarodowa wspoélprace i charakter interdyscyplinarny
sa poniekad realizacja hasta Michaela Sandela: ,We can know a good in
common that we cannot know alone™° (,Mozemy pozna¢ wspdlnie dobro,
ktérego nie mozemy pozna¢ sami”). A zatem podjeta wspoélpraca miedzy-
uczelniana, miedzynarodowa lub interdyscyplinarna przejawia si¢ w tym,
ze uniwersytety katolickie moga skutecznie podnosi¢ jako$¢ ksztalcenia
i prowadzonych badan oraz przygotowywaé absolwentéw zgodnie z wy-
maganiami globalnego rynku pracy i zmianami spolecznymi. Jednoczes$-
nie uwzglednia sie perspektywy etyczne i metafizyczne. Takie dzialania
postrzega¢ mozna jako istotne elementy wzmacniania dialogu pomiedzy
réznymi kulturami i religiami oraz nauka a etyka. Idea ,,dobra” rozumianego
w ten sam sposéb daje katolickim uniwersytetom mozliwo$¢ odniesienia sie
do jednej wspoélnej tradycji i zakorzenienia réznorodnych dyscyplin w tym,
co faczy*.

49 Por. A. Szulczewska-Remi, Interdyscyplinarna wspélpraca badawcza a badania naukowe
i ich komercjalizacja na uniwersytetach oraz w instytutach badawczych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego, Poznan 2025; D. Yarri, S.S. Stober, Biology, theology, and acade-
mic freedom: The challenges of interdisciplinary teaching at a Catholic university, ,Journal of
Academic Freedom” 2011, vol. 2, s. 1—23.

50 Por. A conversation about justice with Michael Sandel, 21.10.2009, https://www.jfklibrary.
org/events-and-awards/kennedy-library-forums/past-forums/transcripts/a-conversation-
about-justice-with-michael-sandel (dostep: 8.06.2025).

51 K.E. Heyer, The idea of the common good: Interdisciplinary contributions to Catholic higher
education, ,Integritas: Advancing the Mission of Catholic Higher Education” 2016, vol. 7,
no. 1, s. 1—20.
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Katolickosc¢ i innowacyjnos¢
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie (UKSW)

Przykladem uniwersytetu, ktdry stara sie¢ we wspdlczesnym swiecie ta-
czy¢ misje katolicka z nowoczesnoscia, jest Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Od strony prawnej jest to uczelnia o okreslo-
nej i jedynej na $wiecie specyfice, ktéra zostata podyktowana uwarunkowa-
niami przeszlosci, w jakie wpisaly sie zmiany polityczno-spoteczne i kul-
turowe. Wedlug statutéw prawnych jest to uczelnia panstwowa, jednak ze
wzgledu na swoje katolickie korzenie deklaruje ona przywiazanie do nauki
Ko$ciota oraz wartosci chrzescijaniskich i uniwersalnych, ktére znajduja sie
u podstaw cywilizacji europejskiejs>. Stad tez pozostaje otwarta na $wiat
i wspélprace z ludzmi o réznych $wiatopogladach, a réwnocze$nie wyka-
zuje okre$lona dynamike, gdy chodzi o postep naukowo-technologiczny.
W ten sposdb realizuje przestanie swego patrona, ktéry méwit:

Z doswiadczen historycznych wiemy, ze tylko wolno$¢ myslenia, wolno$¢
organizowania wiedzy i rozwijania jej bez narzucanych konspektéw ideolo-
gicznych, szacunek dla czlowieka, zaufanie do jego mozliwosci, autonomia
akademicka i w ogéle autonomia wychowania, jak najdalsza od administracyj-
nych schematéw — rodzi rzetelne owoce. Prawdziwa wiedza, prawdziwa ma-
dro$¢, prawdziwa kultura nie znosi faricuchéw! Umystu ludzkiego nie da sie
skrepowad, jak ptak wzbija si¢ ponad wszelkie mury i znajduje sobie wyjscie
na $wiat, tak jest i z madroscia Boza, ktéra wzigta z poteznego umystu Deus
scientiarum Dominus stuzy wszystkim tym, co prawdziwie ja mitujg®s.

Historia powstania Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego
siega korzeniami Akademii Teologii Katolickiej i Uniwersytetu Warszaw-
skiego, a nawet Uniwersytetu Krélewskiego, w ktérym zostal powotany
Wydziat Teologiczny. Ten rys historyczny, az do pierwszych lat XXI wieku,
opisuje ks. prof. Roman Bartnicki, ostatni rektor Akademii Teologii Katolic-

52 Por. Strategia rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie 2022—
2025, Warszawa 2022, https://uksw.edu.pl/uniwersytet/o-nas/misja-statut-strategia/ (do-
step: 10.12.2025).

53 Cyt. za: G. Kucharczyk, Kardynat Stefan Wyszynski. Nauczanie i dzielo (cz. 4), 19.05.2025,
https://trwajciewmilosci.pl/kardynal-stefan-wyszynski-nauczanie-i-dzielo-cz-4 (dostep:
8.06.2025).
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kiej i pierwszy rektor Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego*. Do
tej historii odnidst si¢ Jan Pawel II podczas uroczystosci przyjecia doktoratu
honoris causa naszej uczelni, kiedy wyjasniat, ze UKSW jest jako uniwersy-
tet uczelnia mtoda, ale o starych korzeniach, siegajacych wydziatéw kosciel-
nych wspoéltworzacych Uniwersytet Jagielloriski i Uniwersytet Warszawski.
W 1954 roku, decyzja éwczesnych wladz panstwowych, z Uniwersytetu
Warszawskiego i Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie wydzielone zo-
staly wydzialy teologiczne — nastepie utworzono z nich Akademie Teologii
Katolickiej na warszawskich Bielanach, gdzie znajdowat sie klasztor ksiezy
marianéw. Obecnie UKSW, chociaz dziata w oparciu o status uczelni pan-
stwowej, w swojej strukturze posiada cztery wydzialy koscielne, ktérych
funkcjonowanie wynika z konkordatu Rzeczpospolitej Polskiej ze Stolica
Apostolska i podlega regulacjom wlasciwym uniwersytetom katolickim
czy wydziatom ko$cielnym. W swoja misje Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie wpisuje poszukiwanie prawdy, dbanie o dzie-
dzictwo narodowe, upowszechnianie i promowanie warto$ci chrzescijan-
skich i uniwersalnych w zyciu indywidualnym, spotecznym, narodowym,
panistwowym oraz w ramach wspélnoty narodowej. Wyktadowcy i studenci
maja dazy¢ do prawdy, dobra, odkrywania piekna oraz sacrum®.

Od samego poczatku sita Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego sa kierunki humanistyczno-spoteczne, z teologia uprawiana na
najstarszym w uczelni Wydziale Teologicznym. W formule uniwersytetu
uczelnia jednak konsekwentnie i dynamicznie poszerzata i unowoczesniata
infrastrukture dydaktyczno-naukows, co wymiernie przekladato si¢ na po-
wstawanie nowych kierunkéw studiéw, wzrost liczby studiujacych i kadry
akademickiej, wymiane miedzynarodowa i rozwéj nauki. Zgodnie z zatoze-
niami strategii rozwoju UKSW wlaczylo sie w tworzenie kultury innowacji
i doskonalenia dydaktyki, co uwidacznia sie w szeroko rozumianej inter-
dyscyplinarnosci oraz promowaniu nowoczesnych rozwigzan w dydaktyce.
Celem jest takze rozwijanie krytycznego myslenia i gotowosci do zdoby-
wania nowych umiejetnosci, a takze ksztaltowanie postawy wspétpracy.
Dazenie to ma by¢ osiggniete zaréwno przez modernizacje programéw
studiéw, jak i integrowanie narzedzi cyfrowych w procesie ksztalcenia.

54 R. Bartnicki, Korzenie UKSW. Z dziejow uczelni na warszawskich Bielanach, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa 2017.

55 Por. Strategia rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie 2022—
2025, dz. cyt., s. 9.
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Uniwersytet prowadzi systematyczng ocene jakosci zaje¢, bada losy absol-
wentdw, regularnie organizuje szkolenia i warsztaty, otwiera nowe projekty
dydaktyczne i wspiera dziatalno$¢ naukows, realizujac takie inicjatywy jak
Tydzien Jakosci Ksztalcenia®® czy debaty miedzyuniwersyteckie”.

Poczatki innowacyjnego uniwersytetu przysztosci

W kontekscie innowacyjnosci szczegélne znaczenie miata decyzja o bu-
dowaniu e-uniwersytetu, w przekonaniu, ze jednym z obszaréw aktywnosci
UKSW stanie si¢ komunikacja naukowa, zaréwno w zakresie infrastruktur
cyfrowych, jak i dziatan na rzecz wdrazania modeli otwartej nauki, ktére sa
czotowym priorytetem programéw Unii Europejskiej i inicjatyw miedzy-
narodowych. W nowa i innowacyjna wizje uniwersytetu zostala wpisana
integracja badan naukowych oraz dziatalnosci rozwojowej w obszarze na-
uki, technologii i gospodarki cyfrowej. Tym samym Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego staral sie rozszerzy¢ swoje aktywnosci w procesie
trwajacej globalnej rewolucji cyfrowej, obejmujacej praktycznie wszystkie
dziedziny zycia: na poziomie indywidualnym, grupowym i spotecznym.
W tej dynamicznej zmianie szczegdlna misja UKSW miat by¢ wktad na rzecz
wymiaru etycznego i moralnego nowych technologii, zwlaszcza technologii
cyfrowych, ktére sa fundamentem budowania cyfrowej gospodarkis®.

Projektowanie akademickich ustug administracyjnych

Najpierw dziatania skupiono na tworzeniu infrastruktury pozwalajacej
na usprawnienie pracy administracji uniwersyteckiej i obstugi studenta.
Sprzet pozyskany dzieki grantom i szkolenia kadry przynosity wymierne
korzysci i wplynely na jako$¢ pracy. Jednym z innowacyjnych rozwigzan,

56 Por. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Tydzieri Jakosci Ksztaice-
nia, 20—24.10.2025, https://jakosc.uksw.edu.pl/jakosc-ksztalcenia/tydzien-jakosci-ksztalce-
nia-2 (dostep: 8.06.2025).

57 Por. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Innowacje edukacyjne —
rozwigzania pedagogiczne, interdyscyplinarne i miedzynarodowe, 21.05.2025, https://uksw.
edu.pl/innowacje-edukacyjne-rozwiazania-pedagogiczne-interdyscyplinarne-i-miedzynaro
dowe (dostep: 8.06.2025).

58 Por. S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyrskiego wobec wyzwan cywiliza-
cyjnych [w:] K. Pawlina, M. Campagnaro, J. Stariczuk, L. Kisiel (red.), Dobry pasterz trosz-
czy sig o swojg owczarnie. Ksiega jubileuszowa dedykowana metropolicie warszawskiemu
kard. Kazimierzowi Nyczowi, Akademia Katolicka w Warszawie — Wydawnictwo Stacjaz,
Warszawa — Krakéw 2023, s. 288—2809.
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a zarazem udogodnien dla studentéw i administracji pracujacej w dziekana-
tach bylo wprowadzenie elektronicznego indeksu. Podjeto dzialania zmie-
rzajace do statego podnoszenia jakosci swiadczonych ustug elektronicznych
oraz przygotowania i udostepniania nowych, poprzez ich integracje z juz
istniejacymi rozwiazaniami. W efekcie powstal spojny i efektywny system
obstugi kandydata na studia, studenta i pracownika uniwersytetu. Infor-
matyzacja uczelni zostata najpierw skoncentrowana na staltym rozwijaniu
moduléw systemu obstugi studenta USOS (Uniwersytecki System Obstugi
Studiéw), ze szczegélnym uwzglednieniem mobilnosci. W trakcie zmian
systemowych udostepniono studentom aplikacje mobilng iUKSW zinte-
growang z USOS. Unowocze$niona zostala platforma e-learningowa, tak
by umozliwi¢ prowadzenie zaje¢ w czasie rzeczywistym, jak réwniez inte-
raktywnie i bezprzewodowo przeprowadzac egzaminy. Rozwinigte zostaly
systemy wideokonferencyjne oraz narzedzia do pracy grupowej skierowane
zaréwno do pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak i administracyj-
nych, ktére opieraja sie na narzedziach pracy grupowej, niezaleznie od
miejsca przebywania oséb i ich liczby, tj. wspdlne kalendarze czy listy zadan.
Uruchomiona zostala zaawansowana technologicznie biblioteka cyfrowa,
by usprawni¢ zamawianie i wypozyczanie ksiazek. Rozwéj informatyzacji
uczelni skupit sie takze na zapewnieniu skutecznego obiegu informacji
i podniesieniu jako$ci obstugi administracyjnej. Do uzytku zostaty odda-
ne systemy wspomagajace dziatania administracyjne, takie jak: Helpdesk
Sktadniki Majatku (HSM), Centralny Rejestr Umoéw, Portal Pracowniczy.
W projektowanych narzedziach przeznaczonych do obstugi elektronicznej
znalaz! sie System do Zarzadzania Konferencjami, ktéry miat stuzy¢ efek-
tywnemu planowaniu wydarzen naukowych. W rozwoju zintegrowanej
informatyzacji uniwersyteckiej jednym z gtéwnych celéw bylo projekto-
wanie ustug elektronicznych charakteryzujacych sie wysoka dostepnoscia
dla spotecznosci akademickiej i zapewniajacych oszczedno$é czasu przez
zwolnienie z konieczno$ci wizyty w jednostce uniwersytetu, o ile taka wizy-
ta nie byta konieczna®.

Wprowadzenie powyzszych rozwiazan byloby trudne bez zaangazo-
wania kompetentnych oséb, wyspecjalizowanych w przygotowaniu, pozy-
skiwaniu i rozliczaniu grantéw. Ich gléwna sita zostala skupiona w nowo
powotanym Centrum Inicjatyw Rozwojowych. Bylo to wazne wsparcie dla

59 Por. S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego..., dz. cyt., s. 289—290.
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pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych aplikujacych o granty
i projekty badawcze. Trafnos¢ tego rozwigzania zostata szybko zauwazona
przede wszystkim w kaskadowym wzro$cie liczby przygotowywanych i po-
zyskiwanych grantéw i projektéw. Godne odnotowania jest powstawanie
zespoltéw interdyscyplinarnych i grup lideréw w ramach uprawianej dyscy-
pliny/dziedziny naukowej®.

Centra nowych technologii

Jednym z pierwszych i wartych wspomnienia krokéw w budowaniu
UKSW jako nowoczesnego uniwersytetu przysztosci bylo utworzenie Cen-
trum Laboratoryjnego Nauk Przyrodniczych, ktére stato sie miejscem ba-
dan i wdrozen dla wielu pracownikéw z kilku wydziatéw. Dzieki wspolnemu
wysitkowi i wzajemnemu zaufaniu powstaty nowoczesne i interdyscyplinar-
ne centra laboratoryjne. Infrastruktura i specyfika okreslone potencjatem
badawczym zachecaly do podjecia dalszych krokéw, ukierunkowanych na
technologie cyfrowe. Kluczowym dziataniem dla ksztattowania UKSW jako
nowoczesnego uniwersytetu przysztosci, kojarzonego z technologia cyfro-
wa i szerokim profilem innowacyjnych badan, bylo utworzenie Centrum
Technologii Informacyjnych Nauk Humanistyczno-Spolecznych, sfinanso-
wane ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Przygotowanie
i realizacja tego projektu byly prowadzone przy wspéludziale doswiad-
czonych i rozpoznawalnych w $wiecie nauki partneréw, reprezentujacych
m.in. O$rodek Przetwarzania Informacji i Wojskowy Instytut Medycyny
Lotniczej. Byl to pierwszy tak duzy projekt naukowo-wdrozeniowy, w kté-
rym petniliSmy role lidera, wyrdzniony prestizowa nagroda Lumen 2017,
do ktérej zostaly nominowane réwniez uczelnie majace miedzynarodowa
rozpoznawalno$¢ w $wiecie nowych technologii: Politechnika Wroctawska
i Politechnika Gdanska. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, do
tej pory kojarzony gtéwnie z teologia, naukami humanistycznymi i spotecz-
nymi, stal si¢ waznym partnerem dla przedsiebiorcéw, politechnik i uni-
wersytetéw technicznych. W Centrum Technologii Informacyjnych Nauk
Humanistyczno-Spotecznych zostaly rozpoczete nowatorskie prace m.in.
w zakresie digitalizacji i modelowania 3D. Waznym obszarem dziatalnos$ci
centrum byly tez badania obejmujace analize polityki spotecznej, inteligent-
ne zarzadzanie, analize i monitoring danych. Te aktywnosci zostaly znacza-

60 Por. tamze, s. 295.
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co rozszerzone w ramach projektu realizowanego na podstawie kontraktu
terytorialnego, ktéry zakornczyl si¢ budowa Transdyscyplinarnego Badaw-
czo-Rozwojowego Centrum Cyfrowej Nauki i Technologii, zlokalizowane-
go w Dziekanowie Lesnym. Tak powstal trzeci kampus UKSW wspierajacy
nauke oparta na przetwarzaniu duzych zbioréw danych z zastosowaniem
sztucznej inteligencji. Infrastruktura i wyposazenie laboratoriéw zostalty
zaprojektowane w $cistej wspdtpracy z naszymi partnerami biznesowymi,
wsrédd ktérych znalazly sie duze, $rednie i mate przedsiebiorstwa z sektora
wysokich technologii, decydujace o innowacyjnosci polskiej gospodarki®.
Obecnie jest to Multidyscyplinarne Centrum Badawcze (MCB) stawiaja-
ce sobie za cel tworzenie nowych technologii, ktére beda wykorzystywane
w szeroko rozumianej gospodarce, przemysle oraz ochronie srodowiska®.
Prace prowadzone w tej instytucji sa skupione na modelowaniu oblicze-
niowym, analizie danych, systemach zarzadzania i obrébce nowoczesnych
materiatow. Jest to jednostka unikatowa w skali kraju, o charakterze badaw-
Czo-rozwojowym, wyposazona w nowoczesne laboratoria. Jej innowacyj-
no$¢ opiera sie na kilku kluczowych filarach, takich jak: interdyscyplinar-
no$¢, faczenie réznych dziedzin nauki i gospodarki za sprawa technologii
cyfrowych (medycyna cyfrowa, analiza danych medycznych, informatyka,
fizyka, biologia, psychologia, prawo, socjologia). Badania i projekty realizo-
wane w Centrum, gtéwnie z wykorzystaniem pracy zespotowej, umozliwia-
ja studentom i naukowcom rozwijanie wlasnych pomystéw w przestrzeni
biznesu, ale tez przygotowuja do pracy w swiecie rewolucji cyfrowej®.

W krétkim czasie Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego stat sig
jednym z dwéch polskich cztonkéw programu ELAN Network — European
& Latin American Technology Based Business Network. Gléwnym celem
projektu byto skupienie bazy ofert biznesowych i technologicznych z Unii
Europejskiej i Ameryki Lacinskiej m.in. w takich branzach jak: energia od-
nawialna, ICT, zdrowie, biotechnologia i biogospodarka. Udzial w progra-

61 S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego..., dz. cyt., s. 200—291.
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mie umozliwil naszej uczelni wspétprace z lokalnym biznesem w krajach
Ameryki Lacinskiej, jak réwniez publicznymi i prywatnymi instytucjami
Starego Kontynentu. Umiedzynarodowienie Uniwersytetu Kardynala Stefa-
na Wyszynskiego jeszcze bardziej uwidocznito sie¢ we wspoélpracy z miedzy-
narodowymi jednostkami naukowo-badawczymi, wsréd ktérych znalazt
sie jeden z najbardziej prestizowych uniwersytetéw — Oxford. Podpisanie
umowy o bliskich relacjach migedzy o$rodkami akademickimi dalo naszej
uczelni duza rozpoznawalno$¢ i otwarto nowe mozliwosci dynamicznego
rozwoju, opartego na innowacyjnych rozwigzaniach. Do nich nalezy wy-
pracowanie wspdlnego projektu budowy w ramach UKSW akademickiego
centrum kompetencji w zakresie cyber security. Ze wzgledu na te inicja-
tywe wielokrotnie gosciliSmy w naszej uczelni przedstawicieli Oxfordu,
m.in. podczas uroczystosci inauguracyjnej, i sami byliémy przyjmowani na
tym renomowanym uniwersytecie. Bliskie kontakty z jedng z najlepszych
uczelni $wiata sprawily, ze kazdy tydzien przynosit co§ nowego i waznego,
podnoszacego jako$¢ ksztalcenia i pozwalajacego wkroczy¢ z nauka na wyz-
szy poziom. Od czasu zwigzkéw UKSW z Oxfordem na znaczeniu zyskata
funkcjonujaca w réznych srodowiskach nazywa Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego — UKSWORD. Odtad UKSWORD zaczat by¢ koja-
rzony z miedzynarodowa jako$cia®.

Wspotpraca, transfer wiedzy i innowacyjne kierunki studiow

Budowa e-uniwersytetu, a zwlaszcza kampusu nowych technologii,
wyraznie pokazala, ze innowacyjny uniwersytet przyszlosci wymaga nie
tylko nowoczesnych laboratoriéw, ale tez aktywnej wspétpracy nauki z in-
stytucjami biznesowymi oraz umiedzynarodowienia. To jeden z koniecz-
nych warunkéw skutecznego realizowania projektéw i ich wdrazania przez
studentéw i pracownikéw naukowo-badawczych, ze znaczng rola admini-
stracji. W UKSW efektem takiej wspdtpracy sa programy stazowe, projekty
o wymiarze spotecznym i kulturowym czy inkubatory przedsiebiorczosci.
Naturalna konsekwencja tworzenia centréw badawczych bylo powotanie
spotek spin-off z mysla o komercjalizacji innowacyjnych technologii, wiedzy
i ustug. Idea budowy innowacyjnego uniwersytetu przetozyta sie na tworze-
nie nowych kierunkéw o charakterze interdyscyplinarnym, ktére wycho-
dza naprzeciw wyzwaniom przysztosci. Jednym z nich sg studia ,Cztowiek

64 S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego..., dz. cyt., s. 292—293.
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w cyberprzestrzeni’, faczace wiedze na temat zachowan spotecznych z naj-
bardziej zaawanasowanymi technologiami cyfrowymi oraz zasadami pra-
wa, socjologii i biznesu®.

Innowacje staly si¢ jednym z najbardziej znaczacych elementéw
w budowie i rozwoju Wydzialu Medycznego. Collegium Medicum UKSW,
z prestizowym kierunkiem lekarskim. Program studiéw na tym kierunku
ksztalcenia byl przygotowywany we wspdtpracy z czotowymi o$rodkami
naukowymi nie tylko w Polsce, ale tez w Europie i USA. W ksztalceniu
przysztych lekarzy oraz pielegniarek zostalo uwzglednione bogactwo nauk
humanistycznych, by w ten sposéb jak najlepiej przygotowac studentéw
do pracy z czlowiekiem potrzebujagcym pomocy i chorym. UKSW stato
sie pierwszym o$rodkiem akademickim w Polsce o korzeniach katolickich,
w ktérym otwarto kierunek lekarski. W prace nad uruchomieniem kierun-
ku lekarskiego — i w ogdle rozwinieciem medycyny na UKSW — wiaczyly
sie instytucje nie tylko polskie, ale i zagraniczne. Znaczace wsparcie przy-
szto z Uniwersytetu Katolickiego Sacro Cuore w Mediolanie, ktéry — jak
wspomniano wyzej — w swojej strukturze posiada dziewie¢ osrodkéow me-
dycznych: szpitali, instytutéw badawczych i klinik, m.in. stynna poliklinike
Gemelli. Wyznaczona do wspétpracy z nami prof. Federica Wolf z polikli-
niki Gemelli zostata dotaczona do komitetu sterujacego, przygotowujacego
dokumentacj¢ potrzebna do otwarcia kierunku lekarskiego na Wydziale
Medycznym. Collegium Medicum UKSW. Rozwoéj Wydziatu Medyczne-
go. Collegium Medicum UKSW, zwlaszcza pod katem badan i projektéw
naukowych, zostal $cisle powiazany z funkcjonalnoscia kampusu nowych
technologii w Dziekanowie Lesnym. Bardzo szybko rozpoczeto prace nad
szeregiem projektéw badawczych wpisanych nie tylko w telemedycyneg, ale
tez w rozwdj medycyny cyfrowej. Rozwigzanie to sprawdzito si¢ juz pare
lat pézniej, w okresie pandemii COVID-19. Istniejaca infrastruktura oraz
kompetentny zesp6! badaczy pozwolily na zrealizowanie z sukcesem pro-
jektéw waznych w perspektywie walki z pandemig®.

Wydziat Medyczny. Collegium Medicum UKSW byl zatem pomyslany
jako nowoczesna jednostka, realizujaca ksztalcenie przysztych lekarzy i pie-
legniarek w potaczeniu z innowacyjnymi badaniami naukowymi. Zgodnie

65 Szerzej na ten temat: Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Czlowiek
w cyberprzestrzeni, https://wpia.uksw.edu.pl/kandydaci/kierunki-studiow/czlowiek-w-cy-
berprzestrzeni (dostep: 8.06.2025).
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z pierwotnym zalozeniem w programie studiéw uwzglednia si¢ dorobek
nauk humanistycznych, tak znamiennych dla uniwersytetéw katolickich,
aby w ten sposéb lepiej przygotowaé przyszlych lekarzy i pielegniarki do
kontaktu z pacjentem. Wydzial, kladac silny nacisk na etyczne i biologicz-
ne aspekty medycyny, uwzglednia réwniez wymiar duchowy pacjenta®.
W kontekécie innowacyjnego podejécia do ksztalcenia warto tez wspo-
mnie¢ o studiach podyplomowych MBA dla kadry medycznej. W realizacji
tych studiéw jest wykorzystywany nowoczesny system ksztalcenia oparty
na platformie dydaktycznej. Studia te stanowia znakomite wsparcie w zdo-
byciu kompetencji biznesowych, wdrazaniu start-upéw oraz praktycznym
wykorzystaniu design thinking czy lean management®®.

Innowacyjnos¢ determinowana dobrem cztowieka

Innowacyjno$¢ Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, siega-
jaca po najnowsze i najlepsze rozwigzania technologiczne oraz wspétprace
z najbardziej dos$wiadczonymi partnerami, jest podporzadkowana dobru
czlowieka — studenta, doktoranta, pracownika naukowo-dydaktycznego
i administracyjnego. W $§wiecie zdominowanym technologia cyfrowa jedna
z najwazniejszych kwestii okazata sie ochrona danych osobowych i pry-
watnosci. Jesli chodzi o skale zjawiska, UKSW stal si¢ jedna z pierwszych
uczelni, ktére podjely $cista wspélprace z Gtéwnym Inspektorem Ochrony
Danych Osobowych (GIODO), przeksztalconym w Urzad Ochrony Danych
Osobowych (UODO). Jako uczelnia bylismy przekonani, ze kwestia ochrony
praw czlowieka i gwarancje zapewnienia podstawowych warto$ci w $wiecie
cyfrowym sa waznym i nowym obszarem dzialan — taczacym ze soba tech-
nologie oraz zasady ich wdrozenia do nauki i gospodarki z koniecznoscia
dbatosci o czlowieka. Rezultatem refleksji na ten temat i praktycznej aktyw-
noéciw tej dziedzinie byto wspomniane wyzej nawiazanie $cislej wspétpracy
z wyspecjalizowanym organem zajmujacym si¢ ochrona prywatnosci i da-
nych osobowych — Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych
(GIODO). Wspdlne dziatania i wieloletnia wspdtpraca UKSW i GIODO

67 Szerzej na ten temat: Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, O misji
Wydziatu Medycznego, 15.04.2019, https://uksw.edu.pl/o-misji-wydzialu-medycznego (do-
step: 9.06.2025).

68 Szerzejna ten temat: Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Zaprojek-
tuj innowacje z UKSW, 3.01.2017, https://uksw.edu.pl/studia-podyplomowe-projektowanie-
-innowacji (dostep: 8.06.2025).
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w zakresie wlasciwego stosowania przepiséw ustawy o ochronie danych
osobowych, w tym w obszarze bezpieczenstwa sieci i informacji, zaowoco-
waly podpisaniem porozumienia o wspoétpracy w zakresie ochrony prywat-
nosci i danych osobowych w dniu 23 lutego 2016 r. W ramach wspétpracy
zaplanowano przedsiewzigcia w zakresie dzialalno$ci naukowo-badawczej,
edukacyjnej, promocyjnej, wydawniczej, a takze organizacyjnej, zwigzanej
m.in. z uruchomieniem na UKSW studiéw podyplomowych dotyczacych
zagadnienl zwiazanych z ochrona danych osobowych. Zaciesnienie wspé1-
pracy miedzy UKSW a organem nadzorczym zaowocowalo powolaniem
w naszej uczelni pierwszych w Polsce studiéw podyplomowych ,Ochrona
danych osobowych w Kosciele’, pod patronatem Sekretarza Generalnego
Konferencji Episkopatu Polski i GIODO. Wymiernym efektem tej wspot-
pracy na rzecz ochrony danych osobowych i prywatnosci byt szereg sympo-
zjow organizowanych wspdlnie przez UKSW oraz GIODO, m.in. konferen-
cja ,Dziatalno$¢ stuzb specjalnych panstwa a ochrona danych osobowych’,
zorganizowana przez GIODO, CBA oraz UKSW,; konferencja po$wiecona
bezpieczenstwu w Internecie: ,Internet rzeczy. Bezpieczenstwo smart city’,
ktéra organizowaty: UKSW, GIODO, ABW, UKE oraz Naukowe Centrum
Prawno-Informatyczne. Kolejnym przedsiewzigeciem organizowanym przez
UKSW, a wspétorganizowanym przez GIODO i MSWiA, byta konferencja
»otrategia cyberbezpieczenstwa dla Polski”®.

Kojarzona z innowacyjnoscia transformacja cyfrowa, jakkolwiek przy-
niosta wiele rozwigzan waznych dla nauki, gospodarki, zycia spotecznego
i poszczegélnych oséb, juz odcisneta swoje pietno na zyciu psychicznym —
zwlaszcza dzieci i mlodziezy. W wielu przypadkach kryzysy psychiczne
maja bezposredni zwigzek z szybkimi zmianami cywilizacyjnymi, poniewaz
nie kazdy cztowiek nadaza za ich tempem. W skrajnym ujeciu spotka¢ moz-
na nawet taka opinie:

Tak skonfigurowalismy cywilizacyjny rozwdj albo pozwoliliémy mu, by
tak ustawil sie sam, ze przynidst on rozpad wiezi spolecznych, nasilenie depre-
sji, samotnosci, zwiekszenie potencjalu samozniszczenia, w efekcie spychajac
ludzka cywilizacje na droge ku degradacji’.

69 Por. S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego..., dz. cyt., s. 298—299.
70 A. Zybertowicz, K. Zybertowicz, Al eksploracja. Andrzej Zybertowicz odpowiada Katarzynie
Zybertowicz, Wydawnictwo Zona Zero, Warszawa 2024, s. 13.
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Dostrzegt to Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego. W odpo-
wiedzi na potrzeby dzieci i ich rodzin, zwigzane gléwnie ze zdrowiem psy-
chicznym, zostata powotana spétka EZRA, bedaca pierwszym podmiotem
leczniczym w naszej uczelni. Pomyst rozpoczecia takiej dziatalnosci naro-
dzit sie w Instytucie Psychologii UKSW. W ramach badan podstawowych
opracowano i empirycznie zweryfikowano model teoretyczny zdrowia psy-
chicznego, ktéry — na kolejnym etapie — zostal przetestowany w praktyce,
na poziomie spotecznosci lokalnych, we wspétpracy najpierw z m.st. War-
szawg, a potem z innymi podmiotami. Model uniwersyteckiego podmio-
tu leczniczego zostal tak zdefiniowany, aby tworzy¢ placéwki medyczne
w malych miejscowosciach. Trafno$¢ decyzji o powotaniu osrodka specja-
lizujacego sie w psychiatrii srodowiskowej zostata potwierdzona zwtaszcza
w pandemii COVID-19 oraz w okresie popandemicznym, kiedy poziom
dobrostanu psychicznego rodzin oraz dzieci znaczaco si¢ obnizyt. Dziatal-
no$¢ spotki i wdrozenie w praktyce spotecznej wynikéw badan przyniosto
wymierne korzysci dla samej uczelni. Podczas obecnej parametryzacji dys-
cyplin naukowych psychologia na UKSW utrzymata kategorie ,A” jako je-
den z o$miu najwyzej ocenianych kierunkéw psychologicznych w Polsce™.

Opisane powyzej dokonania niewatpliwie przetozyly sie na budowa-
nie pozycji UKSW w $wiecie akademickim. Szczycimy sie informacja, ze
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, debiutujac w prestizowym
zestawieniu The World University Rankings, znalazt sie wérdd najlepszych
uczelni na $wiecie. Warto podkresli¢, ze The World University Rankings
ocenia pig¢ podstawowych obszaréw dziatalnosci akademickiej: jako$¢
nauczania, obejmujaca m.in. stosunek liczby studentéw do kadry, opinie
akademickie i warunki nauczania; §rodowisko badawcze, ktére odzwier-
ciedla potencjat instytucji i poziom finansowania badan; jakos¢ samych
badari mierzonych liczba cytowan i wplywem naukowym; perspektywe
miedzynarodows, uwzgledniajaca udzial studentéw i kadry z zagranicy
oraz wspdlprace miedzynarodows; a takze transfer wiedzy do przemystu.
Wyniki w poszczegdlnych kategoriach podlegaja odpowiedniemu waze-
niu i sumowaniu, co pozwala na precyzyjne okreslenie ostatecznej pozycji
uczelni w rankingu”.

71 Por. S. Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego..., dz. cyt.

72 Por. Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, UKSW w gronie najlep-
szych uczelni na swiecie, 13.10.2025, https://uksw.edu.pl/uksw-w-gronie-najlepszych-uczel-
ni-na-swiecie (dostep: 19.12.2025).
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Innowacyjnos¢ UKSW inspirowana gtosem
autorytetow Kosciota

Rozwdj Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
wpisuje sie znakomicie w oczekiwania i wskazania adresowane do uni-
wersytetow i uczelni katolickich ze strony Ko$ciola i papiezy. Cze$¢ tej
wyktadni, w odniesieniu do wydziatéw koscielnych wtaczonych w uniwer-
sytet, ma charakter obligatoryjny. Inne sa waznym wskazaniem dla nowych
kierunkéw dziatania. Elementem szczegélnie wyrézniajacym UKSW jest
wspomniana juz w tej refleksji wypowiedz Jana Pawta II, bezposrednio ad-
resowana do naszej uczelni. Ponadczasowe wrecz jest przestanie papieza,
ze site UKSW stanowi mlodo$¢ ducha, a jedno z wazniejszych zadan to
odnawianie ducha Europy i $wiata. W przypadku UKSW specyfika po-
dejmowanych dzialan jest tez determinowana osoba i dzielem Prymasa
Tysigclecia, meza stanu i syna Ko$ciota. Wiele wypowiedzi Wyszynskiego
zachowuje swoja aktualno$¢. Stefan Kardynal Wyszynski, jakkolwiek nie
podejmowat wprost tematéw, ktére dotyczylyby innowacyjnosci w dzisiej-
szym rozumieniu, zwracal uwage, ze wszelki rozwdj powinien by¢ oparty na
wartosciach wpisanych w godno$¢ czlowieka i z niej wyptywajacych. Kwe-
stia ta urasta dzisiaj do najwyzszej rangi — w Swiecie, ktéry szczyci sie tak
szybkim rozwojem zwlaszcza w obszarze technologii, a réwnoczesnie ulega
dehumanizacji i tak tatwo poddaje sie egoizmowi i materializmowi. W tym
kontekscie juz sama promocja nauczania Prymasa Tysiaclecia moze by¢
waznym elementem misji UKSW we wspoélczesnym $wiecie, zwlaszcza jesli
bytaby odniesiona do dziatan skoncentrowanych wokoét szeroko rozumianej
innowacyjno$ci. Niewatpliwie bogatym zrédtem dla podejmowanej reflek-
sji bylyby wypowiedzi Prymasa Tysiaclecia prezentowane w nastepujacych
zbiorach: Kimze jest czlowiek™, Nauczanie spoleczne 1946—19817*, Duch
pracy ludzkiejs, Mito$¢ i sprawiedliwosc spoteczna. Rozwazania spoleczne™,

73 S. Wyszynski, Kimze jest cztowiek..., Wydawnictwo Archidiecezji Warszawskiej, Warszawa
1987.

74 S. Wyszyniski, Nauczanie spoteczne 1946—1981, Osrodek Dokumentacji i Studiéw Spotecz-
nych, Warszawa 1990.

75 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej. Mysli o wartosci pracy, Wydawnictwo im. Stefana Kardy-
nala Wyszyniskiego ,Soli Deo’, Warszawa 1991.

76 S. Wyszyniski, Mito$¢ i sprawiedliwo$¢ spoteczna. Rozwazania spoteczne, Wydawnictwo Sto-
warzyszenia Apostolstwa Katolickiego ,Pallottinum’, Poznari 1993.
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Idgcym w przysztos¢”, ,ldzie nowych ludzi plemie..” Wybdr przemowien
i rozwazan’.

W swoim nauczaniu Stefan Wyszynski ukazuje godnos¢ cztowieka jako

najwyzsza warto$¢ i zréodto praw przystugujacych osobie ludzkiej. Odpo-

wiedz na pytanie: ,kim jestem?” domaga si¢ zgtebienia prawdy o czlowieku,

jego poczatkach, sensie zycia i przeznaczeniu. W idei godnosci jest zapisana

wielkos¢ cztowieka — niezbywalna i nienaruszalna. Jej powinien by¢ podpo-

rzagdkowany wszelki rozwéj techniczny, niezaleznie od poziomu innowa-
cyjnoéci. Taki wniosek nasuwa sie w kontekscie nastepujacej wypowiedzi
Wyszynskiego:

Trzeba bardzo duzo méwi¢ o wysokiej godnosci cztowieka, aby zrozu-
miano, ze cztowiek przerasta wszystko, co moze istnie¢ na $§wiecie — procz
Boga! Caly bogaty i najbardziej wymy$lny $wiat urzadzen technicznych, wyna-
lazkéw i niewatpliwie poteznych zdobyczy naukowych, cate olbrzymie bogac-
two globu jest niczym w poréwnaniu z jednym malenikim cztowiekiem, istota
rozumng, wolng i mitujaca. [...] Czlowiek w swej wysokiej godnosci przerasta
wszystko, co jest na globie. Trzeba o tym pamieta¢ dzi$ [...]. Zwlaszcza wtedy,
gdy czlowiek uzyty jest do budowy nowego $wiata, nowych ustrojéw i mozli-
wosci, tak, iz sam musi niekiedy zapomniec¢ o tym, ze jest czlowiekiem, stajac
sie tylko kétkiem w potwornej machinie wspolczesnego przemystu”.

Stefan Wyszynski wskazal tez na niebagatelna role uczelni katolickiej

w budowaniu nowego $wiata, w ktérym technike i gospodarke prébuje sie
traktowac priorytetowo. Juz w 1979 roku, w czasie obchodéw 25-lecia Aka-
demii Teologii Katolickiej — poprzedniczki UKSW — méwit:

[...] nasze zycie, ktére jest gtéwnym elementem przemian wspoélczesnych,
nalezy uzalezni¢ od wartoéci moralnych. Nie moze by¢ ekonomii bez etyki
i moralno$ci. Je$li mamy niepowodzenia w dziedzinie rozwoju gospodarczego,
dzieje sie to na skutek braku etyki. Tutaj wtasnie otwiera sie pole do dziatania
dla wszystkich nauk spotecznych®®.
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80

S. Wyszynski, Idgcym w przysziosé, Wydawnictwo im. Stefana Kardynala Wyszyriskiego
»Soli Deo’, Warszawa 1998.

S. Wyszynski, ,ldzie nowych ludzi plemie..” Wybor przemowien i rozwazan, Wydawnictwo
Stowarzyszenia Apostolstwa Katolickiego ,Pallottinum’, Poznan 2001.

S. Wyszynski, Jakiej chcecie Polski? [w:] S. Wyszynski, Kimze jest cztowiek..., dz. cyt., s. 135.
Takze: S. Wyszynski, Sta¢ was na wiele. Do milodziezy akademickiej, Warszawa, 7.04.1965
[w:] S. Wyszynski, Z Gniazda Orlgt. Wybor przemdwien, kazai i konferencji do miodziezy,
Papieski Instytut Studiéw Koscielnych, Rzym 1972, s. 29.

S. Wyszynski, Przemdéwienie na inauguracje roku akademickiego 1979/1980, ,Biuletyn Infor-
macyjny ATK” 1980, nr 5, s. 39—42.
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Stowa te, mimo iz wypowiedziane prawie pdt wieku temu, nadal sa
aktualne i wyznaczaja kierunek dzialan naszej uczelni, skoncentrowanych
zaréwno na dobru cztowieka, jak i spoleczenstwa.

W nauczaniu Stefana Kardynata Wyszynskiego wyjatkowe miejsce zna-
lazt spoteczny wymiar zycia czlowieka i wychowania. Kwestie wychowania
spolecznego powracaly na kazdym etapie dziatalnosci Prymasa Tysiaclecia,
ktéry wielokrotnie przypominal, ze cztowiek ma potrzebe bycia nie tylko
z innymi, ale tez dla innych i jedynie w ten sposéb moze si¢ w pelni roz-
winac i osiggnac szczescie. Najwazniejszym motorem tego zaangazowania
jest mito$¢, ktéra pobudza do dziatan ukierunkowanych na rzecz innych.
Skoncentrowane na kwestiach spofecznych nauczanie Stefana Wyszynskie-
go stanowi bogate zrdédlo tresci dla budowania koncepcji wychowania od-
powiadajacej na wyzwania terazniejszosci i przysztosci®'. Nie dziwi wiec, ze
najwazniejsze idee wychowania spolecznego, artykulowane przez Stefana
Wyszynskiego, zostaly zgtebione i spotkaly sie z szerokim odzewem ze stro-
ny autoréw zwiazanych z liczacymi sie osrodkami akademickimi w Polsce,
gtéwnie katolickimi®>.

Zaréwno w wymiarze indywidualno-spotecznym, jak i gospodarczym
zycie powinno opierac si¢ na konkretnych warto$ciach. Prymas Tysiaclecia
dawal temu wyraz w wielu wypowiedziach, takze adresowanych do mlo-
dziezy, ktéra w jego sercu i nauczaniu zajmowata uprzywilejowane miej-
sce. Wobec niej stosowal pedagogie serca, wykazywal zaufanie i szacunek,
a rownocze$nie stawial wymagania. W przeméwieniach do mlodziezy mé-
wil o sensie i warto$ci zycia, o ludzkiej godnosci, o prawach i obowigzkach
mtodego pokolenia, ukazywatl zagrozenia i niebezpieczenstwa, wytyczal
zadania, uczyl mifosci Ojczyzny. Od mtodych ludzi uzaleznial przysztos¢
Polski, Europy i §wiata. Opinia ta znajduje swoje szczegélne potwierdzenie
w $wietle wskazan, ktére Stefan Wyszyniski adresowal do ludzi mtodych
w publikacji ,ldzie nowych ludzi plemie..”. Tam wtasnie, w odniesieniu do
mtlodych, moéwit o ludziach o pieknych sercach, wspaniatych, kierujacych
sie wiara, pelnych nadziei i mitosci. Ludziach, dla ktérych uczciwosc¢ jest
warto$cig, umiejacych odréznia¢ prawde od fatszu czy ktamstwa, ktére dla

81 Por. S. Dziekonski, Wychowanie spoleczne w nauczaniu Stefana Kardynata Wyszyriskiego
[w:] A. Karasinska (red.), Ksigdz Kardynal Wyszynski o Kosciele, Ojczyznie i godnosci czto-
wieka, Staszow 2021, s. 24.

82 Kwestia ta zostala zaprezentowana m.in. w opracowaniu: S. Dziekonski, Stefan Wyszyriski's
social ideas in the research and educational activity of academic Centres, ,Forum Pedago-
giczne” 2024, t. 14, nr 2.1, s. 273—286, https://doi.org/10.21697/fp.2024.2.1.20.



Whioski

Wyszynskiego bylo obrzydliwe i krzykliwe. Taka ocena ktamstwa nie tylko
wtedy, ale i dzisiaj jest ze wszech miar trafna, a wypowiedziane wéwczas
stowa maja jeszcze wieksza moc dzisiaj.

Czy nie jest to przestanie dla wspoélczesnych, ktérzy rozwiazan szuka-
ja w mediach spotecznosciowych, informacjach bez pokrycia, nie pytajac
o autora tekstu? Niewatpliwie dzisiaj informacja jest towarem, a wyscig
o dane, pozyskiwane na rézne sposoby, jest na porzadku dziennym, za$
ich ochrona staje si¢ najwyzsza powinnoscia, co zostalo juz potwierdzone
w wielu publikacjach.

Whioski

W dyskusji o innowacyjno$ci wspétczesnych uniwersytetéw nie mozna
zapomnie¢ o ich przesztosci, poczatkach, do ktérych wracamy, poniewaz
nimi si¢ inspirujemy i z ich dziedzictwa czerpiemy. Niniejsza refleksja jedy-
nie nawigzata do tamtych czaséw, skupiajac si¢ przede wszystkim na warto-
$ci dzisiejszych rozwigzan. W kontekscie innowacyjnosci istotne znaczenie
maja uniwersytety katolickie, ktére w historii byly tworzone jako pierwsze.
Sita uniwersytetéw katolickich wynika nie tylko z ich liczby, ale tez z tradyc;ji
i specyfiki determinowanej nauka Ko$ciota i papiezy. Innowacyjnos¢ jest
wpisana w nature i misje wspoélczesnego uniwersytetu katolickiego. Wy-
maga ona ciagglego odczytywania znakéw czasu, otwarto$ci na wspoétprace
i budowania wiezi w wielu wymiarach. Specyfika uniwersytetu katolickiego,
stawiajacego w centrum uwagi czltowieka w relacji do siebie samego, Boga
i innych ludzi, moze by¢ wartoscia dodang dla tworzenia rozwiazan techno-
logicznych, gospodarczych i spotecznych. Przyktadem takiego rozwigzania
jest Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, jeszcze
kilkanascie lat temu kojarzony wylacznie z naukami humanistycznymi
i spotecznymi — a dzisiaj z nowoczesna infrastruktura i innowacyjnymi
rozwigzaniami. UKSW jest uniwersytetem, ktéry — czerpiac z tradycji —
odwaznie wkroczyt w nowoczesno$¢ budowana we wspoétpracy z oérodka-
mi wyrdzniajacymi sie¢ innowacyjnoscia.

Prowadzona refleksja wiedzie do wniosku, ze innowacji, jakkolwiek naj-
czesciej kojarzonej ze zmianami o charakterze technicznym, handlowym
i organizacyjnym, nie mozna odnie$¢ tylko do jednego sektora. Wymaga
ona interdyscyplinarnego podejscia i wraz z rozwojem technologii, zwtasz-
cza Al, coraz bardziej otwiera si¢ na kwestie wazne dla nauk spotecznych
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i humanistycznych. W kazdym jednak przypadku innowacyjno$¢ domaga
sie odpowiedniego stanu umystu, otwarcia si¢ i zaangazowania 0séb na
rzecz tworzenia nowoczesnych rozwiazan. Kluczowym elementem w idei
formowania lideréw zycia naukowego, spotecznego, kulturowego i ekono-
micznego jest wymiar intelektualny i etyczny.
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/Zakonczenie

W ksiazce Mit i znaczenie, bedacej polskim przekladem zapisu roz-
méw Carole Jerome z paryskiego oddzialu radia CBC (Canadian Broad-
casting Company) oraz Claude’a Lévi-Straussa, wyemitowanych w grudniu
1977 roku w ramach cyklu audycji ,Idee’, francuski badacz stwierdza:

Usilnie staram si¢ by¢ jak najlepiej poinformowany o wszystkim, co dzie-
je sie we wspolczesnej nauce, i o kierunkach jej rozwoju. [...] pewne rzeczy
utraciliSmy i powinni$my sprobowac je odzyskac. Poniewaz jednak nie jestem
pewien, czy w $wiecie, w ktérym zyjemy i przy tego rodzaju mysleniu nauko-
wym, zgodnie z ktérym przywyklismy postepowac, jesteSmy w stanie odzy-
skac je doktadnie tak, jakby nigdy nie zostaly utracone, mozemy przynajmniej
starac¢ sie us$wiadomic ich istnienie i znaczenie’.

Czego dotycza powyzsze stowa? Otdz od pojawienia sie nowoczesnej
nauki w XVII stuleciu nieustajacy postep technologiczny wymusza na na-
uce i naukowcach nieustanna pogon za innowacyjnoscia, réznie rozumiang
w ciggu wiekéw, jednak z reguly definiowana jako odwrdcenie sie od rzeczy
minionych, uznawanych za archaiczne i nieprzystajace do nowoczesnosci.

A jednak... gdy spojrzymy na historyczny rozwdj idei pedagogicznych,
w tym réwniez wielo$¢ rozwiazan praktycznych towarzyszacych tym ide-
om, odkryjemy, ze nauka nie tylko nie odwraca sie od tradycji, ale wrecz
wlacza je wielokrotnie do obszaru naukowej wykladni. Przykladowo za
sprawg Bacona, Kartezjusza i Newtona nauka zwrdécita sie przeciwko mi-
tycznemu mysleniu poprzednich pokolen — uwazano bowiem, ze moze
ona istnie¢ jedynie wéwczas, gdy odwréci sie od $wiata zmystow, swiata
ztudy. Prawdziwy swiat to Swiat wlasnosci matematycznych, ktéry jestesmy
w stanie poja¢ wylacznie intelektem. Dzi$ jednak wielu naukowcédw ponow-
nie poszukuje uzasadnien dla teorii tak zwanej hard science, positkujac sie

1 C.Lévi-Strauss, Mit i znaczenie. Pie¢ wyktadéw przygotowanych dla radia przez Claudea Lévi-
-Straussa, thum. M. Eccles, R. Wisniewski, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2023, s. 35.
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aparatem pojeciowym charakterystycznym dla humanistyki: antropolo-
gii, lingwistyki, badz tez dla nauk spolecznych: psychologii, socjologii czy
pedagogiki. Sledzac historie mysli pedagogicznej, czesto ze zdumieniem
stwierdzamy, ze to, co wydaje nam si¢ odkrywcze i nowe, jest po prostu
kolejng odstong wczesniej juz okreslonych idei, ich nowa forma, czasem
osadzeniem w nowym kontek$cie. Mamy zatem do czynienia nie tyle
z innowacjami, ile raczej z przenikaniem myslenia innowacyjnego do coraz
to nowszych kontekstéw edukacji.

Jesli przyjrzymy sie wszystkim intelektualnym dazeniom ludzkosci, po-
czynajac od momentu, w ktérym mogly by¢ rejestrowane, dostrzezemy, ze
wspolnym mianownikiem zawsze pozostaje wprowadzenie jakiego$ porzad-
ku do rzeczywistosci pierwotnie chaotycznej. By¢ moze jest to przejaw pod-
stawowej potrzeby ludzkiego umystu — ktéra stanowi wprowadzanie fadu.
Nauka wspoélczesna w takim ujeciu nie jest ujmowana jako linearna — praca
naprzéd tym samym torem, lecz jako poszerzajaca tor, wiaczajaca nowe
problemy dotychczas nieuwzgledniane lub ujawniajaca ich nowe odstony.

Sumujac nasze autorskie rozwazania nad istota innowacji we wspét-
czesnej edukacji, mozemy stwierdzi¢, ze wiedza naukowa nigdy nie przy-
niesie nam wszystkich oczekiwanych odpowiedzi. Co wiecej, ztudne okazu-
je sie myslenie, ze nauka skfada si¢ z zestawu gotowych, prostych narzedzi
stuzacych do rozwiazywania skomplikowanych probleméw. Jedyne, co
mozemy uczynié, to zwigkszaé jakos¢ odpowiedzi, ktérych jako naukowcy
jesteSmy w stanie udziela¢. Celem naszej ksiazki byto zarysowanie przed
Czytelnikiem i Czytelniczka perspektywy rozumienia kategorii innowacji
na poszczegdlnych etapach edukacyjnych. Mamy $§wiadomo$¢, ze istota
innowacji polega na nieustannej zmianie, ale tez rejestracji kontekstu spo-
tecznego i szerzej — kulturowego, w jakim ta zmiana si¢ dokonuje. Kluczem
do zrozumienia istoty innowacji jest rownowaga miedzy nowoczesnoscia
a warto$ciami humanistycznymi, ktére od wiekéw stanowia fundament
wychowania.

Renata Nowakowska-Siuta

Bibliografia

Lévi-Strauss C., Mit i znaczenie. Pie¢ wyktadow przygotowanych dla radia przez Clau-
dea Lévi-Straussa, ttum. M. Eccles, R. Wisniewski, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2023.



O autorach

prof. dr hab. Renata Nowakowska-Siuta
ORCID: 0000-0001-7227-6127

Profesor pedagogiki, specjalistka w zakresie pedagogiki poréwnawczej, eu-
ropejskiej polityki oswiatowej, dydaktyki ogélnej i ksztalcenia nauczycieli.
Obecnie jest zwigzana z Uniwersytetem Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, gdzie petni funkcje kierowniczki Katedry Historii Wycho-
wania i Pedagogiki Poréwnawczej oraz prodziekana ds. ksztalcenia Wy-
dzialu Nauk Pedagogicznych. Autorka 11 ksigzek i redaktorka 5 publikaciji,
autorka ponad 100 artykuléw. Kierowniczka wielu projektéw naukowych
i wykonawczyni w projektach Erasmus+ oraz Fundacji Kosciuszkowskiej,
a takze w projektach wspétpracy mlodziezy polsko-izraelskiej wspdlnie
z fundacjami Spark Pro i Living Bridge (lata 2012, 2014, 2015). Jest eks-
pertka i ewaluatorka w kilku programach po$wieconych nauce i badaniom
(Horyzont Europa — Program Marie Skfodowska-Curie Actions — MSCA;
Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejski Korpus Solidarnosci;
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — czlonkini Komitetu Sterujacego
Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych ,,Spotecz-
ny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych sig¢ rynkéw”
GOSPOSTRATEG 2025-2028; Fundacja na rzecz Nauki Polskiej). Nagra-
dzana przez wladze panstwowe, wtadze uczelni, z ktérymi wspélpracowata,
fundacje i studentéw (m.in. Nauczyciel Akademicki Roku wybrany przez
studentow Uniwersytetu Warszawskiego w 2014 roku). Wyktadala na uczel-
niach zagranicznych, m.in. w Hamburgu, Lipsku, Madrycie, oraz w Instytu-
cie Polskim w Wiedniu. Odbyla wiele stazy naukowych i wizyt studyjnych,
m.in. w Niemczech, Finlandii, Wloszech i Izraelu. Wspotpracowata z Fun-
dacja Kos$ciuszkowska i Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. Obecnie
wspolpracuje z Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych
i Szkolen.



350 O autorach

dr Ewelina Rzonca
ORCID: 0000-0002-6434-9207

Adiunktka w katedrze pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej na Wy-
dziale Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie, opiekunka Kofa Naukowego Studentéw Pedagogiki Wczes-
nej Edukacji. Ekspertka w projekcie UNICEF (ASA) , Accessible School for
All — Szkota dostepna dla wszystkich’, realizowanym przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Cztonkini Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego i Polskie-
go Towarzystwa Edukacji Medialnej, wspétzatozycielka Interdyscyplinarne-
go Zespotu Badan nad Procesami Edukacyjnymi przy Instytucie Pedagogiki
UKSW. Cztonkini zespoléw redakcyjnych czasopism naukowych ,EduSer”,
»International Journal of Elementary Education” oraz ,Research on Pre-
school and Primary Education”. Autorka monografii Pokolenie Z — aktywnosé
na portalach spotecznosciowych a wiezi spoteczne (2023), wspéiredaktorka
6 ksigzek, autorka licznych artykuléw naukowych z zakresu pedagogiki
przedszkolnej i wczesnoszkolnej, pedagogiki medialnej i pedeutologii. Za-
interesowania badawcze: nowoczesne technologie w edukacji, innowacje
edukacyjne, uczenie si¢ dzieci i dorostych. Dwukrotnie otrzymata Diament
UKSW — nagrode przyznawana przez studentéw Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w kategorii najlepszy wykladowca Wydziatu Nauk
Pedagogicznych, a takze Diament Wydzialu Nauk Pedagogicznych. Eks-
pertka merytoryczna w projekcie Erasmus+ RBTSinEDU: Bezstresowa
edukacja matematyczna z wykorzystaniem robotyki. Zastosowania w na-
uczaniu mieszanym.

dr Agnieszka Klimska

ORCID: 0000-0002-9115-9492
Pracuje w Instytucie Pedagogiki i Instytucie Filozofii na stanowisku adiunkta
oraz wyklada na Wydziale Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kardyna-
ta Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Specjalizuje si¢ przede wszystkim
w problematyce zréwnowazonego rozwoju, edukacji klimatycznej, ekofi-
lozofii. Jej zainteresowania naukowe koncentruja si¢ tez na nowoczesnych
metodach ksztalcenia oraz efektywnych strategiach uczenia sie. Jest autorka
ekspertyz i scenariuszy lekcji z zakresu zréwnowazonego rozwoju i wyklu-
czenia rowiesniczego, a takze wspdtzalozycielka i cztonkinig Warszawskie-
go Metropolitalnego Centrum Eksperckiego na rzecz Edukacji dla Zrow-
nowazonego Rozwoju (RCE Warsaw Metropolitan). Posiada doswiadczenie
w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych. Obecnie jest
ekspertka merytoryczng w projekcie ECO-ACT: East African-European
Virtual Exchange for Environmental Conservation and Climate Action.
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Dwukrotnie wyrdzniona przez studentéw UKSW nagroda Belfer Roku.
Nalezy do zespotu redakcyjnego czasopisma naukowego ,Forum Pedago-
giczne” i serii wydawniczej ,Educatio”

dr hab. Anna Fidelus, prof. UKSW
ORCID: 0000-0001-8110-4706

Specjalistka i ekspertka w obszarze pedagogiki resocjalizacyjnej. Jej zain-
teresowania naukowo-badawcze koncentruja si¢ na zagadnieniach nie-
przystosowania spotecznego, profilaktyki spolecznej, resocjalizacji (insty-
tucjonalnej, w srodowisku otwartym), readaptacji i reintegracji. Realizuje
krajowe i migdzynarodowe projekty badawcze po$wiecone problemom oséb
wykluczonych spolecznie. Prowadzi badania m.in. w zakresie probleméw
spotecznych, postaw spoleczenstwa wobec oséb wykluczonych spotecznie,
profilaktyki spotecznej, roli srodowiska lokalnego. Opracowata autorska
koncepcje relacyjnego procesu readaptacji spotecznej. Dziatalnos¢ publika-
cyjna, naukowo-badawcza oraz dydaktyczng realizuje w $cislej wspoipracy
z licznymi instytucjami oraz osrodkami akademickimi w Polsce i za gra-
nicg. Prowadzi dziatalno$¢ spoteczna i naukowa. Od 2020 roku wiceprze-
wodniczaca Stowarzyszenia Penitencjarnego ,Patronat”, czlonkini Rady
Pomocy Spotecznej VIII kadencji w latach 2017—2020 przy Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej, czlonkini Zespolu Pedagogiki Re-
socjalizacyjnej afiliowanego przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN
w latach 2019—2023, czlonkini Polskiej Komisji Akredytacyjnej w kadencji
2020—2023, czlonkini Komisji ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spo-
tecznej przy KRASP w latach 2016—2020. Aktualnie ekspertka PKA oraz —
od 2024 roku — wiceprzewodniczaca Uniwersyteckiej Komisji Ksztalcenia
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéow Polskich. Od 2016 roku petni funkcje
prorektora ds. studenckich i ksztalcenia w Uniwerystecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie.

prof. dr hab. Stanistaw Dziekonski

ORCID: 0000-0002-5243-2628
Profesor nauk spofecznych w dyscyplinie pedagogika, rektor Uniwersyte-
tu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie dwdch kadencji (2012—
2016; 2016—2020), doktor honoris causa Wschodnioeuropejskiego Uniwer-
sytetu Narodowego w Lucku, obecnie kierownik Katedry Pedagogiki Ogélnej
i Dydaktyki Wydzialu Nauk Pedagogicznych UKSW oraz dyrektor Instytu-
tu Pedagogiki UKSW. Autor ponad 250 publikacji naukowych, kierownik
i uczestnik kilkudziesigciu projektéw badawczych z zakresu humanistyki,
nauk spotecznych, technologii cyfrowych i medycyny. Uczestnik licznych
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seminariéw i konferencji naukowych, w tym miedzynarodowych. Czlonek
rad naukowych w instytutach badawczych i komitetach naukowych, prezes
Warsaw New Tech University Foundation. Wielokrotnie wyrézniany na-
grodami panstwowymi oraz nagrodami sektora niepublicznego za wybitne
osiagniecia naukowe, badawcze i organizacyjne, w tym Krzyzem Kawaler-
skim Orderu Odrodzenia Polski i Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.



Ksigzka ta zostala przez nas pomyslana jako zbidr autorskich refleksji poswieco-
nych innowacjom w edukacji. Uwazamy, ze innowacje nie sa zawieszone w prozni.
Stanowia kontynuacje pojawiajacych sie w czasie i okreslonym kontekscie spotecz-
no-kulturowym zmian w rozumieniu dziatan wychowawczych i ksztatceniowych
na wszystkich szczeblach edukacji. Starali$my sie wiec ukaza¢ innowacje jako kate-
gorie pedagogiczng, osadzona w historii mysli pedagogicznej — jako poklosie filo-
zoficznego namystu, z ktérego wyrasta pedagogika, ale takze jako spoteczny kon-
strukt, wynikajacy z potrzeby tworzenia rozmaitych udogodnien dla codziennego
zycia czlowieka, sprzezony z rozwojem technologicznym i postepem nauki. Stad tez
rozpoczynamy te ksiazke od przedstawienia innowacji jako kategorii pedagogicz-
nej, by poprzez historyczny rozwdj idei szkoly i ksztalcenia przejé¢ do wybranych
przyktadéw wspdlczesnych innowacji najczesciej wystepujacych w przedszkolu,
szkole oraz edukacji wyzszej.

Z Wprowadzenia” do ksigzki

Monografie te, obejmujaca — jak podkre§lono we Wprowadzeniu — zbiér reflek-
sji pieciorga Autoréw na temat szeroko rozumianych innowacji w §wiecie eduka-
cyjnym, z calg pewnoscia mozna traktowac jako niezwykle uzyteczne Zrédto wie-
dzy na temat dziatan, w jakie wspdtczesne szkoly i uczelnie wyzsze oraz wszystkie
zatrudnione w nich osoby moga sie angazowac, by mozliwie najlepiej i z korzyscia
dla wszystkich aktoréow edukacyjnej sceny wykorzysta¢ potencjal tkwigcy w prze-
mianach zachodzacych w otaczajacej nas rzeczywistosci. Nalezy podkresli¢, ze
rozwazania sa snute przez Autorki i Autora z perspektywy nie tylko pedagogicznej
(odgrywajacej — w sposéb naturalny — role pierwszoplanowa), lecz takze psycholo-
gicznej, filozoficznej i socjologicznej, co nadaje monografii niezwykle istotny walor
interdyscyplinarnosci, pozwalajacy na ukazanie omawianej problematyki w sposéb
wielowymiarowy, a takze na kompleksowa prezentacje kluczowych zagadnien.
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Z recenzji dr. hab. Stefana 1. Kwiatkowskiego, prof. ChAT
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