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1. Wprowadzenie

Poczatki Wydziatu Nauk Pedagogicznych UKSW siegaja roku 1988 i Salezjanskiego
Instytutu Wychowania Chrzescijanskiego. W dniu 13 stycznia 1988 r. Przetozony Generalny
Towarzystwa Salezjanskiego, ks. Egidio Vigané wyrazit zgod¢ na powotanie Instytutu. Na jej
podstawie ks. Zdzistaw Weder inspektor Inspektorii §w. Stanistawa Kostki z siedzibg w
Warszawie, dekretem z dnia 1 pazdziernika 1988 r., powotat Salezjanski Instytut Wychowania
Chrzesécijanskiego we wspolpracy z Papieskim Wydzialem Teologicznym Sekcja
,Bobolanum”. W dekrecie pisat: ,,Celem Instytutu jest stuzba Kosciolowi w Polsce poprzez
umozliwienie salezjanom, duchowienstwu diecezjalnemu 1 zakonnemu, osobom zakonnym i
Swieckim podnoszenia kwalifikacji 1 robienia specjalizacji z zakresu rozlegtej dziedziny
wychowania przy szerokim uwzglgdnieniu do§wiadczen pedagogii salezjanskiej”. Pierwszym
dyrektorem Instytutu mianowany zostat ks. dr Kazimierz Misiaszek, ktory petit t¢ funkcje do
1993 r. W latach 1993 — 2003 dyrektorem byt ks. dr Jan Niewegltowski, natomiast od 2003 do
2008 r. ks. dr Stanistaw Chrobak. Instytut poczatkowo prowadzil zajecia tylko dla studentow
niestacjonarnych, a od 1990 r. 5-letnie studia magisterskie w systemie stacjonarnym. W 1995
r. Instytut wszedt do Swiatowej Federacji Uniwersytetow Salezjanskich (Istituzioni
Universitarie Salesiane).

W 2002 r. Salezjanski Instytut Wychowania Chrzescijanskiego zmienit przynaleznos$¢
z Papieskiego Wydziatu Teologicznego na Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie. W zwigzku z powyzszym, inspektor ks. Jozef Strus rozwigzal umowe o wspotprace
z PWT Sekcja ,,Bobolanum” w Warszawie, a dnia 23 lipca tego samego roku podpisat nowa
umowe z Rektorem UKSW, ks. prof. dr hab. Romanem Bartnickim. Instytut otrzymal nowa
nazwe¢: Instytut Pedagogiki im. $w. Jana Bosko 1 wszedl w struktury Wydziatu Nauk
Humanistycznych. Dziekanem Wydziatu byt prof. dr hab. Tomasz Chachulski.

W latach 2005-2008 nastapit duzy rozwd) Wydziatu. Zwigkszyla si¢ znacznie liczba
nauczycieli akademickich oraz liczba studentéw. Spelniajac wymogi formalne w 2008 r.
wiadze Uczelni ztozyly wniosek w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z prosba o
powotanie nowego wydziatu. Ministerstwo dnia 27 marca 2008 r. przychylito si¢ do prosby
Rektora UKSW. Na strukturach Instytutu Pedagogiki im. Sw. Jana Bosko powstal Wydzial
Nauk Pedagogicznych. Decyzja éwczesnych wiadz rektorskich nowa siedziba Wydziatu stat

si¢ budynek numer 15, ktory przeszedl gruntowna rewitalizacje.



W grudniu 2011 r., staraniem wtadz Uczelni 1 Wydziatu, Centralna Komisja do Spraw
Stopni i Tytulow przyznata WNP UKSW uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie pedagogika. Od kwietnia 2013 r., w zwigzku
z ogo6lng zmiang klasyfikacji obszaréw 1 dziedzin, sg to uprawnienia w dziedzinie nauk
spotecznych. Na uwage zastuguje rok akademicki 2011/2012. Byt to czas kompletowania
odpowiedniej dokumentacji i przygotowywania wniosku do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o zgode na otwarcie drugiego kierunku studidow pierwszego stopnia, a mianowicie
pedagogiki specjalnej. Ministerstwo po zapoznaniu si¢ z wnioskiem, wyrazito zgode 1 w 2013
r. utworzono studia pierwszego stopnia na kierunku pedagogika specjalna na WNP oraz
zatwierdzono efekty ksztalcenia i program studiow. Pierwsi absolwenci kierunku pedagogika
specjalna ukonczyli studia w 2017 r. W roku akademickim 2019/20 powstat trzeci kierunek —
5-letnie jednolite studia magisterskie z Pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej. W roku
akademickim 2025/26 na kierunku pedagogika specjalna utworzony zostal nowy modut
ksztatcenia: logopedia. W dniu 25.03.2019 r. otrzymal uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie pedagogika. W 2019 roku na
Wydziale utworzony zostat Instytut Pedagogiki — ktory jest integralna czeScia Strategii
Wydziatu.

W roku 2025/26 na Wydziale Nauk Pedagogicznych, na trzech kierunkach studiowato
488 studentéw, a kadr¢ naukowo-dydaktyczng stanowilo 4 profesorow, 11 doktoréw
habilitowanych, 13 doktoréw, 5 magistrow. Ponadto Wydziat prowadzi studia podyplomowe.

Wydziat prowadzi dziatalno$¢ badawczo-dydaktyczna w kampusie przy ul. Woycickiego 1/3.

2. Misja

Misja Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie opiera si¢ na
dwach filarach, o ktorych spotecznos¢ Uniwersytetu zapomniec nie chee 1 zapomnie¢ nigdy nie
powinna. Te filary wpisane sa w dwojaki charakter UKSW, ktory jest zaréwno uczelnig
panstwowa, jak 1 posiadajaca od swoich poczatkéw jednoznaczng tozsamos$¢ katolicka.
Potaczenie tych dwoch charakterystyk stanowi wyjatkowa warto$¢, a jednoczesnie jest
ogromnym wyzwaniem. W tym tez kontekscie Wydziat Nauk Pedagogicznych jako jednostka
organizacyjna UKSW, przyjmuje za podstawe swojej misji wskazania zawarte w Statucie
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz Strategii Rozwoju

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026-2029.



Misja Uniwersytetu jest prowadzenie badan naukowych, ktérych celem jest poznanie
Boga, czlowieka oraz praw rzadzacych $wiatem ozywionym i niecozywionym, a takze
ksztalcenie stuzace wyposazeniu przyszlych elit Narodu, Ko$ciota i $wiata w szerokie i solidne
kompetencje uwzgledniajace formacje obejmujace catg osobowos¢ cztowieka. Realizacja misji
pozwala na rozw6j nowoczesnego osrodka naukowego, ktory staje si¢ wspolnotg utozsamiajaca
si¢ ze swoim Uniwersytetem. Wspdlnote te tworza zas$ pracownicy, doktoranci, studenci oraz
wszystkie osoby, ktore w swoim zyciu miaty kontakt z UKSW: emerytowani pracownicy,
absolwenci, doktorzy honoris causa, a takze ci, ktérzy w r6zny sposob zwigzani sg z Uczelnig
lub korzystaja z efektéw pracy Uniwersytetu, a zatem ksztatcenie kolejnych pokolen studentow
i doktorantow na Wydziale Nauk Pedagogicznych chcemy taczy¢ z ksztattowaniem ich
charakterow, postawy krytycyzmu, precyzji i niezaleznos$ci myslenia. Naszym pragnieniem
jest, aby absolwenci Wydziatu byli propagatorami nowych idei i wzorcow zZycia spotecznego,
jednoczesnie respektujacymi wartosci humanistyczne, chrzedcijanskie, patriotyczne 1
demokratyczne. Absolwenci Wydziatu maja by¢ gotowi do podjecia odpowiedzialno$ci za losy
spoteczenstwa i panstwa.

Podstawowym zadaniem Wydziatu jest ksztatcenie i prowadzenie badan naukowych na
mozliwie najwyzszym poziomie. Dziatajac zgodnie z etosem uniwersytetu, chcemy ksztatci¢
przysztych pedagogéw na najwyzszym poziomie oraz prowadzi¢ badania naukowe z
poszanowaniem wolno$ci akademickiej. Zrodtem inspiracji w tym zakresie jest dla nas tradycja
chrzescijanska 1 nauczanie KoS$ciota katolickiego, a w szczegodlnosci dziedzictwo patrona
Uniwersytetu, kardynata Stefana Wyszynskiego, i $w. Jana Pawla II. Za swoj priorytetowy
obowigzek uwazamy podejmowanie nowych wyzwan badawczych i prowadzenie innowacyjnej
dziatalno$ci naukowej, ktéra bedzie przyczyniac si¢ do promocji Uniwersytetu, regionu 1 kraju.
Szczeg6lnym zadaniem jest dla nas wspieranie rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa opartego
na wiedzy przez szerokg i atrakcyjng oferte edukacyjna, ktora bedzie modyfikowana zgodnie z
aktualnymi potrzebami rynku pracy. Poglebiajac zwigzki z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, Wydzial zamierza takze wywieraé wptyw oraz przyczynia¢ si¢ do rozwoju
spoteczno-kulturalnego Warszawy i Mazowsza.

Jednym z celow Wydzialu jest to, aby aktywno$¢ pracownikéw, doktorantow i
studentow byla ozywiana duchem wolnosci i wspdtpracy, by panowata w niej atmosfera
wzajemnego szacunku 1 szczerego dialogu oraz chronione byly prawa kazdej osoby.
Uczestnictwo we wspolnocie, budowanie wigzi, tworzenie nie tylko formalnych warunkow do
nauki, pracy i dziatalno$ci badawczej, lecz takze miejsca, gdzie mozna uczy¢ si¢ i pracowaé w

dobrej atmosferze, w szerokim gronie znanych, cenionych i lubianych oséb pomagaja



wszystkim swym cztonkom w dazeniu do pelni cztowieczenstwa oraz tworzenia sprzyjajacych
warunkow rozwoju naukowego.

Wydziat prowadzi studia pierwszego i1 drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie,
studia podyplomowe oraz nadaje stopnie naukowe. Za fundamentalng przestanke naszej
dziatalno$ci uznajemy otwarty, uniwersalny 1 holistyczny charakter badan naukowych, a takze
wysoki standard etyczny i rzeczowy argumentacji, prowadzenia dyskusji i wzbogacania zasobu
wiedzy o nowe, uznane przez spoleczno$¢ naukowa fakty. Oznacza to takze szczegdlng
aktywnos$¢ w trosce o wartosci etyczne 1 poszanowanie cztowieczenstwa, jak rowniez otwarto$¢
na inne przekonania i1 ch¢é¢ wspdlpracy ze studentami i naukowcami o odmiennych
swiatopogladach. Otwartos¢ ta jest wyznacznikiem aktywnos$ci uniwersyteckiej,

umie¢dzynarodowienia badan i ksztatcenia.

3. Wizja

Uniwersytet jest wspolnota, w ktorej wszyscy uczestnicy czuja si¢ wazni 1 potrzebni, a
ich dzialania pozytywnie przyczyniaja si¢ do rozwoju blizszego i dalszego otoczenia. Jest
przyjaznym miejscem pracy, w ktorym zawsze najwazniejsza jest godnos¢ czlowieka i jego
podmiotowe traktowanie. W universitas rozumianej jako spoteczno$¢ mozemy odnalezé: obok
dojrzatej roztropnosci mistrzow — wrazliwo$¢ aksjologiczng ucznidw, obok doswiadczenia
zyciowego — $wiezo$¢ spojrzenia, obok spokojnej kontemplacji prawdy — niepokdj jej
poszukiwan. Wspoélnota edukacyjna tworzy si¢ dzieki indywidualnosci 1 niepowtarzalnosci
nauczycieli akademickich 1 studentow, ze sobg wspotpracujacych. Odpowiedzia Wydzialu
zatem jest, aby w dzialaniach edukacyjnych widzie¢ czlowieka jako osobe. Czlowiek w
edukacji opartej na integralnej wizji czlowieka, bedzie tworca nowych jej ksztattow, tresci i
form, odkry¢ i dokonan stuzagcych integralnie, osobowo rozumianemu rozwojowi jednostek i
spoleczenstw. Centralne miejsce osoby 1 wymiar wspolnotowy to dwa zasadnicze bieguny
dobrze zorganizowanego universitas studiorum. Rozw06j Wydziatu jest mozliwy tylko
wowczas, gdy szans¢ rozwoju oraz poczucia bycia szanowanym i potrzebnym otrzymuja

zardwno studenci 1 doktoranci, jak 1 nauczyciele akademiccy 1 pracownicy administracji.



4. Wartosci

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, poszukujac prawdy,
upowszechnia i promuje warto$ci uniwersalne i chrzescijanskie w zyciu indywidualnym,
narodowym oraz mi¢dzynarodowym. Warto$ciami uniwersalnymi afirmowanymi w
Uniwersytecie s3: prawda, dobro i pigkno. Z tej perspektywy misja Wydziatu jest postulat
bezinteresownego poszukiwania i uczenia prawdy a przede wszystkim odpowiedzialnosci
wobec drugiego cztowieka. Poszukiwanie prawdy pociagga za sobg wrazliwos$¢ na inne wartosci,
ktore sa S$ciSle zwigzane z prawda. Czlowiek, ktory potrafi uzasadni¢ rzeczowo swoje
przekonania, odwazniej ich broni i jest bardziej dysponowany do autentycznego dialogu niz
ten, ktory swoj §wiatopoglad lokuje na poziomie jedynie hasel. Poszukiwanie prawdy, nawet
wowczas, gdy dotyczy ograniczonej rzeczywistosci §wiata czy cztowieka, nigdy si¢ nie konczy,
zawsze odstania ku czemus, co jest ponad bezposrednim przedmiotem badan, ku pytaniom
otwierajacym dostep do Tajemnicy. Troska o czlowieka, o jego prawidtowy rozwoj, jest tym

petniejsza i tym skuteczniejsza, im bardziej u jej podstaw lezy integralna wizja cztowieka.

5. Metodyka opracowania Strategii, jej realizacja, monitorowanie i

ewaluacja

Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Pedagogicznych nalata 2026-2029, stanowi
kontynuacje kierunkow rozwoju wyznaczonych na lata 2014-2020 oraz 2022-2025, jak réwniez
uwzglednia wskazania zawarte w Statucie Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie oraz nowo uchwalonej Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026-2029.

Niniejsza misja Wydziatu Nauk Pedagogicznych UKSW w Warszawie 1 strategia jego
dziatania na lata 2026-2029 zostaly przygotowane na podstawie analizy uwarunkowan, ryzyka,
mozliwo$ci 1 szans. Ponadto poprzedzona zostata analiza tresci zawartych w Strategii Rozwoju
UKSW na lata 2026-2029, a takze konsultacjami z pracownikami i studentami naszego
Wydziatu oraz §rodowiskami, z ktorymi Wydziat wspotpracuje.

Monitorowanie postgpu realizacji Strategii Wydziatu prowadzone bedzie okresowo
przez Rad¢ Wydziatu oraz Rade Dyscypliny Naukowej Pedagogika. Monitorowanie oraz

weryfikacja zaproponowanych dziatan realizowane bedzie takze podczas prowadzonych



spotkan z pracownikami, studentami, a takze napodstawie analizy dokumentéw

oraz zawartych w nich danych, odzwierciedlajacych stan realizacji Strategii.

6.1. CEL STRATEGICZNY NR 1 - WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA
UNIWERSYTECKIEGO

6.1.1. Cel operacyjny nr 1 — Poprawa atrakcyjnosci studiow i innych form ksztalcenia.

Nowoczesna organizacja ksztalcenia.

Uzasadnienie:
Wydzial ksztalci na wszystkich poziomach ksztalcenia: licencjackim, magisterskim,
doktorskim 1 podyplomowym, oferujac studia na kierunkach: pedagogika, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, pedagogika specjalna. W najblizszym okresie (2026-2029)
Wydzial pragnie umocni¢ swoja pozycje, zapewnia¢ oryginalng oferte edukacyjng, podnosic¢
jako$¢ ksztatcenia, dazy¢ do zwigkszenia oferty studidw ikurséw w jezykach obcych,
zwlaszcza w jezyku angielskim. WNP dolozy takze staraf, aby by¢ bardziej atrakcyjnym,
eliminujac badz ograniczajac stabosci i wzmacniajac dobre strony. Jest to szczegdlnie wazne w
sytuacji, gdy czynniki zewnetrzne zaczynaja silnie rzutowac na rozwdj Wydziatu, a miedzy
innymi: sytuacja demograficzna kraju, rosnaca konkurencja ze strony innych uczelni, rézne
sytuacje kryzysowe w zyciu spolecznym oraz osob studiujacych, w tym trendy wsrod
mtodziezy do niepodejmowania lub wczesnego porzucania studiow po rekrutacji.
Dzialania:
1) Zwigkszenie liczby kurséw prowadzonych w jezykach obcych, umigdzynarodowienie
programow studiow.
2) Uwzglednienie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan spoleczenstwa,
srodowiska gospodarczego, instytucji samorzadowych.
3) Uruchamianie dodatkowych krotkich form ksztalcenia dla studentoéw (m.in. kurséw,
szkolen, mikropo$§wiadczen) w trakcie trwania studiow.
4) Uelastycznienie harmonogramu zjazdow dla studentow studiéw niestacjonarnych (np.
zjazdy on-line), w celu dopasowania go do potrzeb 0sob pracujacych.
5) Rozwdj rdéznorodnych form ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning) oraz

indywidualizacja procesu ksztalcenia.



6) Pozyskanie przez wydziat jak najlepszych kandydatow na studia oraz aktywny udziat w
programach naukowych i ruchu studenckim.
7) Rozszerzenie organizacji studidéw umozliwiajacej udzial studentow w mobilnosci

krajowej 1 miedzynarodowej (tzw. mobility window).

6.1.2 Cel operacyjny nr 2 Stworzenie na Wydziale przyjaznego Srodowiska do nauki i

rozwoju naukowego.

Uzasadnienie:

Szczeg6lng troska nalezy obja¢ nowoprzyjetych studentow na studia pierwszego stopnia i
jednolite studia magisterskie. Wydzial powinien sprzyja¢ uczeniu si¢ 1 rozwojowi
intelektualnemu studentow. Studenci szczegodlnie uzdolnieni powinni uzyska¢ wsparcie
merytoryczne w rozwoju naukowym, a grupy studenckie zebrane w kota naukowe zostaé
objete opieka naukowa przez doswiadczonych badaczy.

Dzialania:

1. Zachgcanie studentéw do podejmowania dziatalno$ci naukowej przez wiaczanie ich w
realizowane przez nauczycieli akademickich projekty badawcze, organizacje¢ konferencji
naukowych, wsparcie w przygotowaniu, realizacji oraz upowszechnieniu wynikow ich
wlasnych badan, a takze w procesach aplikacyjnych do programéw grantowych (np.
stypendium ministra).

2. Umozliwienie studentom uzyskiwania dodatkowych kompetencji 1 kwalifikacji
zawodowych oraz realizowania praktycznych projektow badawczych 1 wdrozen.

3. Organizowanie warsztatow i szkolen dla studentow z zakresu umiejetnosci miekkich, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwijania umiej¢tnosci radzenia sobie ze stresem i
efektywnej nauki.

4. Dbato$¢ o integracje studentow anglojezycznych ze spotecznoscig akademickag WNP.

5. Powotanie opiekunow studentéw na kazdym kierunku studiow juz od pierwszego
semestru i1 organizacja regularnych spotkan informacyjno-integracyjnych, szczeg6lnie dla
studentow pierwszego roku.

6. Promocja dzialalnosci naukowej studentow poprzez zaangazowanie kot naukowych i
organizacji studenckich w akcje informacyjno-promocyjne oraz konferencje studenckie i

studencko-doktoranckie.



6.1.3 Cel operacyjny nr 3 — doskonalenie jako$ci ksztalcenia poprzez efektywne

wykorzystanie nowoczesnych technologii i metod dydaktycznych w procesie ksztalcenia

Uzasadnienie:

Wspoétczesne wyzwania edukacyjne wymagaja nieustannego doskonalenia procesoOw
ksztalcenia, z uwzglednieniem dynamicznego rozwoju technologii oraz zmieniajacych sie¢
potrzeb spotecznych. Wydzial chce tworzy¢ srodowisko edukacyjne sprzyjajace aktywnemu
uczeniu si¢, kreatywnos$ci oraz rozwojowi kompetencji przysztosci.

Dzialania:

1. Zapoznanie studentow z zagadnieniami etyki i odpowiedzialno$ci naukowej, w tym z
wyzwaniami 1 mozliwo$ciami wynikajacymi z postepujacej cyfryzacji w edukacji, w ramach
przedmiotu dotyczacego kultury i technik studiowania.

2. Kontynuowanie i promowanie zagranicznej mobilno$ci naukowej kadry akademickiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wyjazdéw na szkolenia metodyczne oraz podejmowania
wspotpracy z innymi osrodkami akademickimi.

3. Kontynuowanie organizowania kursow i szkolen adresowanych do kadry akademickiej, ze
szczegolnym uwzglednieniem doskonalenia warsztatu dydaktycznego, w tym aktywnych
metod nauczania i wykorzystywania narzgdzi cyfrowych.

4. Ksztalcenie umiejetnosci korzystania z nowoczesnej aparatury dydaktycznej i

oprogramowania.

5. Wzmocnienie praktycznych elementéw nauczania, zapewniajacych lepsze przygotowanie

absolwentéw do przysztego zycia zawodowego.

6.1.4 Cel operacyjny nr 4 — doskonalenie systemowego wsparcia studentow i doktorantow

(Szkota Doktorska) ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyjnymi i potrzebujacymi wsparcia

Uzasadnienie:

Wspieranie roznorodnosci i inkluzywnosci w sSrodowisku akademickim stanowi istotny element
strategii rozwoju uczelni, zgodny z jej misjg i warto$ciami. Celem podejmowanych inicjatyw
jest stworzenie przyjaznego, dostepnego 1 elastycznego srodowiska nauki, ktore umozliwia

pelne uczestnictwo w zyciu akademickim wszystkim cztonkom wspolnoty uniwersyteckie;j.



Szczegbdlng role w tym zakresie odgrywaja jednostki rozwijajagce mechanizmy wsparcia,
dostosowane do indywidualnych potrzeb studentéw 1 doktorantow.

Dzialania:

1. Wspieranie dziatan stymulujgcych indywidualizacje procesu ksztatcenia, z uwzglednieniem
mozliwosci adaptacyjnych osob ze szczegdlnymi potrzebami.

2. Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla studentéw, doktorantdw, nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji w postaci szkolen dotyczacych komunikacji
alternatywnej i wspomagajacej, warsztatow psychologicznych i statego poradnictwa.

3. Systematyczny zakup pomocy dydaktycznych dla osob ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi.

4. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami (dalsza likwidacja

barier architektonicznych i infrastrukturalnych).

6.1.5 Cel operacyjny nr 5 — doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci

ksztalcenia

Uzasadnienie:

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia stanowi jeden z kluczowych priorytetéw Wydziatu.
Celem podejmowanych dziatan jest budowanie kultury jakos$ci opartej na zaangazowaniu catej
wspolnoty akademickiej, transparentno$ci oraz cigglym doskonaleniu, a tym samym
podnoszeniu poziomu ksztatcenia.

Dzialania:

1. Monitorowanie systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia przez systematyczne gromadzenie
1 analiz¢ danych, obejmujacych oceny procesu dydaktycznego przez studentow i stuchaczy
studiow podyplomowych, poziom satysfakcji z pracy nauczycieli akademickich, a takze
samoocen¢ zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. Monitorowanie zjawiska porzucania studiow przez studentdéw oraz monitorowanie losow
zawodowych absolwentow.

3. Podejmowanie dziatah majacych na celu zwigkszenie zaangazowania studentéw w badania
ewaluacyjne.

4. Dazenie do uzyskiwania od Polskiej Komisji Akredytacyjnej ocen programowych
pozytywnych z okresem waznosci 6 lat.

5. Dazenie do uzyskiwania akredytacji miedzynarodowych.



6.1.6 Cel operacyjny nr 6 — usprawnienie procesu rekrutacji kandydatow na studia w
oparciu o zasady OTM-R

Uzasadnienie:

Zgodnie z zasadami HR Excellence in Research oraz polityka OTM-R (Open, Transparent and
Merit-based Recruitment), procesy rekrutacyjne na wszystkie rodzaje studiow powinny by¢
przejrzyste, oparte na jasno okreslonych wymaganiach kompetencyjnych i wspiera¢ rozwoj
intelektualny studentéw, w tym kontynuujacych nauke na kolejnym poziomie ksztatcenia.
Dzialania:

1. Usprawnienie komunikacji z kandydatami na studia poprzez jasne i dostgpne ogloszenia
rekrutacyjne z opisami sylwetek absolwenta.

2. Szkolenia dla komisji rekrutacyjnych.

6.1.7 Cel operacyjny nr 7 — wdrozenie programu onboardingowego dla nowo przyjetych

studentow WNP

Uzasadnienie:

Program onboardingowy ma na celu ufatwienie adaptacji nowo przyjetych studentéw do
srodowiska akademickiego, a takze zapobieganiu zjawisku porzucania studiow (drop out) tuz
po ich rozpoczgciu.

Dzialania:

1. Zapewnienie nowym studentom wprowadzenia w strukture organizacyjng Wydzialu,
dostepnych narzg¢dzi 1 zasobow uczelni oraz utatwienie adaptacji w srodowisku akademickim.
2. Wspieranie budowania relacji migdzy studentami, wzmacnianie poczucia przynaleznosci do
spotecznosci akademickiej WNP oraz zachecanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu
akademickim.

3. Wspolpraca z Centrum Dostgpnosci UKSW 1 zapewnienie studentom dostgpu do

réznorodnych form pomocy na UKSW.



6.2. CEL STRATEGICZNY NR 2 - WYSOKI POZIOM BADAN NAUKOWYCH

Uzasadnienie:

Badania naukowe prowadzone na WNP powinny odpowiada¢ na wyzwania wspoétczesnosci. Z
tego powodu wymagane jest podejmowanie wielopodmiotowych, migdzynarodowych i
interdyscyplinarnych dziatah badawczych o innowacyjnym charakterze. Warunkiem
adekwatnych odpowiedzi na te wyzwania jest takze troska o ksztalcenie przysztych pokolen
badaczy o wysokich standardach naukowych i etycznych.

Dzialania:

1. Podejmowanie, wzmacnianie i rozwdj wspotpracy z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie w skali krajowej 1 miedzynarodowej oraz wsparcie czasowej mobilnosci krajowej i
zagranicznej naukowcow z WNP.

2. Prowadzenie badan naukowych dotyczacych, m.in. kultury chrzescijanskiej 1 nauk
spotecznych.

3. Podejmowanie, wzmacnianie i rozwd¢j badan interdyscyplinarnych i stworzeniu warunkow
do wypracowania wspotpracy w ramach wydziatow / instytutow w celu realizacji wspdlnych
przedsigwziec.

4. Wsparcie aktywnos$ci publikacyjnej pracownikéw i doktorantow UKSW w renomowanych
czasopismach 1 wydawnictwach, w szczeg6lno$ci miedzynarodowych, oraz promocji
wyrozniajacych si¢ publikacji.

5. Wprowadzenie narzgdzi motywujacych do pozyskiwania projektow badawczych

finansowanych ze zrodet zewnetrznych 1 wsparcie instytucjonalne dla oséb realizujacych je.

6.3. CEL STRATEGICZNY NR 3 - WZROST UMIEDZYNARODOWIENIA
WYDZIALU

Istotnymi elementami funkcjonowania Wydziatu s3: umigedzynarodowienie oferty ksztatcenia
oraz badan naukowych, systematyczne zwigkszanie mobilnosci studentow, doktorantéw i
pracownikow, promowanie i wspieranie prac badawczych i rozwojowych we wspoétpracy z
zagranicznymi partnerami, otwarto$¢ na réznorodno$¢ swiatopogladowa.

Dzialania:

1. Podjecie staran o uzyskanie akredytacji 1 certyfikatow uznawanych na poziomie

migdzynarodowym.



2. Zwigkszenie liczby zagranicznych wyktadowcow (profesorow wizytujacych) prowadzacych
zajecia dla studentow UKSW (element internationalisation at home).
3. Pozyskanie nowych partnerow zagranicznych do realizacji programu Erasmus+.

4. Zwickszenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

6.4. CEL STRATEGICZNY NR 4 - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
UNIWERSYTETU

6.4.1. Cel operacyjny nr 1 — strategia w obszarze wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz promocji

Uzasadnienie:

Wydzial wspotpracuje z przedsigbiorcami 1 organizacjami spotecznymi, poszukujac rozwigzan
istotnych problemoéw spotecznych i $rodowiskowych, w szczegodlnosci zwigzanych z
transformacjg cyfrowa. W zalozeniu wydzial dazy do rozwoju badan i programoéw ksztalcenia
— takze w postaci studiow podyplomowych, szkolen 1 warsztatow — odpowiadajacych profilem
na potrzeby wynikajace z rozwoju naszego kraju. Warunkiem skutecznosci tych dziatah jest
pielggnowanie kultury wspolpracy wykraczajacej poza struktury Wydziatu, celem wzajemnego
zrozumienia i szacunku, a takze czerpania wiedzy od partnerow.

Dzialania:

1. Nawigzanie 1 rozwijanie partnerstw z przedstawicielami biznesu, administracji publicznej i
organizacji spolecznych w kluczowych dla Wydziatu obszarach tematycznych.

2. Rozwoj inicjatyw popularyzujacych nauke 1 upowszechniajacych wiedzg, w tym poprzez
otwarte wyktady, wydarzenia naukowe i debaty spoteczne.

3. Systematyczny rozwdj dzialan promocyjnych oraz realizacja spotkan z absolwentami WNP

jako przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

6.5. CEL STRATEGICZNY NR 5 - WYSOKI POZIOM KADRY PRACOWNICZEJ

Dzialania:
1. Szkolenia z wykorzystania map kompetencji, planowanie rozwoju oraz uspOjnienie

wymagan stanowiskowych.



2. Rozw0j kompetencji z zakresu transformacji cyfrowej i zielonej transformacji w tym Al
(Sztuczna Inteligencja), ESG (Srodowisko, Spoteczenstwo i Lad korporacyjny), zgodnie ze
strategicznym celem spolecznej odpowiedzialnosci, oraz kompetencji okre§lonych w
przepisach prawa.

3. Szkolenia dla komisji konkursowych z oceny kompetenc;ji.

4. Mentoring i wsparcie mlodszych pracownikow — dzielenie si¢ wiedza i do§wiadczeniem.

5. Ksztattowanie relacji z emerytowanymi pracownikami WNP nieb¢dacymi nauczycielami

akademickimi, w tym roéwniez polityki dotyczacej mozliwos$ci ich udziatu w zyciu Wydziatu.

6.6. CEL STRATEGICZNY NR 6 - WYSOKI POZIOM ZARZADZANIA

Dzialania:

1. Analiza potrzeb zglaszanych przez wyktadowcow i studentow, a takze obserwacja nowosci
w zakresie pomocy naukowych oraz aparatury badawcze;j.

2. Unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej, bazy materialnej i pomocy naukowych.

3. Szkolenia dla pracownikow i kadry administracyjnej z obstugi dokumentacji cyfrowe;.

6.7. CEL STRATEGICZNY NR 7 — WYSOKA KULTURA ORGANIZACYJNA
WYDZIALU

6.7.1. Cel operacyjny nr 1 — budowanie przyjaznego i zaangazowanego Srodowiska pracy

Uzasadnienie:

Wydzial promuje wartos$ci takie jak szacunek, odpowiedzialno$¢, porozumienie, wspotpraca i
troska o dobro wspolne. Wartosci te stanowig fundament dla budowania kultury organizacyjnej,
ktora sprzyja zaangazowaniu, identyfikacji z uczelnig 1 wydziatem oraz wysokiej jakos$ci pracy.
Dzialania:

1. Upowszechnianie jasnych i spojnych standardow etycznych, budowanie kultury
odpowiedzialnos$ci, uczciwosci 1 zaufania w srodowisku akademickim.

2. Promowanie dobrych praktyk wspotpracy 1 komunikacji wewnetrzne;.

3. Organizacja wydarzen integracyjnych i promujacych wspdlnote akademicka wydziatu.



4. Przestrzeganie zasad niedyskryminacji 1 réwnouprawnienia oraz realizacja polityki
budowania przyjaznego miejsca pracy i nauki.

5. Zapewnienie rownego traktowania w procedurach konkursowych i awansowych.

»---Wydaje mi sie, ze w obecnych warunkach ksztattowania si¢ wspotzycia ludzkiego najwazniejszq

rzeczq bedzie mowié o czlowieku, przypominaé czlowieka, nawigzywaé do jego obecnosci we

wszechswiecie. W rozpedzie dziatan, programow, wyscigow, osiggnigé, sukcesow, astronomicznych
. . ., e L e

cyfr, precyzyjnych maszyn, nie wolno zgubic wrazliwosci na czlowieka™ .

bl. Stefan kard. Wyszynski



